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OBSERVACIONES

Hallazgo No 69. Avances y Anticipos Elaborar plan de trabajo con las
Recibidos Nose cuenta con unsistemal Lo respectivas fechas para depurar
integral que permital 0 © % © 8 PIEEER P eoncilor los saldos entre a Direccion Auditoria Gubernamental con
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Esta cuenta presenta un saldo a 31[conciliar esta cuenta. Y la ° Financiera y Direccién  Apoyo Enfogue Integral Modalidad
1801004 de liquidacion ara Plan de trabajo Ejecutado 1 2012/01/02 2012/12/31 52 1
DE MEJORAMIENTO de diciembre de 2010, de|falta de comunicacién entre| (amla':'" ‘0'5 saTdns Logistico- Grupo requerimientos, con o bl /01/ /12/: Especial a la Contratacion
5164.382,9. millones, por ol s el fin de realizar los cruces de los vigencia 2010 y 2011
de anticipos que la entidad hainvolucradas P saldos contables frente a los saldos
recibido para su administracion, de los Contratos Interadministrativos
Hallazgo No 69. Avances y Anticipos|
Recibidos No se cuenta con un sistema
integral e permita Realizar Ia respectiva conciliacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Esta cuenta presenta un saldo a 31 mn:har es:au cuent: Y [a|Enviar oportunamente las| o\ ooy seg:nmenm de los saldn: Aédg‘m"a ?Ther;aae\;‘:‘;z"
. e e nfoque Integral Modalida
DE MEJORAMIENTO 1801004 de diciembre de 2010, delfalta de comunicacién entre| ;‘I::;d; F"‘:‘a’:::":“ 2 12l contables frente a los contratos|” " 4 trabao Ejecutado B 2012/01/02 2012/12/31 52 098 Especial a la Contratacion
$164.382,9 millones, por interadministrativos vigencia 2010 y 2011
de anticipos que la entidad  hainvolucradas
recibido para su administracion,
C. 94 Pasivo pensional, A 31 de| Actualizar la informacion
. Diciembre de 2007, no se ha del calculo  actuarial,|Efectuar proceso contractual para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO 18 01 100 obtenido concepto sobre el calculo|No se formulé causa Lograr el concepto| definir la Entidad con la cual se debe|Proceso de contratacién 1 2009/10/01 2010/09/30 52 05 NIVEL CENTRAL 2007
actuarial por parte del Ministerio de favorable y constituir la| constituir Ia fiducia
Hacienda y Crédito Publico fiducia
Hallazgo No. 4: Mapas de Riesgo: No
obstante que, Ia AgenciaLogisicadel o [Austar los riesgos por
las Fuerzas Miltares cuenta con el proceso y subproceso,| :
onto de los mapss. de| 1o de decisiones por lo| T *Modificar y ajustar los riesgos por Aucitoria de fa CoRvigencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN alf rencia 1} P a doala
6 SEGU o riesgo inherentes a sus procesos, y| o0 BETENCI Y en ell i ecida en la cartilla|FrOCeS0 ¥ Subproceso deacuerdoalal e e o octializado 1 2012/08/01 2012/12/31 2 1 2011 nivel central y regional
DE MEJORAMIENTO o incumplimiento de los . M cartilla de administracion del riesgo N
disefi los controles para su|"! de administracion  del Amazonia
" . |objetivos misionales de la No. 7 de 2009 del DAFP
mitigacien,  se  evidencian| 0 riesgo No. 7 de 2009 del
debilidades en la implementacion de g DAFP
los mismos,
Hallazgo No. 4: Mapas de Riesgo: No
obstante que, la Agencia Logisticade| i, que incide en fa| AUSI2T 105 TIESBOS. POMlpre o yeificacion de fa aplcacion
las Fuerzas Miltares cuenta con el proceso y  subproceso, :
. toma de decisiones por la “|de los controles identificados en los| - -
X levantamiento de los mapas de aplicando la metodologia ) ) ' Auditoria de la CGR vigencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN evantar alta gerencia y en el €| mapas de riesgos y verificacion del|Actas de las reuniones con los ’ :
riesgo inherentes a sus procesos, y : establecida en la cartila ticacion deljA 12 2013/01/01 2013/06/30 2% 12 2011 nivel central y regional
DE MEJORAMIENTO o0 incumplimiento  de o 2 en k2 avance del Plan de Mitigacion en|lideres de procesos y subprocesos ]
disefi los controles para su|") de  administracion  del . ’ Amazonia
- *lobjetivos misionales de la donde se constatard la veracidad de
mitigacion,  se  evidencian| 0 riesgo No. 7 de 2009 dell:°C 5 CEnsaas B v
debilidades en la implementacion de g DAFP
los mismos,
Hallazgo No. 51: Cuenta de Almacén|Lo anterior denota la falta de .
" La Direccion
v/s Contabilidad control, seguimiento, andlisis| -,
NASS| ) dministrativa No
Analizada la cuenta fiscal de|y conciliacién, Incumpliendo
: elaborara  Plan  de
simacén de Ia oicina principal y delel numeral 33 de laf(HORE P Ce Auditoria de Ia CGR vigencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN las regionales y cotejada con|Resolucién 357 de 2008 . ’ :
51 en cuenta que una vez|Nose formula No se formula o 2012/07/01 2012/07/01 0 o 2011 nivel central y regional
DE MEJORAMIENTO contabilidad a 31 de diciembre de|Conciliaciones cuenta au . /071 /071 Ve
) conciliada Ia. informacién Amazonia
2011, se observa: generados por]| no se encontro ninguna
EnIa Oficina Principal la cuenta 1910| deficiencias en Ia aplicacion ° €
diferencia en las cuentas
Materiales y  suministro los i
una diferencia de $12.8 millones | establecidos.
Emitir una poltica de la
Alta Direccion, en la cual
Hallazgo No. 51: Cuenta de Almacén|Lo anterior denota la falta de !
: 2950 realice de  manera
v/s Contabilidad control, seguimiento, andlisis
) & NS periodica una
Analizada la cuenta fiscal de|y conciliacién, Incumpliendo »
: - confrontacion de
almacén de la oficina principal y delel numeral 3.8 de la ‘ o -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN las regionales y cotejada con|Resolucién 357 de 2008 Auditoria de a CGR vigencia
s1 de consumo y activos fijos|Elaborar politica de operacion Circular 1 2012/08/06 2012/08/21 2 1 2011 nivel central y regional
DE MEJORAMIENTO contabilidad a 31 de diciembre de iones de M ) P P /o /08/: Vet
> fijos) entre el almacenista Amazonia
2011, se observa: Informacion, generados por
° ° ©"lel almancenista general y
En la Oficina Principal la cuenta 1910 deficiencias en la aplicacion
' el contador de cada
Materiales y  suministro los o
una diferencia de $12.8 millones [ establecidos. eonal .
recopilado por el almacén
de la Oficina Principal.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 51: Cuenta de Almacén
v/s Contabilidad

Analizada la cuenta fiscal de
almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con

Lo anterior denota la falta de|
control, seguimiento, andlisis
y conciliacién, Incumpliendo
el numeral 3.8 de

Realizar  los  ajustes
correspondientes a estas
diferencias en el mes de

1. Realizar conciliacién para cada una
de las cuentas contables, entre el
Almacén Generaly Contabilidad

2. Solicitar a la Direccién Financiera el
aval para realizar los ajustes contables

1. Conciliacién contable

2. Documento (memorando)

Auditoria de la CGR vigencia

Resolucién 357 de 2008
FILA_8 julic a4
= DE MEJORAMIENTO 5t contabilidad a 31 de diciembre de|Conciliaciones o[ 1o de 2012, anexando ell, o, o iados los saldos, en 2012/03/01 2012/12/31 ! 201 nivel centraly regional
respectivo  comprobante 3. Comprobante contable Amazonia
2011, se observa: Informacidn, generados por| PO COTREE | caso de ser requeridos
En la Oficina Principal la cuenta 1910| deficiencias en la aplicacién lario ¥ § i
almacén sies del caso 4. Salida de almacén
Materiales y suministro los 3. Efectuar los ajustes y depuracién
una diferencia de $12.8 millones [ establecidos. contable (Comprobante contable y
salida almacén)
1. Realizar conciliacion para cada una
Hallazgo No. 51: Cuenta de Almacén|Lo anterior denota la falta de| de las cuentas contables, entre el
v/s Contabilidad control, seguimiento, andlisis Almacén General y Contabilidad )
. Y . . - 1. Conciliacién contable
Analizada la cuenta fiscal de|y conciliacion, Incumpliendo|Identitifiar, clasificar,
almacén de la oficina principal y de|el numeral 3.8 de la|ajustar y depurar los|2. Solicitar a la Direccién Financiera el
2. Documento (memorando) Auditoria de la CGR vigencia
Ao 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DELPLAN | las regionales y cotejada ion 357 de registrados en las|aval para realizar los ajustes contables Y { ) 2012/03/01 2012712731 w“ ) L e
= DE MEJORAMIENTO contabilidad a 31 de diciembre de|Conciliaciones de|cuentas 1910-1635-1650-|una vez conciliados los saldos, en| (o e B
2011, se observa: Informacion, generados por|1665-1670-1675-1680- | caso de ser requeridos - comp
En la Oficina Principal la cuenta 1910 deficiencias en la aplicacion|1970-1675-1680-1970
o ’ . |4. salida de almacén
Materiales y suministro los 3. Efectuar los ajustes y depuracion
una diferencia de $12.8 millones  [establecidos. contable (Comprobante contable y
salida almacén)
Efectunr factura hacia 1a| 1+ Realizar concilacion para cada una
Hallazgo No. 51: Cuenta de Almacén Lo anerior denota l falta de| el '2988 Fo28 Hlde 1as cuentas contables, entre el
v/s Contabilidad ) control, seguimiento, andisis( 82" (00 B €| Aimacen Generaly Contabildad 1 Conclacion contable
Analizada la cuenta fiscal de|y conciliacion, Incumpliendo
2 c fin de que se retorne el| P
simacén de Ia ofcina principal y delel numeral 38 de lal " 1€ A% %€ (0N Pl soliciar a la Direccion Financieraelly Auditoria e fa COR vigencia
A 10 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DELPLAN |, lss regionales y cotejada con| Resolucion 357 de  2008'" 0" C® 8% 3% layg) para eaiizar los justes contables| 2012/03/01 P w ) O e ot e
- DE MEJORAMIENTO contabilidad a 31 de diciembre de|Conciliaciones de 82925 | na vez conciliados los saldos, en Vree
> lgualmente  se  realizd| 3. Comprobante contable Amazonia
2011, se observa: Informacicn, generados por| 5" B %% caso de ser requeridos
Enla Oficina Principal la cuenta 1910 deficiencias en la aplicacion|
e i novedad del equipo de| ’ _ |4. salida de almacén
Materiales y suministro los e ot an o s |3 Efectuar los sjustes y depuracion
una diferencia de $12.8 millones  [establecidos. P contable (Comprobante contable y
febrero de 2012 s
salida almacén)
1. Realizar conciliacion para cada una
Hallazgo No. 51: Cuenta de Almacén|Lo anterior denota la falta de| de las cuentas contables, entre el
v/s Contabilidad control, seguimiento, andlisis|En el Boletin No. 018 del|Almacén General y Contabilidad
) B h 1. Conciliacién contable
Analizada la cuenta fiscal de|y conciliacion, Incumpliendo| almacen general de fecha
almacén de la oficina principal y de|el numeral 3.8 de la|27 de marzo de 2012 se|2. Solicitar a la Direccién Financiera el
2. Documentt emorando] Auditoria de la CGR ncia
A1 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DELPLAN | las regionales y cotejada ion 357 de i los para realizar los ajustes contables. umento (memorando) 2012/03/01 —— w“ ) z;ﬁ m"'lel :emal :':em:'al
- DE MEJORAMIENTO contabilidad a 31 de diciembre de|Conciliaciones de|ajustes  contables (se[una vez conciiados los saldos, en Ve
3. Comprobante contable Amazonia
2011, se observa: generados por los saldos de|caso de ser requeridos
Enla Oficina Principal la cuenta enla cuentas 165504 y la
4. Salida de almacén
Materiales y suministro los 166502) 3. Efectuar los ajustes y depuracion|* 52 ac
una diferencia de $12.8 millones  [establecidos. contable (Comprobante contable y
salida almacén)
Incumpliendo el numeral 3.8|
Hallazgo No. 55 Avances y Anticipos|de a Resolucién 357 de 2008
Recibidos: de]Solicitar a la Direccion de| )
X > ! Elaborar plan de trabajo con las
Analizada la cuenta 2450 Prestacién| Informacin, generados por|Apoyo Logistico las actas :
] ; ° respectivas fechas para conciliar los
de Servicio, se observé que a 31 de|deficiencias en la aplicacién|de liquidacién  para "
diciembre  de 2010 j los ancelar  los  saldos| 21405 entre la Direccion Financiera y Auditoria de la CGR vigencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 1a Direccion de Apoyo Logistico-Grupo
FILA_12 s5 $168.351.3 millones, de los cuales e Se aclara que < poyo Log! “PO! blan de trabajo ejecutado. 2012/01/02 2012/12/31 52 098 2011 nivel centraly regional
DE MEJORAMIENTO Requerimientos con el fin de realizar !
realizaron registros de operaciones, [Io establecido en el numerall corresponde al Hallazgo Amazonia
° : los cruces de los saldos contables
ajustes y reclasificaciones durante la|3.19 Coordinacin entre las|No. 69 del Plan de
: frente a los saldos de los contratos
vigencia del 2011. Verificado actual que|; e
. interadministrativos
soportes y la no aplicacién de los|tiene la entidad.
aportados por la Entidad procedimientos
establecidos.
Incumpliendo el numeral 3.8
Hallazgo No. 55 Avances y Anticipos|de la Resolucién 357 de 2008|
Recibidos: de|Solicitar a la Direccion de
Analizada la cuenta 2450 Prestacién | Informacién, generados por|Apoyo Logistico las actas
de Senvicio, se observs que a 31 en la 6 liquidacion  para )
diciembre  de 2 j los los  saldos|RE372r 12 respectiva conciliacién y Auditoria de Ia CGR vigencia
6 IEN' N | i I {f il 6 i
FILA_13 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DELPLAN | oo $168.351.3 millones, de los cuales e Se aclara que| Tectuar el seguimiento de los saldos Concifacidn y  seguimiento 2012/01/02 2012/12/31 52 098 2011 nivel centraly regional
DE MEJORAMIENTO contables frente a los contratos| efectuado ]
realizaron registros de lo establecido en el al Hallazgo|" Amazonia
ajustes y durante la[3.19 C én entre las|No. 69 del Plan de
Vigencia del 2011. Verificado j actual que
soportes y a no aplicacion de los|tiene I entidad.

aportados por la Entidad

procedimientos
establecidos.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo  No. 65. Herramienta
Aplicada para el manejo del Almacén
(DIRECCION ~ ADMINISTRATIVA Y
OFICINA  DE  TECNOLOGIA). S

o|Denota falta de  control,

observo que la herramienta aplicada

v
para aplicar los procesos de|

La oficina de tecnologia
efectuars un  desarrollo|
que dé cubrimiento a la

Analizar, disefiar y desarrollar e|
implementar un modulo en ambiente|
web, que permita el manejo y control

Software  desarrollado y en

Auditoria de la CGR vigencia

FILA_14 65 1 2012/07/09 2013/03/29 38 1 2011 nivel central y regional
- DE MEJORAMIENTO para llevar el registro control de los necesidad del control de|de los elementos de consumo y|operacion 107/ /03/. yre
" 198 anera integrada. ° . ° o Amazonia
elementos de consumo y activos gestion de elementos de|activos fijos de la Entidad a nivel
fijos es el programa Excel, cuya almacén general. nacional.
herramienta no se encuentra en|
linea con las dems dependencias,
Debido a que falta una linea
b I de referencia,
ase O nivel de Telerencia| pevissn de los indicadores
. |puesto que los construidos| """
Halazgo 25 Implementacion| "0 % B¢ 1% COEILICC oyisentes tomando como
Indicadores  de  Gestion: Los|" & € referencia el Manual del
indicadores de gestion de Ia Agencia| 3 "Uer23s Militares para los| o, " B B0 oracion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN diferentes procesos lanes Revisar la totalidad de indicadores de|
FLA_15 2 Logistica no son los pertinentes para| " P Y PINES| el analisis de la Cadenalr. oo ! Indicadores revisados 12 2013/08/01 2013/12/31 2 12 Auditoria Vigencia 2012.
DE MEJORAMIENTO presentan deficiencias y falta Gestion de la entidad
evaluar los resultados alcanzados Valor  de los
. de niveles de referencia,
frente a los objetivos propuestos subprocesos  para  la
claridad, representatividad y| >
(ver informe). reformulacion  de los
correspondencia  con  las|"
indicadores
tareas del plan de accion,
(ver Informe).
Debido a que falta una linea
base o nivel de referencia,
e o e e e
Indicadores  de  Gestién:  Los|” €
indicadores de gestién de la Agencia| 25 FUerZas Miltares para los), oo 1 toraiidad dey Indicadores incorporados en la
FILA_16 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DELPLAN |, ¢ Logistica no son los pertinentes para| STeTentes Procesos y planes|; oo o e Gestign de|/"COrPOrar 1a totalidad de indicadores| oo ™ gt vision, 112 2013/08/01 2013/12/31 2 112 Auditoria Vigencia 2012.
DE MEJORAMIENTO presentan deficiencias y falta de Gestion de la entidad
evaluar los resultados alcanzados "3 entidad Empresarial
' de niveles de  referencia,
frente a los objetivos propuestos|® )
claridad, representatividad y|
(ver informe). ;
correspondencia con  las
tareas del plan de accion,
(ver Informe).
Hallazgo 28 Mapa de Riesgos La
Entidad construyd mapas de riesgos
para la vigencia 2012, sin embargo, [No se ha disefiado un Plan|Revision del Mapa de
en un 40% de ellos, los riesgos|de Accin para el manelo deRiesgos en cuanto 3|l e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN identificados son causas, efectos [l iesgos lan de|formulacién, las " I . e i
FILA_17 6 SEG! o 28 identificados son causas, efectos y/oflos riesgos y un plan de|formulacién,  plan formulacién, plan de  mitigacién, | Riesgos revisados 69 2013/07/01 2013/08/31 9 69 Auditoria Vigencia 2012.
DE MEJORAMIENTO las cuales no que N .
indicadores y frecuendia de medicion
localizar, controlar, dar seguimiento|dar respuesta oportuna ante asociados y frecuencia de
y representar en forma grfica a los|su ocurrencia,  ver informe). | medicién
agentes generadores de riesgos ( ver|
informe).
Hallazgo 28 Mapa de Riesgos La
Entidad construyd mapas de riesgos
para la vigencia 2012, sin embargo, [No se ha disefiado un Plan|Revision del Mapa de
en un 40% de ellos, s riesgos|de Accion para el manejo deRiesgos en cuanto al( L
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN identificados son causas, efectos y/o|los riesgos y un plan de|formulacién, plan  de|>>" : Socializacion a los lideres de oria Vizenci,
FILA_18 2 viollos riesgos y un p " o revisado 3 los lideres de los| 3 2013/07/01 2013/10/31 7 38 Auditoria Vigencia 2012
DE MEJORAMIENTO las cuales no que - subproceso
localizar, controlar, dar seguimiento|dar respuesta oportuna ante[asociados y frecuencia de
y representar en forma grfica a los|su ocurrencia,  ver informe). | medicién
agentes generadores de riesgos ( ver
informe).
Hallazgo 28 Mapa de Riesgos La
Entidad construyd mapas de riesgos
para la vigencia 2012, sin embargo,[No se ha disefiado un Plan|Revision del Mapa de
en un 40% de ellos, los riesgos|de Accion para el manejo deRiesgos en cuanto alL L
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN identificados son causas, efectos y/o|los riesgos y un plan deformulacin, plan  de| ;
FILA_19 28 ylollos riesgos y un pl " pe Vision Empresarial el Mapa de Riesgos|Registros 69 2013/11/01 2014/01/31 13 69 Auditoria Vigencia 2012
DE MEJORAMIENTO las cuales no que P
localizar, controlar, dar seguimiento|dar respuesta oportuna ante[asociados y frecuencia de
y representar en forma grfica a los|su ocurrencia,  ver informe). | medicién
agentes generadores de riesgos ( ver|
informe).
Hallazgo 105 Avances y Anicipos
Recibidos ~ Analizada el saldo[La fata de gestion
reflejado en el balance general a 31[administrativa aunados a la
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN gjs"om'e[“"’iv‘:wze‘llz' de fnf“:‘;‘c‘: :"‘:re:fe s‘”‘e’“;'::s de Iaz I‘;""""c‘ueyms:g”'"z'fgg" 98| Solicitud de actas de liquidacion para|Acta de liquidacién o informe para
FLA_20 105 y aquellos contralos  suceplibles dela respectiva devolucion de. los 6 2013/07/31 2014/02/28 30 53 Auditoria Vigencia 2012

DE MEJORAMIENTO

Recibidos, esta disminuyo  en
$34.483 millones equivalentes al
203%, el saldo de $135603
millones representa el 62% de las
Cuentas por Pagar,(ver informe).

dependencias de la Entidad
con el fin de que la
informacién fluya de manera
adecuada, (ver informe).

AVANCES Y ANTICIPOS|
RECIBIDOS.

realizarle la respectiva liquidacion

recursos.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

115

Hallazgo 115 Saldo de Inventario
Materias Primas La cuenta 1512
Materias primas presenta diferencial
a 31 de diciembre de 2012, de®
522,02 millones (ver informe),

Lo anterior, se presental
Gebido a fallas en el
aplicativo Vitualla
electiénica, debido  a
aproximacion que se mancia
en los decimales de
productos y a la pnnderacmn
que realiza el aplicativo en el
reporte  krdex para I
asignacion del costo de las
bajas y altas que ahmeman
dicho reporte y que i
incidencia en ol sado fral
de existencias.

| Generar reportes|
2 mensuales

Durante la vigencia 2013, generar
i ual ivo  de

de “kardex' y “balances'|
para cada Comedor a nivel
Nacional

@rdex y ‘balances’ para cadal
Comedor ~ a nivel Nacional, y|
si existen diferencias

Generar (1) un informe mensual
dur

Yy
en un informe mensua\ fin|
corroborar  que |
diorencias onire estod
o |reportes y Novasoft.

B :

estos reportes y con Novasoft; de
existir alguna aeroncia generar los|
correctivos pertinentes a que haya
lugar.

rante la vigencia
2013

2013/08/01

2013/12/31

Auditoria Vigencia 2012.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

116

Hallazgo 116 C

Lo cual obedece a la
de

Bienes Recibidos sin
Contraprestacién para el Uso en los
Comedores de Tropa, la Regional

relativo al registro y manejo|

de estos bienes, que permita

dar cumplimiento a lo
en el Manual

Incluir procedimiento en
el manual de bienes
e inmuebles de

no tiene

dentro de sus inventarios los bienes
que han sido recibidos de los

Procedimientos  Contables,
en lo atinente  al

ALFM,  acuerdo a

Establecer el procedimiento para
incluir en el inventario los bienes
e inmuebles recibidos de|

terminos pactados en la

Batallones o Unidades Tacticas para
ser utilizados en los Comedores de
Tropa (ver informe).

v
de los hechos relacionados
con las Propiedades Planta y
Equipo.

de éstos bienes.

terceros

procedimiento

2013/08/20

2013/10/10

Auditoria Vigencia 2012.

FILA_23

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

122

La ion de las

En inacion con el

Hallazgo 122 Ia|

entidad presenta en su balance
general a 31 de Diciembre de 2012
en el rubro de propiedades, planta y|
equipo la suma de $1.588 millones
de pesos, Lo anterior est4 arrojando
que la cifra establecida en el balance
general sobre la cuenta propiedad,
planta y equips no refleje la
razonabilidad de la misma.

Plantay
deben efectuarse  con
periodicidad de tres (3) afios
2 partir de la dlitima
realizada, y el registro debe
quedar incorporado en el
periodo contable

*|respectivo”, para lo cual nol

han sido  objeto  de|

de
la Regional, solicitar a la
Oficina Juridica de la
Oficina ~ Principal ~ la
valorizacion de la finca
raiz, y actualizacion de la
Propiedad,  Planta |
Equipo de la Regional, por|
parte  del  Grupol

Oficio a Coordinacion Administrativa

Oficio

2013/07/10

2013/12/31

Auditoria Vigencia 2012.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

123

Hallazgo 123 Plan de mejoramiento
Se reviso el avance y cumplimiento
del plan de mejoramiento suscrito
por la Entidad, a enero del 2013,

Denota falta de seguimiento
a2 los  compromisos
adquiridos para subsanar las

Seguimiento a las metas

donde se encuentran consolidados
los hallazgos de las anterior
vigencias hasta 2011, (Ver Informe)

el desarrollo  de  sus
objetivos.

Realizar las actividades estipuladas en
los diferentes hallazgos vencidos del
plan de mejoramiento.

Seguimiento Plan de|
Mejoramiento

2013/07/31

2014/02/15

Auditoria Vigencia 2012.

FILA_25

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 2 Depuracion Cuenta
Deudores.En la vigencia 2013, no se
evidencia avance en el cumplimiento
de las actividades propuestas en el
Plan de Mejoramiento adoptado por
Ia Entidad, con el fin de depurar

Falta de conciliacion de|
saldos asi como el
seguimiento de los saldos
contables frente a los
contratos

cuenta Deudores. 1407
Administracién ~ de  Proyectos,|
deficiencia que ha sido recurrente en
Ias tres tltimas vigencias

evidenciando debilidades en
el control interno |
de

contable

Modificar ~ Guia  de|
actividades de manejo de|
la cuenta deudores

Realizar modificacion y actualizacion
en la plataforma SIG a la Guia de
de manejo de la cuenta

deudores

Acta de socializa

2014/11/01

2014/12/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 2 Depuracion Cuental
Deudores.En la vigencia 2013, no se
evidencia avance en el

Falta de conciliacién de
saldos  asi  como el
seguimiento de los saldos

de las actividades propuestas en el
Plan de Mejoramiento adoptado por
Ia Entidad, con el fin de depurar la
cuenta Deudores 0
Administracién ~ de  Proyectos,|
deficiencia que ha sido recurrente en
Ias tres tltimas vigencias

2

ble frente a los;
contratos
interadministrativos,

~[evidenciando debilidades en’

el control interno |
de

contable

Modificar ~ Guia  de|
actividades de manejo de|
la cuenta deudores

Realizar modificacion y actualizacion
en la plataforma SIG a la Guia de
actividades de manejo de la cuenta
deudores

Acta

2014/07/31

2015/04/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 4 Avances y Anticipos
Recibidos. La cuenta 2450 Avances
y Anticipos  recibidos es la mas
vepvesemall\m de las Cuentas por

n un incremento
slgmﬁcanvo del 44,8

Deficiencias en la planeacion
y gestion administrativa en la
suscripcion de los contratos
evidenciados, lo que genera
que  permanezcan estos
saldos como i fueran
anticipos  pero al  ser
ejecutados  ya  deberian
haberse reclasificado

Modificar ~ Guia  de

Actividad L

Realizar modificacion y actualizacion
la plataforma SIG a la Guia de

Contratos

Actividades  Liquidacion ~ Contratos

Guia de Actividades Liquidacion
Contratos  Interadministrativos
actualizada

2014/07/01

2014/11/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 4 Avances y Anticipos
Recibidos. La cuenta 2450 Avances
y Anticipos recibidos es la mas
vepvesemall\m de las Cuentas por
n un incremento
slgmﬁcanvo del 44,8

Deficiencias en la planeacién
 gestion administrativa en la
suscripcion de los contratos
evidenciados, lo que genera
que permanezcan  estos.
saldos como i fueran
anticipos  pero  al  ser|
ejecutados  ya  deberian
haberse reclasificado

Modificar Guia

a

el

Actividades  Liquidacién| "

Contratos
Interadministrativos

Realizar  socializacion @ los
funcionarios del proceso financiera y
oceso Gestion de la Contratacién
implicados en el proceso  de
liquidacién de contratos
Interadministrativos de la oficina
principal y regionales.

Actas de Socializacion

2014/11/16

2014/12/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 4 Avances y Anticipos
Recibidos. La cuenta 2450 Avances
y Anticipos recibidos es la mas
representativa de las Cuentas por

ncias en la planeacion
v & strativa en la
suscripcion de los contratos
evidenciados, lo que genera

Modificar ~ Guia  de
L

Realizar conciliacion mensual de la

que  permanezcan  estos
aldos  como si fueran

gar, n o un
significativo del 44.8%

Contratos

2450 -Avances y Anticipos
Recibidos, Direccién Financiera -

anticipos  pero  al  ser
cjecutados  ya  deberian
haberse reclasificado

p ¥ Apoyo Logistico.

z

ta

2014/07/31

2015/04/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una
cartera con edades superiores a los
12 meses por valor de 719 millones,
de

Debilidades en la gestién de|

cobro, comunicacién entre

dependencias de las dreas

Financiera y Juridica, |
de

y
catalogadas de dificil recaudo por
522 millones y no se evidencia
actividades tendientes a su cobro a
través de la Oficina Juridica.

permanente de las ciffas
entre cartera y contabilidad,
o que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

Modificacion
procedimiento  PGF SO3
A01, Gestion
Recuperacién Cartera

Elaboracién procedimiento

Procedimiento

2014/07/01

2014/10/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe unal
cartera con edades superiores a los
12 meses por valor de 719 millones,
de las

Debilidades en la gestion de|
cobro, comunicacion entre
dependencias de las dreas
Financiera y Juridica, y|

de 6

ale:
catalogadas de dificil recaudo por
522 millones y no se evidencial
actividades tendientes a su cobro al
través de la Oficina Juridica.

permanente de las cifras
entre cartera y contabilidad,
o que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

Modificacion
procedimiento PGF S03|
01, Gestion
Recuperacién Cartera

Publicacion  Procedimiento en la
plataforma SIG

Procedimiento publicado

2014/11/01

2014/11/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una|
cartera con edades superiores a los|
12 meses por valor de 719 millones,
de las  cuales

Debilidades en la gestion de

cobro, comunicacién entre

dependencias de las 4reas

Financiera y Juridica, |
de

Modificacion
i PGF 503

catalogadas de dificil recaudo por|
522 millones y no se evidencial
actividades tendientes a su cobro a|
través de la Oficina Juridica.

permanente de las cifras
entre cartera y contabilidad,
o que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

A01, Gestion
Recuperacién Cartera

2014/12/01

2014/12/31

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una|
cartera con edades superiores a los|
12 meses por valor de 719 millones,
de las  cuales

Debilidades en la gestion de

cobro, comunicacién entre

dependencias de las 4reas

Financiera y Juridica, |
de

Conciliaciones mensuales

de dificil recaudo por|

de las cifras

522 millones y no se evidencial
actividades tendientes a su cobro a|
través de la Oficina Juridica.

entre cartera y contabilidad,
o que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

cartera vl
contabilidad

Actas de cruce entre los subprocesos
de cartera y contabilidad

Actas de Cruce

2014/08/01

2014/12/31

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 9 Planeacion Vs.
Ejecucion Py

Deficiencias en la planeacion:
de los procesos|

observan  deficiencias
planeacion  de los  procesos,
contractuales adelantados por  la|
Agencia Logistica en el desarrollo de|
Ios proyectos de inversion

la[por la Agencia Logistica en!

el desarrollo de los proyectos|
de inversion, relacionados|
con los contratos Nos. 235,
012-120 de 2012, 012-100,
218, 241, 239 y 299 de 2013

para
el cumplimiento de la
normatividad ~ en el
desarrollo  de  proceso
contractuales.

Elaborar directiva

Directiva

2014/06/27

2014/07/31

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 9 Planeacion Vs,

Deficiencias en la planeacion
de los procesos

Ejecucion
observan  deficiencias  en  lal
planeacion  de los  procesos
contractuales adelantados por  lal
Agencia Logistica en el desarrollo de
los proyectos de inversion

por la Agencia Logistica en
el desarrollo de los proyectos|

el cumplimiento de lal
normatividad  en el

con los
ordenadores de gasto, para dar a
conocer la directiva y aclarar dudas

de inversion,
con los contratos Nos. 235,
012-120 de 2012, 012-100,
218, 241, 239 y 299 de 2013

de
contractuales.

a los alli
definidos.

| Acta de reunion de coordinacion

2014/08/01

2014/08/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

10

Hallazgo No. 10 Sustitucion del

oportunidad para la sustitucion del
presupuesto por la autorizacion de
Vigencias futuras conforme |
estipula el articulo 8° del Decret
4836 de 2011 que regula las
autorizaciones de vigencias futuras
ordinarias en ejecucion de contratos

0
3

Deficiencias en

a)
la

Emitr  politicas  de
operacién  para  la

para
sustitucion del presupuesto

las normas
orgénicas del presupuesto

Elaborar directiva,

Directiva

2014/06/27

2014/07/31

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

10

Hallazgo No. 10 Sustitucion del

oportunidad para la sustitucion del
presupuesto por la autorizacion de
vigencias futuras conforme |
estipula el articulo 8° del Decret
4836 de 2011 que regula las
autorizaciones de vigencias futuras
ordinarias en ejecucion de contratos

0
o

Deficiencias en la
la

Emitr  politicas  de
operacion  para |

para
sustitucion del presupuesto

las normas
orgénicas del presupuesto

Realizar la publicacion y comunicar a
los ordenadores de gasto, la circular
emitida.

Correo electronico

2014/08/01

2014/08/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

14

Hallazgo No. 14 Cronograma de
Actividades del Anticipo. Del Conv]
Interadtivo No 5211748 suscrito por
la  Afm con Ecopetrol el
11/abrili2013 se evidencia que

No se evidenci en los|
documentos aportados por la
Entidad, el

Elaboracion de cronograma conjunto

Acta de Acuerdo de Entrega

control para_ realizar
los|

Aportes  Derivados  del  citado
convenio con fecha de suscripcion

para la
de los recursos destinados a

contratos

las  Entidades.

(C de C 6

y
de Acuerdo) para determinar las
actividades a realizar con fechas

éste  convenio, ya

cuenta con un
de Inversion donde no se evidenci
en los documentos aportados por lal
Entidad

el
los tiempos para la ejecucion
del objeto contractual.

para garantizar de
manera oportuna la ejecucion del
Plan de Inversion

plan de inversio
Solcitud especificaciones técnicas|
a la Unidad Beneficiaria de los|
recursos  aprobados en  plan|
inversion

2014/08/01

2014/12/31

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

14

Hallazgo No. 14 Cronograma de
Actividades del Anticipo. Del Cony
Interadtivo No 5211748 suscrito por
la Afm con Ecopetrol el
11/abrili2013 se evidencia que

No se evidencio en los
documentos aportados por lal
Entidad, el

control para  realizar
a  los|

Acta de Acuerdo de Entrega
Aportes  Derivados  del  citado
convenio con fecha de suscripcion

para la

de los recursos destinados a

éste  convenio, ya que|
el

contratos
interadministrativos

cuenta con un
de Inversion donde no se evidencid
en los documentos aportados por la)
Entidad

Ios tiempos para la ejecucion
del objeto contractual.

Elaborar cronograma de actividades
de  ejecucion  del  contrato

4| administrativo

Cronograma

2014/08/01

2014/12/31

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

18

Hallazgo ~ No. Plan  de
Mejoramiento Financiero

El Plan de Mejoramiento vigente por
la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, presenta algunos hallazgos
que son reiterados y concurrentes en
los tres itimos controles fiscales a|
Ia Entidad, sin que se logre subsanar
la causa de las

presentadas

Debilidades de gestién en el
avance del cumplimiento de|
las metas propuestas

Dar cumplimiento a las
fechas pactadas en el
presente plan

Avances al plan de mejoramiento

Cuadro control entrega avances|
plan mejoramiento

2014/07/01

2015/04/30

Informe de Auditoria Financiera
y Presupuestal Vigencia 2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

suministro de  dotaciones  (D)el
personal de cocina recibio una
dotacion

Dificultad y demora durante
el proceso de seleccién y|
de

Entregar la  dotacién

de dotaciones

a
vigencia 2014 y garantizar
el cumplimiento de la
entrega oportuna 2015

dotacién pendiente de la
vigencia 2014 para el personal de
cocina

salida de almacén

2014/12/01

2014/12/31

Informe de Auditoria Gestion
2013

FILA_42

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

suministro  de  dotaciones (D)
personal de cocina solo recibio una|
dotacion

Dificultad y demora durante
el proceso de seleccion y
ion de

de dotaciones

Entregar la  dotacién
correspondiente  a  la
vigencia 2014 y garantizar
el cumplimiento de la
entrega oportuna 2015

Elaborar estudio previo para el
suministro de dotacion vigencia 2015

Estudio previo

2015/01/02

2015/01/31

Informe de Auditoria Gestion
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

suministro  de  dotaciones  (D)el
personal de cocina recibio una|
dotacion

Dificultad y demora durante
el proceso de seleccion y
ion de

de dotaciones

Entregar la  dotacién
correspondiente  a  la
vigencia 2014 y garantizar
el cumplimiento de la
entrega oportuna 2015

seguimiento proceso contractual para
el suministro de la dotacion

contrato

2015/02/03

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

suministro de dotaciones (D). el
personal de cocina durante el afio|
solo recibio una dota

Dificultad y demora durante
el proceso de seleccion y
ion de

de dotaciones

Entregar  la  dotacion
correspondiente  a  la
vigencia 2014 y garantizar|
el cumplimiento de la
entrega oportuna 2015

Entrega de dotacion al personal

Salida de almacén

2015/04/01

2015/12/30

Informe de Auditoria Gestion
2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

seguimiento y  monitoreo 3|
proyectos de inversion

Debil

lades en el proceso de
it

toda vez que las tareas
propuestas en el plan de
accién no corresponden con
la medicion ni evaluacion
conforme a los recursos

asignados para la vigencia en de

cada proyecto, lo cual
conlleva a una ponderacién
que no refleja la realidad del
cumplimiento de los:
objetivos propuestos en los
proyectos de inversion.

Alinear las actividades y
tareas del Plan de Accién
de la entidad con las|
tareas para el seguimiento
los  Proyectos de|
inversion en SUIFP del
DNP

Estructurar en el Plan de Accion
015, el Objetivo Especifico quel
involucre los Proyectos de Inversion,
con sus respectivas tareas

Objetivo Especifico respecto a los|
proyectos de Inversion incluido en
el Plan de Accion 2015

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

seguimiento y  monitoreo  a
proyectos de inversion

Debilidades en el proceso de|
seguimiento y monitoreo,
toda vez que las tareas.
propuestas en el plan de|
accién no corresponden con
la medicién ni evaluacién
conforme a los  recursos
asignados para la vigencia en
cada proyecto, lo cual
conlleva a una pondera

Alinear las actividades y
tareas del Plan de Accién
de la entidad con las
tareas para el seguimiento
los  Proyectos
inversion en  SUIFP

8
a
ga

Alinear las actividades inscritas en la
Herramienta SUIFP del DPN, con las
actividades plasmadas en el Plan de|

o accion 2015

Alineacion actividades SUIFP y Plan
de Accion 2015

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion
2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

seguimiento y  monitoreo
proyectos de inversion

al

ades en el proceso de
seguimiento y monitoreo,
toda vez que las tareas

en el plan de
accién no corresponden con
la medicién ni evaluacion
conforme a los  recursos
asignados para la vigencia en
cada proyecto, lo cual
conlleva a una pondera

Alinear las actividades y)
tareas del Plan de Accién
de la entidad con las

Efectuar Informes trimestrales sobre
el avance de los proyectos de

tareas para el
de los Proyectos de|
inversion en SUIFP del
DNP

basandose en los rep
tanto de avance del Plan de Accién
2015 como del SUIFP

2015/01/02

2016/01/31

Informe de Auditoria Gestion
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Formulacién del plan de accion

debilidades en la
n del Plan de
Accion  por cuanto  no|
permite  un  adecuado
seguimiento y monitoreo, asi|

Reformular la Planeacion
2015-2018 y el

Plan de Accion 2015 de la
entidad, en donde se

el Plan Estratégico 2015-|

como la efectiva
contemplen el
para lal i
toma  de decisiones 2018 de la entidad

oportunas  orientadas  a
mejorar los resultados de la
Gestion Misional, el control
de la gestion y su adecuada
medicion en términos de|
eficiencia y efectividad

estratégico y la inclusién
de nuevos indicadores en
laherramienta, basados
en el nuevo enfoquel
institucional

plan Estratégico 2015-2018

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion
2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Formulacién del plan de accion

debilidades en la
formulacion  del Plan  de|
Accion  por cuanto  no|
permite  un  adecuado
seguimiento y monitoreo, asi|

reformular la Planeacion
Estratégica 2015-2018 y el
Plan de Accion 2015 de la
entidad, en donde se

como la efectiva
contemplen el

para

toma  de decisiones

oportunas  orientadas
mejorar los resultados de la
Gestion Misional, el control
de la gestion y su adecuada
medicion en términos de|
eficiencia y efectividad

estratégico y la inclusién
de nuevos indicadores en
la herramienta, basados
en el nuevo enfoquel
institucional

Aprobar por parte del Consejo|
Directivo el Plan Estratégico 2015-|
2018 de la entidad

plan  Estratégico  2015-2018|
aprobado

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion

FILA_S0

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Formulacién del plan de accion

debilidades en la
formulacion del Plan de
Accion por cuanto  no
permite  un  adecuado

y monitoreo, asi|

Reformular la Planeacion
Estratégica 2015-2018 y el
Plan de Accion 2015 de la
entidad, en donde se

como la efectiva
contemplen el
para
toma  de decisiones

oportunas  orientadas.
mejorar los resultados de la
Gestion Misional, el control
de la gestion y su adecuada
medicion en términos de|
eficiencia y efectividad

y la in

Estructurar el Plan de Accién 2015,
con base en lo aprobado en el Plan
égico 2015-2018

a
de nuevos indicadores en

la herramienta, basados.
en el nuevo enfoque
institucional

plan de accion 2015

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion

FILA_S1

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Formulacion del plan de accion

debilidades en la
formulacion del Plan  de|
Accién  por cuanto  no
permite  un  adecuado
seguimiento y monitoreo, asil

como la efectiva
retroalimentacién para la
toma de decisiones

oportunas  orientadas  a
mejorar los resultados de la
Gestion Misional, el control
de la gestion y su adecuada
medicién en términos de|
eficiencia y efectividad

Reformular laPlaneacién
Estratégica 20152018 y el
Plan de Accién 2015 de la
entidad, en donde sl
contemplen
redireccionamiento
estratégico y la inclusion
de nuevos indicadores en
la_herramienta, basados
en el nuevo enfoquel
institucional

el )
Aprobar por parte de la alta direccién

de la ALFM el Plan de Accion 2015

plan de accion 2015 aprobado

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion
2013
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Formulacion del plan de accion

debilidades en la
formulacion del Plan  del
Accién  por  cuanto  nol
permite  un  adecuado
seguimiento y monitoreo, asi|

como la efectiva
retroalimentacion para la
toma de decisiones

oportunas  orientadas  a
mejorar los resultados de la
Gestion Misional, el control
de la gestion y su adecuada
medicion en términos de|
eficiencia y efectividad

Reformular la Planeacién
Estratégica 2015-2018 y el
Plan de Accién 2015 de la
entidad, en donde se|
contemplen
redireccionamiento
estratégico y la inclusién
de nuevos indicadores en
la herramienta, basados
en el nuevo enfoquel
institucional

el Elaborar directiva que indique los|

parametros para rendir informes de
avances del Plan de Accion, asi como)
las sanciones por incumplimiento

Directiva firmada

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

seguimiento y cumplimiento de
metas

Fue aprobada la creacién de|
cargos de cardcter temporal
y no permanente.

Incluir  dentro  de la
formulacion ~ del  Plan
Estratégico 2015-2018 las

Incluir dentro de la formulacién del
Plan  Estratégico  2015-2018  las|
i para la

para
reestructuracién  de
Entidad

la

de Ia Entidad

Plan estratégico.

2014/12/19

2015/03/30

Informe de Auditoria Gestion
2013

FILA_54

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

10

de gestion

las  debilidades en la
aplicacion de los articulos 8,
9, 12 y 13 de la Ley 42 de|
1993; articulo 9 de la Ley 87
de 1993, Ley 872 de 2003 |
el Decreto 4110

Efectuar restructuracién y|
revisién de los indicadores
que conforman el Plan de|
Accién de la entidad

Restructurar los indicadores en el
Plan de Accion 2015 de la entidad,
que permitan identificar los avances
puntuales de temas claves para la
Alta Direccion

Indicadores de Plan de Accién
ajustado

2015/01/02

2015/03/31

Informe de Auditoria Gestion

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

10

indicadores de gestion

las  debilidades en la
aplicacion de los articulos 8,
9, 12y 13 de la Ley 42 de|
1993; articulo 9 de la Ley 87
de 1993, Ley 872 de 2003 |
el Decreto 4110

Efectuar restructuracién y|
revisién de los indicadores
que conforman el Plan de|
Accién de la entidad

Efectuar monitoreos mensuales a los|
avances de los indicadores del Plan de
Accion

Informe de monitoreos

2015/01/02

2016/01/30

Informe de Auditor
2013

Gestion

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

cumplimiento de metas

Deficiencia en el sistema de|
control interno en cuanto al
seguimiento y control del
plan de accién y genera
debilidades en la aplicacion
de los articulos 8, 9, 12 y 13
de la Ley 42 de 1993; articulo
9 de la Ley 87 de 1993, Ley
872 de 2003 y el Decreto
4110 de 2004  sobre

de
de gestion y resultados.

Para cada vigencia anual
solictar a cada una de las
uerzas Militares (Ejércitol
Nacional, Armada
Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana) y  Policia
acional,  proyeccién
presupuestal  para  la
adquisicién de  Raciones
de Campafta con el fin de|
determinar la cantidad de|
raciones de campafia a
ensamblar por parte de la
Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares

Solicitar a las Fuerza Militar,
proyeccion  presupuestal  para
adquisicién Raciones Campafia para
determinar cantidad de raciones a
ensamblar por ALFM y definir meta
del plan de accion por vigencia.

Oficio

2014/12/22

2015/06/30

Informe de Auditoria Gestion
2013

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

11

cumplimiento de metas

Deficiencia en el sistema de
control interno en cuanto al
seguimiento y control y|
genera debilidades en la
aplicacion de los articulos 8,
9, 12 y 13 de la Ley 42

Para cada vigencia anual a
cada una de las Fuerzas
Militares (Ejército
Nacional, Armada
Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana) y  Policia

1993; articulo 9 de la Ley 87|
de 1993, Ley 872 de 2003 |
el Decreto 4110 de 2004
sobre ¢

presupuestal  para  la
adquisicién de  Raciones
de Campafia con el fin de|
determinar la cantidad de|
rac

proyectar meta para la vigencia de
cantidad de la raciones de

de accion

para la inclucion en el Plan de Accion

2014/12/22

2015/08/30

Informe de Auditoria Gestion
2013

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

11

cumplimiento de metas

Deficiencia en el sistema de|
control interno en cuanto al
y control y

genera debilidades en la
aplicacion de los articulos 8,

Para cada vigencia anual a
cada una de las Fuerzas
Militares (Ejército|
Nacional, Armada
Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana) y Policia

9, 12 y 13 de la Ley 42
1993; articulo 9 de la Ley 87|
de 1993, Ley 872 de 2003 y|
el Decreto 4110 de 2004
sobre ¢

presupuestal  para  la
adquisicion de Raciones.
de Campafia con el fin de|
determinar la cantidad de|
rac

Realizar seguimiento de autocontrol
a la ejecucion del Plan de Accién y
solicitar ajuste si hay lugar a ello

Informe de seguimiento

2014/12/22

2015/09/30

Informe de Auditoria Gestion
2013

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12

proyeccién de metas

de
intemno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso  de  toma  de|
decisiones al no presentar
datos reales y comparables
de sus procesos

la Planeacion
Estratégica 20152018 y el
Plan de Accién 2015 de la
entidad, en donde sl
contemplen
redireccionamiento
estratégico y la inclusién
de indicadores en la
Herramienta

| Restructurar el Plan Estratégico 2015-

2018 de la entidad

Plan Estratégico 2015-2018

2015/01/02

2015/01/30

Informe de Auditoria Gestion

FILA_60

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12

proyeccion de metas.

de
interno en relacién con

la  Planeacion
2015-2018 y el

seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accién  afectando el
proceso  de toma de
decisiones al no presentar|
datos reales y comparables’
de sus procesos

Plan de Accion 2015 de la
entidad, en donde se
contemplen |
redireccionamiento
estratégico y la inclusion
de indicadores en la
Herramienta

o

Aprobar por parte del Consejo|
Directivo el Plan Estratégico 2015-
2018 de la entidad

Plan Estratégico 2015-2018,
aprobado

2015/01/02

2015/01/30

Informe de Auditoria Gestion
2013




FILA_61

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

proyeccién de metas

de
intemno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del

la Planeacion
Estratégica 20152018 y el
Plan de Accién 2015 de la
en donde

el Plan de Accion 2015,

de accion afectando el

contemplen el

con base en lo aprobado en el Plan

proceso  de  toma
decisiones al no presentar
datos reales y comparables
de sus procesos

estratégico y la inclusién
de indicadores en la
Herramienta

15-2018

Plan de Accion 2015

2015/01/02

2015/02/28

Informe de Auditoria Gestion
2013

FILA_62

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12

proyeccién de metas

de
interno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accién afectando el
proceso  de toma  de|
decisiones al no presentar
datos reales y comparables
de sus procesos

o

la Planeacion
Estratégica 2015-2018 y el
Plan de Accién 2015 de la
entidad, en donde se|
contemplen
redireccionamiento
estratégico y la inclusién
de indicadores en la
Herramienta

|| Aprobar por parte de Ia alta direccion

de la ALFM el Plan de Accion 2015

Pan de Accion 2015 aprobado

2015/01/02

2015/02/28

Informe de Auditoria Gestion

FILA_63

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12

proyeccion de metas

Debilidades ~ de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso  de toma  de|
decisiones al no presentar
datos reales y comparables
de sus procesos

Efectuar restructuracién y|
revisién de los indicadores
que conforman el Plan de|
Accién de la entidad

Restructurar los indicadores en el
Plan de Accion 2015 de la entidad,
que permitan identificar los avances
puntuales de temas claves para la
Alta Direccién

Indicadores de Plan de Accién
ajustados

2015/01/02

2015/01/30

Informe de Auditoria Gestion

FILA_64

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12

proyeccion de metas

Debilidades ~ de  control
intemno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso  de  toma de|
decisiones al no presentar
datos reales y comparables
de sus procesos

Efectuar monitoreo a

informe  de

indicadores €|
conforman el Plan de
| Accion de la entidad

2

respecto al avance de los indicadores
del Plan de Accién 2015, para pasarlo
a Control Intern

Informes de  seguimiento de
indicadores Plan Accién 2015

2015/01/02

2015/12/31

Informe de Auditoria Gestion
2013

FILA_65

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

20

seleccion de contratistas.

se presentan deficiencias en
el proceso de seleccion
objetiva, vulnerando el
Control Interno que
garantiza la aplicacion de
este principio en la etapa
precontractual estipulada en
el Estatuto de Contratacion
Estatal.

Suprimir el documentol
aval téenico para las
cotizaciones ~presentadas
para realizar el estudiol
previo de los procesos
Contractuales.
Evaluacion Técnica que|
realiza la entidad seré el
Gnico  documento  que|
avale el las ofertas
presentadas  por los|
futuros contratistas

Capacitar al personal que interviene
en la gestion precontractual acerca
del procedimiento en las diferentes
modalidades de seleccion y los
documentos propios de cada etapa

listado de Asistencia a
capacitaciones

las

2015/01/02

2015/03/02

Informe de Auditoria Gestion
2013

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

20

seleccién de contratistas.

se presentan deficiencias en
el proceso de seleccién
objetiva, vulnerando el
Control Interno  que
garantiza la aplicacion de
este principio en la etapa
precontractual estipulada en
el Estatuto de Contratacién
Estatal.

Suprimir el documentol
aval técnico para las|

para realizar el estudiol
previo de los  procesos
Contractuales.
Evaluacion Técnica que|
realiza la entidad serd el
Gnico  documento  que|
avale el las ofertas
presentadas  por  los|
futuros

Verificar mensualmente la
documentacién relativa a solicitudes.
de cotizacién para comprobar que no
se estén dando avales técnicos de las
mismas

Acta de coordinacion

2015/01/02

2015/06/02

Informe de Auditoria Gestion

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

20

seleccion de contratistas.

se presentan deficiencias en
el proceso de seleccion
objetiva, vulnerando el
Control Interno  qui
garantiza la aplicacion d
este principio en la etapa
precontractual estipulada en
el Estatuto de Contratacion
Estatal.

el
e|

Suprimir el documento
aval técnico para las

para realizar el estudiol
previo de los procesos
Contractuales. Lal
Evaluacion Técnica que|
realiza la entidad serd el
Gnico  documento  que|
avale el las ofertas
presentadas  por  los
futuros

Socializar con el grupo que interviene|
en la gestion precontractual los|
la

cambios normativos frente a
de la

estatal.

Planilla de socializacién

2015/01/02

2015/03/02

Informe de Auditoria Gestion
2013




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 1 - Cumplimiento de

Lo anterior evidencia falta de
seguimiento y control al

Incluir  dentro  de la
Herramienta Suite Vision
un il

Habiltar en la Herramienta Suite|

itro

Permiso de revision Profesional de

FILA_68 F MEJORAMIENTO Obletivos Plan Estratégico cumplimiento del plan de | ENne e dol ';: dor y previa a la|Planeacion habitado en St 2015-11-25 2016-11-23 52 1 Auditorfa vigencia 2014
accién por parte de la oficina @ ision
e pneacin de la Of del Lider de
| Asesora de Planeacién | Subproceso
;g;’::":"‘:;iz’r“f::l'::‘a 9€ | Eortalecer el control al|Realizar informes de seguimiento
Fia_6o 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 1- Cumplimiento de |68 AR (ATCE, | cumplimiento del Plan depara presentario a la a2 Direccion| oo e e asistencia 20151125 2016-11-23 52 15 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Objetivos Plan Estratégico i Accion por parte de la|mediante las reuniones de comité|
accion por parte de la oficina .
5 Oficina de Planeacion | directivo
de planeacion
Lo anterior demuestra
. debilidades de controly | ¢oroar e a plataformal Subir 1a informacion del Plan de|
FILA_70 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 2 - Actualizacion del | seguimiento enla utlzacion |qjve " yision el Plan de|Accion 2015 en la Herramienta Suite|Plan de Accion 2015 20151125 2016-11-23 52 1 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Plan de Accién en el manejo de la ° i
Accion 2015 Vision
herramienta del Plan de
Accion - Suite Vision
Lo anterior demuestra
) debilidades de control y Revisar la metodologial Realizar actualizacién de|
fita 71 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 2 - Actalizacion del | seguimiento en a utizacion [FS0S4Y 8 EEOl9% procedimiento si da a lugar, para fal,y o coordinacion 2015.11.25 2016.11.23 5 N Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Plan de Accién yen el manejo de la oo de aceion elaboracién de Plan de Accién con el
herramienta del Plan de fin de ajustar las actividades.
Acci6n - Suite Visién
Lo anterior demuestra Realizar mesas de trabajo con los|
debilidades de control y Realizar  ejercicios  dellideres de proceso/subproceso que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 2 - Actualizacién del  [seguimiento enla utiizacién [planeacién  para lafasegure  la  participacion  y| .
FILA_72 e EORAMIENTO A e v e e pan e 2| Actas de coordinacien 20151125 20161123 = 8 Auditorfa vigencia 2014
herramienta del Plan e |accién organizacién en la formulacion del
Acci6n - Suite Visién plan de acci6n de la entidad.
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos.
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
) Esta situacion evidencia falta [cual esta proyectada para Documentos de parametrizaciony
FLA_73 2 AVANCS:;@?{;‘X;EL‘;SEL PLAN ateago s Hardware adnidopara :;:I\I:r;‘ej::wf;n e ones a | et i r o1 219 98 | peaizacion Fase 2 pruebas unitarias e integrales 20150715 2015-12-20 2 1 Auditoria vigencia 2014
realizar; proyecta la tercera fase valid:
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos.
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
Esta situacion evidencia falta | cual esta proyectada para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 3 Hardware adquirido para. |de planeacion de las “salir en vivo" en Junio de Actas de capacitacion a usuarios ]
FILA_74 DE MEJORAMIENTO el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a |2016, asf mismo se Preparacion Final Fase 2 finales 2015-12-29 2016-03-01 9 1 Auditoria vigencia 2014
realizar; proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
ropa, SeniTiendas, etc.)
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
Esta situacion evidencia falta |cual esta proyectada para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 3 Hardware adquirido para. |de planeacion de las “salir en vivo" en Junio de|Soporte Puesta en Marcha (Go Live 1)| Actas de capacitacion a usuarios toria vizenc
FuaTs DE MEJORAMIENTO el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a | 2016, asi mismo se finales. 2016-03-01 2016-04-07 s N Auditoria vigencia 2014
realizar; proyecta a tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplar las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
ropa, SeniTiendas, etc.)
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
Esta situacion evidencia falta |cual esta proyectada para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 3 Hardware adquirido para. |de planeacion de las “salir en vivo" en Junio de Acta de salida en vivo toria vizenc
FlLa7e DE MEJORAMIENTO el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a 2016, asi mismo se Run SAP Fase 2 satisfaccion 2016-04-07 2016:07-28 16 o Auditoria vigencia 2014
realizar; proyecta a tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplar las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores.
tropa, SenviTiendas, etc.)
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
Esta situacion evidencia falta | cual esta proyectada para
. Hallazgo 3 Hardware adquirido para b >
FILA_77 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN el Proyecto de Inversion de planeacién de las saliren ivo” en Junio de | g oy 1 Fase 2 Acta de salida én vivo 2 2016-04-07 2016-07-28 16 0 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

actividades y adquisiciones a
realizar;

2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

satisfaccion




FILA_78

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual estd proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores.
tropa, SenviTiendas, etc.)

Roll Out 2 Fase 2

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2016-04-07

2016-07-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_79

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de Ia Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Inicio Fase 3 (Unidades de negocio)
mediante estudios previos, estudios
de  mercado, especificaciones
técnicas y legalizacion del contrato

Contrato

2016-08-01

2016-12-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_80

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Preparacion de proyecto Fase 3

Acta de constitucion de proyecto y
cronograma

2017-01-02

2017-03-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_81

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Disefio Fase 3

Documentos BBP aprobados

2017-03-31

2017-07-15

Auditoria vigencia 2014

FILA_82

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SeniTiendas, etc.)

Realizacion Fase 3

Documentos de parametrizacion y
pruebas unitarias e integrales
validadas

2017-07-15

2017-12-29

Auditoria vigencia 2014

FILA_83

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SeniTiendas, etc.)

Preparacion Final Fase 3

Actas de capacitacion a usuarios
finales

2017-12-29

2018-03-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_84

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SeniTiendas, etc.)

Soporte Puesta en Marcha (Go Live 1)
Fase 3

Actas de capacitacion a usuarios
finales

2018-03-01

2018-04-07

Auditorfa vigencia 2014

FILA_85

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SeniTiendas, etc.)

Run SAP Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-04-07

2018-07-28

Auditorfa vigencia 2014




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo 3 Hardware adquirido para

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual estd proyectada para
“salir en vivo" en Junio de

Acta de salida en vivo a

FILA_86 DE MEJORAMIENTO el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a | 2016, asi mismo se Roll Out1 Fase 3 satisfaccion 2018-03-01 2018-06-03 3 0 Auditoria vigencia 2014
realizar; proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Enidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
Esta situacion evidencia falta |cual esté proyectada para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 3 Hardware adquirido para |de planeacion de las. “salir en vivo" en Junio de Acta de salida en vivo a o
FiLa_87 DE MEJORAMIENTO el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a | 2016, asi mismo se Roll Out2 Fase 3 satisfaccion 2018-05-02 2018-07-28 12 0 Auditoria vigencia 2014
realizar; proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Enidad
(ejemplo: Comedores
ropa, ServiTiendas, etc.)
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por
Actualmente no existe medio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni | proceso de contratacion
mesade ayudavigente,  |para el soporte, Estructurar las  necesidades del
puesto que el contrato con la [mantenimiento,
! e personal de Talento Humano para
i fima proveedora ya finalizo. | actualizacion y elaborar un proceso de contratacion
Fia 88 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 4 Implementacion Por la alta rotacién de capacitacion del personal, | 203 7 FEEEST 8 FTEREON  orando 20160101 2016.01-31 A N Auditoriavigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Servicios Informaticos Fase | personal manifiestan que se cuente con efectivos - -
e actualizacion del modulo HCM, que
S6lo cuentan con el apoyo | manuales de usuario en :
" incluya fortalecimiento Capacitacion a
que, dentro de sus linea disporibles en | {1EY% TeC T o
posibilidades, les prestala  |carpeta comparida o -
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por
Actualmente no existe medio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni | proceso de contratacion
mesa de ayuda vigente, | para el soporte,
puesto que el contrato con la [mantenimiento,
) firma proveedora ya inaliz6. |actualizacion y Efectuar los estudios de mercado,| o oo oo
Fia_8o 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 4 Implementacion Por la alta rotacion de del personal, téonicas y estudios| (U028 PR oeacion pare o 2016.02-01 2016.02-28 A N Auditoriavigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Senicios Informaticos Fase | personal manifiestan que  |se cuente con efectivos  |previos  para el  proceso  de|
e | proceso contractual
S6lo cuentan con el apoyo | manuales de usuario en | contratacion a desarrollar.
que, dentro de sus linea disponibles en
posibilidades, les prestala  |carpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por
Actualmente no existe medio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni | proceso de contratacién
mesa de ayuda vigente, | para el soporte,
puesto que el contrato con la |mantenimiento, Desarrollar el proceso  de
firma proveedora ya finalizo. |actualizacion y Contratacien  para el soporte,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 4 Implementacion Por la alta rotacion de on del personal, y on del|Acta de adjl ion e inicio del P i
FiLA_%0 DE MEJORAMIENTO Senvicios Informaticos Fase | personal manifiestan que | se cuente con efectivos  |médulo  HCM,  que  incluya|contrato 2016-03-01 2016-06-30 w B Auditoria vigencia 2014
S6lo cuentan con el apoyo | manuales de usuario en | fortalecimiento y Capacitacion a
que, dentro de sus linea disponibles en | funcionarios que operan el HCM SAP.
posibilidades, les prestala  |carpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por
Actualmente no existe medio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni | proceso de contratacién
mesa de ayuda vigente, | para el soporte,
puesto que el contrato con la [mantenimiento,
firma proveedora ya finalizo. |actualizacion y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 4 Implementacion [ Por la alta rotacion de capacitacion del personal, | Certifcar la funcionalidad del médulo RSP
FiLA_91 DE MEJORAMIENTO Senvicios Informaticos Fase | personal manifiestan que | se cuente con efectivos | de ayudas y manuales de HCM. Certificacion 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
S6lo cuentan con el apoyo | manuales de usuario en
que, dentro de sus linea disponibles en
posibilidades, les prestala  |carpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por
Actualmente no existe medio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni | proceso de contratacién
mesa de ayuda vigente, | para el soporte,
puesto que el contrato con la |mantenimiento, .
! e Generar instructivo de operacion de|
) ) firma proveedora ya inaliz6. |actualizacion y o et boios e M
FILA_92 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 4 Implementacion  |Por la alta rotacion de capacitacion del personal, | ") forma que sirva como elemento| Instructivo generado y socializado 2016-01-01 2016-06-30 2 08 Auditorfa vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Senvicios Informaticos Fase |

personal manifiestan que
s6lo cuentan con el apoyo
que, dentro de sus
posibilidades, les presta la
oficina de Tecnologia

se cuente con efectivos
manuales de usuario en
linea disponibles en
carpeta compartida o
internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generaciony
almacenamiento).

de consulta rapida o ante rotacion de
personal




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 4 Implementacion

Actualmente no existe
soporte, mantenimiento, ni
mesa de ayuda vigente,
puesto que el contrato con la
firma proveedora ya finalizo.
Por la alta rotacion de

Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por
medio de un efectivo
proceso de contratacion
para el soporte,
mantenimiento,
actualizacion y
capacitacion del personal,

Verificar la correcta funcionalidad de|

Acta de Verificacion backups

FILA_93 o1 6 PR
= DE MEJORAMIENTO Senvicios Informaticos Fase | personal manifiestan que |se cuente con efectivos ||0> Backups de HCM SAP y sull i agoq 2016-01-01 2016-06-30 26 Auditoria vigencia 2014
pt almacenamiento.
S6lo cuentan con el apoyo | manuales de usuario en
que, dentro de sus linea disponibles en
posibiidades, les prestala  |carpeta compartida o
oficina de Tecnologia interet y se ejecte una
correcta gestion de
Backups (generaciony
almacenamiento).
1. Fortalecer la planeacion
o |detos procesos de
Deficiencias de planeacion, ({1 °°POCe0St® - |Convocar a sesion del comité del
Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion [supervision y falta de ‘ proyecto de inversion a fin de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN P
FILA_94 6 MEJORAMIENTO y Supervision Contrato indicaciones técnicas de :f:fvi}“r‘;‘;: deﬂ::s:‘s"s determinar los proyectos a ejecutar|Acta sesién de comité 2015-12-15 2015-12-31 2 Auditorfa vigencia 2014
Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por - d para la vigencia 2016, por parte de la
controlador por la
parte de a entidad, A pcs
Direccion de Cadena de
Suministros.
1. Fortalecer la planeacion |Con  base en las  decisiones
Elaborar memorando mediante el
o |detos procesos de adoptadas en el comit¢ y Ia !
Deficiencias de planeacién, o nados a Sn e recurace para ser|CUal e disponga la elaboracion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion  |supervision y falta de I ejecucion de recursos | ejecutados por la Direccién cadena de | StUdios previos definiendo plazos o
FILA_95 B MEIORAMIENTO ¥ Supenision Contrato indicaciones técnicas de | & FSeUTIGh ¢% 81805 | IRcutacos Poria Dreccion cadena €¥ly responsables, en caso  de 2016-01-02 2016-01-15 2 Auditoria vigencia 2014
Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por " gr A . P o e[ asignacion de recursos para ser
parte de a entidad, A ejectados por la Direccién cadenal
Direccion de Cadena de | estudios previos definiendo plazos y|
de suministros
1. Fortalecer la planeacion
Deficiencias de planeacién, |%€'%5 "’““"S;;:sa dosa Mediante acta de reunion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. § - Plazo de Ejecucion [supervision y fala de o ioeueion de recureas.|Realizar Seguimiento al cumplimientol coordinacion _ mensual _realizar o
FILA_9%6 B MEIORAMIENTO ¥ Supenvision Contrato indicaciones técnicas de [ & GeUiOn C& LSRS0S e 1 de al de 2016-02:01 2016-04-30 13 Auditorfa vigencia 2014
Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por - d Previos los plazos  establecidos  paral
controlador por la
parte de a entidad, - elaboracion de estudios previos
Direcci6n de Cadena de
Suministros.
2. Solicitar a la altal
direccion se tomen las|
medidas necesarias paral
i conformacién de  lo
Deficiencias de planeacién, ~|comités estructuradores y|
Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion 6 técnicos, | Elaborar memorando realizando a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - : - - P i
FILA_97 ¢ MELORAMIENTO ¥ Supenvision Contrato técnicas de y juridicos), solicitud a la Direccién General de la| Memorando 20151215 2016-01-30 7 Auditorfa vigencia 2014
Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por  |unidades  asesoras  al|Entidad.
parte de la entidad, igual que los supervisores,
personal idoneo y on el
conocimiento Ia
evperionci para adelantar
Ios procesos.
Deficiencias de planeacion,
De conformidad con
o Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucién [supervision y falta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_98 D:MEJORAM‘ENTO y Supenision Contrato indicaciones técnicas de :’r:';‘f""l'::sen efﬁ:;i‘;“:z ::i::"a‘:c'?é":""’am" en el manual|y 1.l de contratacién 2016-01-30 2016-03-30 9 Auditoria vigencia 2014
Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por | 11 7A8 2
parte de la entidad,
Esta situacion evidencia falta
de planeacion par: 1. Foralecer la planeacion| _ Radicar Memorando a la Direccion
determinar el plazo de de los procesos de Solicitar a la Direccion General y| "
¢ General con copia a la Oficina de|
Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucion |€iecucion del contrato, contratacion destinados a |Oficina  Asesora_de Planeacion la[ 5°ner®) 501 COPa & 18 Ofeina ce
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 de Ej¢ teniendo en cuenta que el |Ia ejecucion de recursos Proyecto de Inversion y| m - P
FILA_99 por Especificaciones Técnicas: En el cjecucio informacion proyecto de inversién y 20151215 2015-12-31 2 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO objeto contratado requeria de|de inversion, que son valor a ejecutar para la vigencia 2016,
contrato No. 001-268-2014 valor a ejecutar para la vigencial
unas especificaciones controlador por la para  Direccion  Cadena  de ar
" ; 2016, para Direccion cadena de|
técnicas que demandaban un| Direccion de Cadena de |Suministros >
Suministros.
tiempo prudente para su Suministros.
realizacion.
Esta situacion evidencia falta
de planeacion pa 1. Fortalecer la planeacion | - yacq en 1a informacien recibida y| Elaborar memorando mediante el
determinar el plazo de de los procesos de inform . "
| Geuaion el comtate, e i ados a | o0 caso de asignacion de recursos|cual se disponga la elaboracién del
a0 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucion |(SCHEn SEIFORTen, - |POrR e B TOnTen ® |para. ser ejecutados por la Direccioni estudios previos definiendo plazos| -
_ DE MEJORAMIENTO por Especifcaciones Técnicas: En el (15070 1S ENR A S | SRS R IEUSCS | Cadena de Suminiiros, disponer|y responsables, en caso  de) 2016-01-02 2016-01-15 2 Auditorfa vigencia 2014
contrato No. 001-268-2014 M mediante memorando la elaboracién|asignacion de recursos para ser
unas especificaciones controlador por la ° i ]
" ; de estudios previos definiendo plazos|ejecutados por la  Direccion
técnicas que demandaban un|Direccion de Cadena de ’
y responsables adena de Suministros.
tiempo prudente para su Suministros.
realizacion.
Esta situacion evidencia falta
de planeacion para 1. Fortalecer la planeacion
determinar el plazo de de los procesos de .
ejecucion del contrato, contratacion destinados a Medante acta de reunion del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucion [FI°CUeI0n C€l 6omuend, | 0omaacon Cesnacion & |Realizar Seguimiento al cumplimiento| coordinacion  mensual _realizar
FILA_101 F MEJORAMIENTO por Especificaciones Técnicas: En el (771 20(® 1 S0 ve" orin delde IJ" v o com de la on de al de 2016-02-01 2016-04-30 13 Auditorfa vigencia 2014
contrato No. 001-268-2014 ) a - Previos los plazos establecidos para
unas especificaciones controlador por la .
" ; elaboracion de estudios previos
técnicas que demandaban un|Direccién de Cadena de
tiempo prudente para su Suministros.
realizacion.
Solicitar a la alta direccion
Esta situacion evidencia falta se tomen las medidas|
G plancacion p necesarias  para  Ia|
conformacién  de  los|
determinar el plazo de
cjecucicn de Gontato, comités estructuradores y|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucion (@28 ™0 18 CORE, ( Elaborar realizando lal
FILA_102 por Especificaciones Técnicas: En el a icos), | solicitud a la Direccién General de la|Memorando 2015-12-15 2016-01-30 7 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

contrato No. 001-268-2014

objeto contratado requeria de
unas

6 y
unidades  asesoras  al

técnicas que demandaban un
tiempo prudente para su
realizacion.

igual que los
personal idoneo y con el
conocimiento la|
experiencia para allantar
los procesos.

Entidad,




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucién

Esta situaci6n evidencia falta

ejecucion del contrato,
teniendo en cuenta que el

De conformidad con las

Realizar la modificacion en el manual

d directrices  establecidas| ’ .
FILA_103 - -01- -03-! 1
\_] DE MEJORAMIENTO 6 Es;s;p:ﬁl;mggﬁ;:ﬁalzclz\cas Enel objeto contratado requeria n el manual de|de contratacion Manual de contratacion 2016-01-30 2016-03-30 9 Auditoria vigencia 2014
- unas especificaciones contratacién
técnicas que demandaban un
tiempo prudente para su
realizacion.
Falta de planeacion paralidentiiicar las variables|
|eiecucion del  convato o | Va0l identiicadas las variables que afectan
Hallazgo No. 7 Hallazgo No. reisidn dal contando oo afafscando I adecad i eacion, - presentar 13| \oorango de  identificacion
FILA 108 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Vigencia Futura, Prorroga y Re\nslén recomendaciones para que sean Y . )
\_: E MEJORAMIENTO 7 Minitn del - Conrato nua, o cual puede|planeacion con el fin def SPeNCEAOTER PAIE A2 6% recomendaciones de mejora en la 2015-12-21 2016-02-28 10 Auditoria vigencia 2014
generar riesgos de legaldaaliomar las | acciones e ps o | laboracin de contratos
y eficacia del documento|tendientes a mitigar dichas
interadministrativos.
modificatorio. variables.
Deficiencias por falta de
control interno en el 1. Establecer las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos | S8 RO AS L |1 Incluir directrices con respecto a
FILA_105 E MEJORAMIENTO 8 Contratos y Plan de Inversion de | con calidad y eficiencia. Ley [ 1" %% :S o las prorrogas en el manual de|Manual de contratacién 2016-01-01 2016-03-30 13 1 Auditorfa vigencia 2014
Anticipos 87 de 1993 articulo 4, prorrogas y contratacion.
Decreto 1826 de 1994 adiciones a los contratos
articulo 5,
Deficiencias por falta de
control interno en el 1. Establecer las
5 Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos |+ 2. Verificar el cumplimiento de las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_106 D:MEJORAM‘ENTO 8 Contratos y Plan de Inversion de | con calidad y eficiencia. Ley sgec’gﬁ:s::: ‘7{'}3 solieitud | icitudes de prorrogas de acuerdo a|Prorrogas 2016-03-30 2016-09-30 2 0 Auditorfa vigencia 2014
Anticipos 87 de 1993 articulo 4, prorrogas y las directrices establecidas .
Decreto 1826 de 1994 adiciones a los contratos
articulo 5,
Implementar mecanismos
de autocontrol que
e atcias por a4 |permitan fortalecer el
Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos control interno relacionado |Informar a los funcionarios del area
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 8-
FILA_107 D: MEJORAMIENTO 8 Contratos y Plan de Inversion de | con calidad y eficiencia, Ley |°O" € Maneio de ": de °°“"a'ac‘é"e“a "‘:;':::a"gf f:‘ memorando 2016-01-20 2016-02-28 6 1 Auditorfa vigencia 2014
Anticipos 87 de 1993 articulo 4, y y d
Decreto 1826 do 1994 aplicacién de la documentos.
atioulo 5 normatividad que hace
" referencia a la legalidad
de los contratos.
Deficiencias por faltade |4 autocontrol due
e It permitan fortalecer el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos zg:‘:"l":i"s ;z'?:"’"a"" socializar a los funcionarios  lal
FILA_108 ¢ MELORAMIENTO 8 Contratos y Plan de Inversion e |con calidad y eficiencia. Ley [So0 o Te0elo 1° normatividad que puede  afectar la|planilla de asistencia 2016-01-29 2016-02-28 4 1 Auditorfa vigencia 2014
Anicipos 87 de 1993 articulo 4, nraciony legalidad de los contratos.
Decreto 1826 de 1994 aplicacién de la
s normatividad que hace
. referencia a la legalidad
de los contratos..
Implementar mecanismos
Deficiencias por faltade | 4€ autocontrol due
control interno en el permitan fortalecer el
Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos | °ON1e! €O relacionado | e yizar- ynz veificacion selectivas a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - N - . A P, it orin i i
FILA_109 oo MEJORAMIENTO 8 Contratos y Plan de Inversion de | con calidad y eficiencia. Ley ;gg:""':r::‘gznde ": los expedientes sobre Ia aplicacion de|acta de coordinacion 2016-02-15 2016-06-15 17 3 Auditoria vigencia 2014
Anticipos 87 de 1993 articulo 4, apiicacion de Iay lo capacitado.
Decrelo 1626 de 1994 normatividad que hace
. referencia a la legalidad
de los contratos..
Lo anterior se debe a que los|
estudios de mercados quel
efectia el CAD, lo hace de|Realizar  estudio  de|
forma manual e informal, en|mercados  en centro|
e cadena, con el fin del 1, Realizar cotizaciones por regiones|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 9 - Diferencias de|donde se toman los precios| contar con precios filados| o\ "y oo Ma rista. pz Verficar| Cotizaciones mercados mayorista
FILA_110 F MEJORAMIENTO 9 precios de los viveres secos minoristas  fijlados  al[por el gobiemo para los| yor 2| DANE ¥ AGRONET yorista, 2016-01-01 2016-02-28 8 2 Auditoria vigencia 2014
inal, aunque finales y de| o ina del DANe AGRONET
Directiva No. 26, menciona|lgual forma se consulta la|~ 29 y
que deben ser precios de|pagina del DANE 1y,
mayoristas, teniendo  en[AGRONET
cuenta el alto volumen quel
se factura.
Situacién que se presenta
por la falta de analisis,
controly seguimientoalos oo
s Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta | procedimientos establecidos,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN ) . . PR
FILA_111 ° 10 de Bienes. y gener6 una incertidumbre | C1eCUVa 108 16CLIS0S de | oo o Gesion de Cartera Directiva 2016-01-01 2016-08-31 35 033 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO 1358 milones. o entidad y mantener una
. cartera sana.
tenemos en cuenta que para
el caso de las deudas
mayores a 12 meses
Situacién que se presenta
por a falta de analisis,
controly seguimientoalos oo
s Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta | procedimientos establecidos,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN m . . . PR
FILA_112 ° 10 de Bienes. ¥ generd una incertidumbre | °1eChYa 105 1ECUTS0S de 1a | iy pireciiva Acta de coordinacion 2016-08-31 2016-09-30 4 0 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

de $133.8 millones, si
tenemos en cuenta que para
el caso de las deudas
mayores a 12 meses

entidad y mantener una
cartera sana.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta

Situacion que se presenta
por Ia falta de analisis,
control y seguimiento a los
procedimientos establecidos,

Situacion que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los
procedimientos.
establecidos, y gener6 una

Elaborar informe mensual donde se|
realice el cruce entre la causacion de|
la facturacion, aplicacion de los|

FILA_113 6 -01-( -08- 2 litoria vig i
. S MEIORAMIENTO 10 e Biooes. Y gener6 una incertidumbre e eiaan T rocauto y cruse de| Mome 2016-01-01 2016-08-31 35 Auditorfa vigencia 2014
de $133.8 millones, si
millones, si tenemos en  [saldos  detallando la cartera por
tenemos en cuenta que para
cuenta que para el caso | edades.
el caso de las deudas
de las deudas mayores a
mayores a 12 meses
12 meses
fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la
Falta de andlisis, controly | gestion agil, eficaz
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - -
FILA_114 10 Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta | o imiento a los eficiente yoportuna del  |"€2liZr _cronograma - paralal o0 ama de actividades 2015-12-14 2015-12-24 1 1 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO de Bienes. A depuracion de la cuenta 1406
permitira mantener la
cuenta deudores.
actualizada y saneada.
fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la
Falta de andlisis, controly | gestion agil, eficaz efectuar cruce y la depuracion de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - -
FILA_115 6 MEJORAMIENTO 10 ::';;az:“" 10- Deudores- Venta [ o imiento a los eficiente y oportuna del  [saldos reflejados entre el programa|acta de coordinacién 2015-12-24 2016-07-30 31 5 Auditorfa vigencia 2014
- recaudo de la NOVASOFT y cartera.
permitira mantener la
cuenta deudores.
actualizada y saneada.
fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la
Falta de andlisis, controly | gestion agil, eficaz realizar los respectivos  ajustes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - -
FILA_116 6 MEJORAMIENTO 10 ::';;az:“" 10- Deudores- Venta [ o imiento a los eficiente y oportuna del  [contables a que hay lugar de acuerdo|documento de ajuste contable 2015-12-24 2016-07-30 31 3 Auditorfa vigencia 2014
- recaudo de la cruce realizado.
permitira mantener la
cuenta deudores.
actualizada y saneada.
Situacién que se presenta
por a falta de analisis, No se elabora plan del
control alos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - . [procedimientos contables en
FILA_117 6 SEG o 1 Hallazgo No. 1L - Deudores:| oo il o numeral 3.1 de la [CO0 €~ Servicio  de o 1900-01-01 1900-01-01 0 0 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Prestacién de Servicios. A Transporte debido a que|
Resolucion 357 del 23 de |
desapareci6 la Unidad de|
ulio de 2008, referente a la
? Negocio.
depuracin contable
permanente y sostenibilidad.
Situacion que se presenta
por a falta de analisis,
;"’u"::""y"f:r?“’u';"éz’r“mgse" Recuperar de forma Elaborar Directiva de Gestion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - - it
FILA_118 6 SEG o 1 Hallazgo No. 11 - Deudores:|o oo cio) o numeral 3.1 de la | S1ECtV2 [0S recursos de la | Cartera donde se den las political o 2016-01-01 2016-08-31 35 033 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Prestacion de Servicios. 2 entidad y mantener una  [claras para la recuperacién de la
Resolucion 357 del 23 de
cartera sana. cartera.
ulio de 2008, referente a la
depuracin contable
Situacién que se presenta
por a falta de analisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en | <ecuperar de forma
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - - |
FILA_119 D;M;uk AM‘EN? i 1 :f:‘:é%:’u" .:‘:éer:llcms Deudores-| o pecial al numeral 3.1 de la ::.3:: “’;:‘f:;ﬁ:: fa L";ﬁ;’s;s mensual de la cuental o 2016-01-01 2016-08-31 35 2 Auditoria vigencia 2014
Resolucion 357 del 23 de y g
cartera sana.
ulio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
Situacién que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los
s procedimientos contables en | Recuperar de forma
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - - |
FILA_120 AVANCE 6 SEGU O DELPLA 1 Hallazgo No. 1L - Deudores:| oo il o numeral 3.1 de la |SfECUVa l0S recursos de la |\ o orce de fa cuenta 140722 | Acta de conciliacion 2016-01-01 2016-08-31 35 3 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Prestacion de Servicios " entidad y mantener una
Resolucion 357 del 23 de cartera sana,
julio de 2008, referente a la -
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
Situacién que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN . . procedimientos contables en |Realizar conciliaciony  |Recibir de la Direccion Administratival
FILA_121 AVA CD:;;OUR AM‘EN? o LA 12 :j‘!:‘gg: N;’n;; 029::“:;9: ios |especial al numeral 3.3 dela |depuracion de Ia cuenta  [el alta de aimacén para realizar Ia|Comprobante 2015-12-01 2015-12-31 4 1 Auditoria vigencia 2014
¥ anticip 9 resolucion 357 del 23 de julio |142012 respectiva contabilizacion.
de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las
Situacion que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los Realizar mesa de trabajo para
s Hallazgo No. 12 - Deudores - procedimientos contables en |Realizar conciliacion y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_122 AVANCE 6 SEGU o LA 12 Avances y anticipos entregados especial al numeral 3.3 de la |depuracion de la cuenta | S120iecer los responsables y as| 1. 4o coordinacion 2016-01-01 2016-02-28 8 1 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO resolucion 357 del 23 de julio | 142012 actividades a realizar para la
de 2008, referente al depuracion de la cuenta 142012
Registro de la totalidad de
las
Situacién que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los
s ' . . procedimientos contables en |Realizar conciliacion y .
FILA_123 ZAVANC;:;?;JAT;ELCT’ODEL PLAN 12 :j‘g:czg: ”;’mffl czee““d“:fz os |especial al numeral 3.3 de la | depuracion de Ia cuenta ?f::':’ﬁszu 1“; conciliacion de a1z ge conciliacién 2016-03-01 2016-12-30 13 3 Auditorfa vigencia 2014
¥ anticip 9 resolucion 357 del 23 de julio |142012
de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las
Situaci6n que se presenta
por a falta de analisis,
controly seguimiento alos | gg, perar e forma Elaborar Directiva de Gestion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN procedimientos contables en |ore vz jos recursos de Ia [Cartera donde se den las politica
FILA_124 13 Hallazgo No. 13 - Otros Deudores  [especial al numeral 3.1 de la Directiva 2016-01-01 2016-08-31 35 033 Auditorfa vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente ala
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

entidad y mantener una
cartera sana.

claras para la recuperacion de la
cartera. .




FILA_125

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente ala
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma.
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

Informe mensual de la cuental
deudores

Informe.

2016-01-01

2016-08-31

Auditorfa vigencia 2014

FILA_126

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaci6n que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucién 357 del 23 de julio
de 2008, referente ala
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

Acta de cruce de la cuenta 1470,

Acta de conciliacion

2016-01-01

2016-08-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_127

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaci6n que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la.
resolucién 357 del 23 de julio
de 2008, referente ala
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma.

efectiva los recursos dela 1%

entidad y mantener una
cartera sana.

No se realiza plan de mejoramiento
con la cartera de créditos|

ya que por ser una entidad del estadol

Superfinanciera y por tanto no se
deben aplicar las normas que se
relacionan con créditos a usuarios.

estamos  vigilados por la|0

1900-01-01

1900-01-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_128

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Desconocimiento del Plan
General de Contabilidad
Publica en su pérrafo 154.
Como resultado del grado de
incobrabilidad originado en
factores tales como
antigiiedad e incumplimiento,
debe provisionarse el valor

de acuerdo con su evolucion.

Determinar la
incobrabilidad de la deuda
de dificil recaudo.

Comprobante diario de ajuste

Comprobante de diario

2016-01-01

2016-09-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_129

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 14 - Deudas de dificil
cobro

Desconocimiento del Plan
General de Contabilidad
Publica en su pérrafo 154.
Como resultado del grado de
incobrabilidad originado en
factores tales como
antigiiedad e incumplimiento,
debe provisionarse el valor

de acuerdo con su evolucion.

Determinar la
incobrabilidad de la deuda
de dificil recaudo.

Diagnostico de las deudas de dificil
recaudo.

Diagnostico

2016-01-01

2016-09-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_130

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 15 Terrenos y
Edificaciones

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
ala depuracion contable
permanente y sostenibilidad
y la Individualizacion de
bienes, derechos y

Consolidar la informacion|
relacionada  con  Ia|
ropiedad mmnbvlvaﬂa de|
Ia entida

Remitir a Ia Direccién Fmanmera ra
uadh

o|cuadro  manejo  inmobilario

con los ttlos y modo
existentes en el archivo de|
Ia Oficina Juridica

Direx
mmubmam acmahzaﬂu

2015-12-01

2015-12-18

Auditoria vigencia 2014

FILA_131

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 15 Terrenos y
Edificaciones

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
ala depuracion contable
permanente y sostenibilidad
y la Individualizacion de
bienes, derechos y
obligaciones

Cruzar la  informacion|
remitida por la Oficinal
Juridica contra
informacion registrada en|
las cuentas del almacén

2 identificar que corresponde a terreno
1y que corresponde a Edificacion

Altas y Bajas de la reclasificacion
a que haya lugar incluidas en la|
cuenta Fiscal

2016-01-02

2016-04-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_132

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 15 Terrenos y
Edificaciones

Falta de analisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
a la depuracion contable
permanente y sostenibilidad
y la Individualizacion de
bienes, derechos y
obligaciones

Contabilizar por separado
los terrenos  d

. acorde
la informacién recibida de
la Direccién Administrativa
- Almacén

de las Altas y bajas|
incluidas en la cuenta Fiscal

Comprobante de diario.

2016-05-01

2016-07-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_133

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.16 Depreciacion
acumulada

falta de anlisis, control y
alos

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de

contables en
especial los numerales 3.,
3.2y 35 de la resolucion 357
del 23 de julio de 2008,
referente a la depuracion
contable permanente y
Manuales de

de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida il de
o5 bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades y

atener

politicas contables,
procedimientos y funciones

en cuenta para ingresar al
almacén los intangibles

Oficio con normatividad.

Oficio

2015-12-01

2015-12-31

Auditorfa vigencia 2014




FILA_134

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.16 Depreciacion
acumulada

falta de analisis, control y
seguimiento a los.

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de

contables en
especial los numerales 3.,
3.2y 3.5 de la resolucion 357
del 23 de julio de 2008,
referente a la depuracion
contable permanente y

de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida util de
o5 bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades y

Manual de Administracion de Bienes

Muebles e Inmuebles asi:

1-actualizado

2- socializado al personal de servicios

administrativos de la Entidad
-publicado  en  la  plataforma

Manuales de
politicas contables,
procedimientos y funciones

atener
en cuenta para ingresar al
almacén los intangibles

Manual de Administracion de|
Bienes Muebles e Inmuebles|
publicado

2016-01-01

2016-02-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_135

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Intangibles

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente a la

contable
permanente y sostenibilidad

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
6n de bienes

muebles e inmuebles
respecto de la vida il de
o5 bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades
recomendaciones a tener
en cuenta para ingresar al
almacén los intangibles

Realizar oficio a la Direccion|
|Administrativa solicitando la Entrada
al Almacén del Software HCM

Oficio

2015-12-01

2015-12-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_136

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Intangibles

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los

m
procedimientos contables en

especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracion de bienes
uebles e inmuebles
respecto de la vida il de
05 bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades
recomendaciones a tener
en cuenta para ingresar al
almacén los intangibles

Realizar la entrada al Almacén e|
incluirla en la Cuenta Fiscal

Alta

2015-12-01

2016-04-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_137

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Intangibles

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucién 357 del 23 de julio
de 2008, referente ala
depuracion contable
permanente y sostenibilidad

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracién de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida il de
los bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades
recomendaciones a tener
en cuenta para ingresar al
almacén los intangibles

Alta y Comprobante de Diario.

Comprobante de diario

2015-12-01

2016-05-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_138

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.18 Valorizacion

Situacion que se presenta

por la falta de andlisis,

control y seguimiento a los
contables en

Aclarar y verificar que los
registros contables se
acorde con lo

especial los numerales 3.1y
3.6 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
a la depuracién contable

estipulado por la
Contaduria General de la
Nacion en lo referente a la
depreciacion en la

y actualizacién de los valores

Oficio solicitud concepto

Oficio

2016-01-01

2016-03-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_139

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.18 Valorizacion.

Situacion que se presenta

por la falta de analisis,

control y seguimiento a los
contables en

Aclarar y verificar que los
registros contables se
acorde con lo

especial los numerales 3.1y
3.6 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
ala depuracion contable

estipulado por la
Contaduria General de la
Nacion en lo referente a la
depreciacion enla

y actualizacion de los valores

Realizar verificacion de los registros y|
ealizar  Comprobante  Contable|
(ajustes) en caso que haya lugar

Comprobante Contable

2016-04-01

2016-06-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_140

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 19 - Avances y
Anticipos Entregados

Situacion que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables

Seguimiento a la
ejecucion de los recursos
registrados en la cuenta
2450

Informe trimestral de seguimiento

Informe Trimestral

2016-01-01

2016-08-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_141

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 19 - Avances y
Anticipos Entregados

Situacién que se presenta
por la falta de andli
control y seguimiento a los
procedimientos contables

Seguimiento a la
ejecucion de los recursos
registrados en la cuenta
2450

Acta de conciliacion cuenta 2450

Acta de conciliacion cuenta 2450

2016-01-01

2016-08-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_142

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

20

Hallazgo No. 20 - Recursos
Recibidos en Administracién

Situacion que se presental
por la falta de anlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio)
de 2008, referente a la
depuracin contable|

Analisis y depuracion de
las cuentas que|
conforman los  recurso|
recibidos en|
administracion.

Cuadro comparativo de seguimiento
del plan de cuentas con saldo de la
cuenta 2453

Cuadro Comparativo

2016-01-01

2016-08-31

Auditorfa vigencia 2014

FILA_143

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

21

hallazgo 21.- Deudores- Depositos
Entregados en Garantia

Situacién que se presental
por la falta de anlisis,
control y seguimiento a los

en especial

Realizar las actividades|
tendientes a cumplir e
instar a que se cumplal
con la totalidad de las|

en numeral 313,
Actualizacion permanente y|
continuada y el 3.15.
Eficiencia de los sistemas de

relacionadas  con el

andlisis,  control |

seguimiento  a  lo:
rocedimientos; que|

de la resolucion.
357 del 23 de julio de 2008,
en materia contable,

devenga en eficiencia de|
los  sistemas el
informacion.

Instaurar la denuncia en contra del
sefior Hernando Cantor en su calidad

J|de contratista

Poder de representacin judicial y|
escrito contentivo de denuncia

2015-12-01

2015-12-24

Auditorfa vigencia 2014




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
se facturan con el precio de

Realizar la adecuada

Informe de seguimiento a las bajas|

iulio de 2008, referente a la
depuracién contable permanente
y sostenibilidad y actualizacion
de los valores

roteccién el patrimonio
publico, permitra tener el
control absoluto sobre los
productos almacenados en la
bodega CAD regional centro.

manejo de inventarios.

FILA_144 & MEJORAMIENTO 22 Hallazgo No. 22 - Precios de Venta a [venta y no con el de costo aprecio de | XAzl S?I‘;‘;“C‘Z”‘v“‘; s ;ff":dgs dzg‘“:;?:ﬂ"z;"saf:d; d;‘gf’j: 2016-01-01 2016-06-30 26 Auditoria vigencia 2014
Comedores de Tropa como lo indicaba la directiva, | costo pa. 14 P
costo en los comedores
presentando una sobre
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.
Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho, ;
se facturan con el precio de | Realizar a adecuada Socializacion los diferentes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN P i
FILA_145 22 Hallazgo No. 22 - Precios de Venta a |venta y no con el de costo | contabilizaci6n a precio de | TOmientos que se realizan en laf, ..o ponisn de Coordinacion 2016-01-01 2016-06-30 26 Auditoria vigencia 2014
DE MEIORAMIENTO Comedores de Tropa como lo indicaba Ia directiva, |costo regional (raslados, — bajas,
P fripatviatil contramovimeinto, ventas)-
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.
Las bajas de traspaso de
Viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
se facturan con el precio de | Realizar a adecuada verificar de manera selectiva el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN P i
FILA_146 22 Hallazgo No. 22 - Precios de Venta a [venta y no con el de costo 6n a precio de |/69iSU0 de  taslados tanto en|, . poynign de Coordinacion 2016-01-01 2016-06-30 26 Auditoria vigencia 2014
DE MEIORAMIENTO Comedores de Tropa como lo indicaba Ia directiva, |costo como cads por parte de
P . funcionarios de la DCS
presentando una sobre
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.
Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
e facturan con el precio de | A28 bala  POTlg 0 o Transpaso de CADS a|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN P i
FILA_147 & MEJORAMIENTO 22 Hallazgo No. 22 - Precios de Venta a [venta y no con el de costo ‘C’:’:S:s;s d:m a'“: Comedores de Tropa a Precio de| ﬁ:f:; d;:s' d:T'fﬂ ay Altas  de| 2016-01-01 2016-01-30 4 Auditorfa vigencia 2014
Comedores de Tropa como lo indicaba la directiva, | ~OTEHES = P2 2| Costo P
presentando una sobre P -
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.
Al revisar las facturas y bajas|
de viveres secos del Centro
Abastecimiento Y e Informe de seguimiento a los soportes|
. Distribucion-CAD de| Verificar que los registros se realicen en|de abastecimientos (selectiva
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN g
FILA_148 ° 23 Malambo, se comprobo que|ComesPondientes a la entregal,, e o T orespondientes teniendo en|requerimiento, acta de entrega , atas y| 2016.01:01 2016:06-30 2 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Hallazgo No. 23 - Términos de de mercancia de  formal ;
estas  son expedidas en cuenta el principio de causacion facturas) por parte del coordinador de
Elaboracién de Facturas y Bajas fochas _posteriores a 1a| P abastecimients
entrega de viveres hasta 15|
dias después
Falta de andlisis, control y
seguimiento a los Optimizar el tiempo del
procedimientos contables en |cierre de las haciendas a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 24 - Programas especial al numeral 3.1 de la |fin de minimizar el impacto|Cerrar la operacion de las haciendas|Acto Administrativo del Cierre de la| "
FILA_149 12 12
- DE MEJORAMIENTO 24 Agropecuarios resolucién 357 del 23 de julio |financiero de esta unidad |a 31 de Diciembre de 2015 Unidad de Negocio 2015-12:01 2015-12-31 4 Auditorfa vigencia 2014
de 2008, referente a la de negocio dentro de la
depuracion contable entidad.
permanente y sostenibilidad
Falta de andlisis, control y
seguimiento a los Optimizar el tiempo del
procedimientos contables en |cierre de las haciendas a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 24 - Programas especial al numeral 3.1 de la [fin de minimizar el la venta de los de venta y facturas de ]
FILA_150 12 12
- DE MEJORAMIENTO 24 Agropecuarios resolucién 357 del 23 de julio |financiero de esta unidad |antes del 31 de Diciembre de 2015. |ventas 2015-12:01 2015-12-31 4 Auditorfa vigencia 2014
de 2008, referente a la de negocio dentro de la
depuracion contable entidad.
permanente y sostenibilidad
Falta de andlisis, control y
seguimiento a los Optimizar el tiempo del
procedimientos contables en |cierre de las haciendas a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo 24 - Programas especial al numeral 3.1 de la |fin de minimizar el impacto| Realizar seguimiento al cierre de las toria vizenc
FILA_151 24 Infc It 2016-01-01 2016-02-2¢ A 2014
- DE MEJORAMIENTO Agropecuarios resolucion 357 del 23 de julio |financiero de esta unidad ~|haciendas nforme de seguimiento 016-01-0 016-02:29 8 uditoria vigencia 20
de 2008, referente a la de negocio dentro de la
depuraci6n contable entidad.
permanente y sostenibilidad
Fortaecer el control de
porla [inventarios,
falta de anaisi, controly mecanismos idoneos que
seguimiento a los permitan cumplir con la
contables en gilancia y control
i i lcitar a talento Humano que se incl
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 25 - Manual de Buenas especial los numerales 3.1y 3.6 |sobre los bienes publicos |0 4 itorfa vigenci
FILA_152 12 .
- DE MEJORAMIENTO > Précicas de Almacenamiento de la resolucion 357 del 23de [asignados y garaniizarfa | 105 PAES 2016, la capacitacion sobre correo electrnico 2015-12-14 2015-12-24 1 Auditorfa vigencia 2014
o el manejo de control de inventarios.
ulio de 2008, referente a la proteccion del patrimonio
depuracion contable permanente |publico, permilira tener el
y sostenibilidad y actualizacion | control absoluto sobre los.
ducios almacenados en la
bodega CAD regional centro.
Fortaecer el control de
6 porla [inventarios,
falta de anaisi, controly mecanismos idoneos que
seguimiento a los permitan cumplir con la
contables en gilancia y control
i i la capaciacion al personal
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 25 - Manual de Buenas especial los numerales 3.1y 3.6 |sobre los bienes piblicos | /222" PR
FILA_153 -12- -01-:
_ e MEIORAMIENTO 2 B e avanual de ® ooy o e oo e b, | muotcrado enef manejo e inventarios e registro de asistencia 20151228 2016-01-15 3 Auditorfa vigencia 2014
° Ias regional Centro
julio de 2008, referente ala proteccion del patrimonio
depuracion contable permanente | publico, permitira tener el
y sostenibilidad y actualizacion soluto sobre los.
de los valores productos almacenados en la
bodega CAD regional centro.
Fortalecer el control de
6 P porla |inventarios, e impl
falta de andlisis, control y mecanismos idoneos que
seguimiento a los permitan cumplir con la
2 5 contables en ycontrol | Realizar pruebas selectivas. en|
AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 25 - Manual de Buenas  |especial i les 3.1y 36 |sobre los bienes pibli e la Directiva e toria vieenci
FILA_154 -12- -03-:
= DE MEJORAMIENTO & Préacticas de Almacenamiento de la resolucion 357 del 23 de asignados y garantizar la N° 02-2013 y el procedimiento para el informe y planillas de inventarios. 2015-12-20 2016-03-30 14 Auditoria vigencia 2014




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios

Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, control y
seguimiento alos
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio de

Establecer el control de
inventarios y garantizar el
buen manejo de producto no
conforme para identiicar,
tratar y verificar la entrega de

solicitar el avance de la respuesta al

FILA_155 12 - 1 itoria vigenci
- DE MEJORAMIENTO ® de Productos 2008, referente a la depuracion | productos/servicios con el fin | memorando enviado i Director General | e O"aNd0 : 2015-12-14 2015-12-24 t Auditoria vigencia 2014
de prevenir su uso o entrega
La anterior , permiti llevar
una internoen el
por $9.593.12
millones.
Situacion que se presenta por
falta de andlisis, controly Establecer el control de
sequimiento a los inventarios y garantizar el
procedimientos contables en [ buen manejo de producio no
. especial al numeral 3.1 dela | conforme para dentiicar,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 26 - Conirol de Inventarios | resolucion 357 del 23 de julo de | ratar y verificar la enirega de o vivenci
FILA_156 01 01 1
- DE MEJORAMIENTO ® de Productos 2008, referente a la depuracion | productosiservicios con el fin | 22" & servicio el producto acta N 2016-01-01 2016-01-29 4 Auditorfa vigencia 2014
contable permanente y de prevenir su uso o enirega
La anterior , permiti llevar
una internoen el
por $9.593.12
millones.
Situacion que se presena por la
falta de andlisis, controly Establecer el control de
sequimiento a los inventarios y garanizar el
procedimientos contables en [ buen manejo de producto no
Hallazgo No. 26 Contolde Invertaris | SPECialal numeral 3.1 dela | conforme para denifcar.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - resolucion 357 del 23 de o de [ tratar y verifcar la entrega de. [venta de los productos a los funcionarios .
FILA_157 F MEJORAMIENTO 2 de Productos [hsigvieibodirioriutontil RNy Rl o facturas y bajas 5 2016-01-29 2016-05-30 17 35 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y de prevenir su uso o enlrega
La anterior , permili llevar
una interno en el
por $9.503.12
millones.
Situacion que se presena por la
falta de andlisis, controly Establecer el control de
sequimiento a los inventarios y garanizar el
procedimientos contables en [ buen manejo de producto no
HallazgoNo. 26 Gontol de Invenaros | ¢5PeC3 alnumeral3.Ldela | conforme para denicar,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN . 26 resolucion 357 del 23 de o de [ tratar yverifcar la entrega de X "
FILA_158 E MEJORAMIENTO 2 de Producios oo oo n e ot oo eetoe el |disposicen inal productos contrato y certificado 1 2016-06-01 2016-06-30 4 0 Auditoria vigencia 2014
contable permanene y de prevenir su uso o enlrega
La anterior , permili llevar
interno en el
por $9.503.12
millones.
Situacion que se presena por la
falta de andlisis, controly
sequimiento a los
procedimientos contables en ‘“““E“'*ﬂ“‘:";"‘m"" alos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallezgo No. 26 - Conrl de nventaros PSS T > ;:;;:7 de |41 Regional L les |1 mantener aldia por pare
FILA_159 2 de Productos de o 1. Reportes conal 2 2016-01-01 2016-05-01 17 2 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO 200, efrente ventros por Gt por
La anterior egonal.
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, coniroly
sequimiento a los porar .
procedimientos conables en | Foralecer el autoconirolalos | 5 o5 s funcionarios e a regional que se
Hallazgo No 2 - Contrlde ventarios |SSPeCiEllumeraa1dels |CRCEEtn SO despacen oncupimono do s ncres @
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN . . el Y rén realzar toma itoria vieenci
FILA_160 2% de Productos del ; o P e reawar o 2Diligenciamiento - de  formatos| 15 2016-01-01 2016-05-01 17 15 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO 2008, eferente ala depuracion | pwariaise pe s e consol F13-PEIy F14-PE|
contable permanente y e digenciando los formalos esiablecidos enla
La anterior ‘egonal.
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, controly
sequimiento a los
procedimientos contables en :L":ch i;:“;]m;:‘ a ”5'65
especial al numeral 3.1 defa | MWerios de os 21 comedo
5 Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios. de a Regional L e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN v vivenc
FILA_161 2% de Productos {esciuciin 357 del 23 de ufode | confectvos corieos de 2 resocaiza oo actas  de 5 2016-01-01 2016-05.01 7 5 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO , referente ala depuracion [0l WSS coordinacion
conabl permarentey erno regonaly demés
rior regonal,
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, controly
sequimiento a los
procedimientos contables en :L":ch i;:“;]m;:‘ a ”5'65
especial al numeral 3.1 defa | Meios de os 21 comedo
s Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios. o L s |4
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN del ] . o vivenci
FILA_162 2 de Productos phas v 4 listas de chequeo. 1 2016-01-01 2016-05-01 17 1 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO 008, refer piieiniaia
contable permanente y erna regionaly demés
nterior regonal,
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
millones.
Siuacion que se presena por la
falta de andlisis, controly
sequimiento a los
procedimientos contables en “’"“l:"’ 1‘:"“;"‘“" alos
especial al numeral 3.1 dela | ™Ventrios de os 21 comedores
s Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios. de L ok
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN del 23 de 5. claborar ' B v vivenci
FILA_163 2 de Productos con efectvos conteos de 5 elabora fla de checeo pare a reals 2 2016-01-01 2016-05-01 17 2 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

2008, referente a la depuracion
contable permanente y
interior

inventarios por parte de contol
interno regionaly demés

situacion genera una
incertidumbre por $9.59312
ilones.

regional

inventarios cuatrimestrales.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Situacin que se presenta por la

falta de andlisis, control y

seguimiento alos

procedimientos contables en

especial al numeral 31 de la
del

soickar a la Ofcna_principal 1a
correccion gl

correo Oulook &l fuionario del drea de)

Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios.
s

n ] Saldo por Almacén del SIC y) .
FILA_164 F MEJORAMIENTO 2 de Producto: o0 rforont  a deputacion |1 507 e b | s e, o sl o | 5 D01 B 20151210 2015-12-31 3 Auditoria vigencia 2014
table permanente y (sic)
sostenibilidad. La anterior
situacion genera uné
incertidumbre por $9.593.12
millones.
Situacion que se presenta por la
falta de analisis, control y
sequimiento a los
procedimientos contables en | Reatzar i respectia ata por valor |
s Hallazgo No. 26 - Conirol de Inventarios [SSPecialalnumeral31dela (35270 o Sos oo o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN N resolucion 357 del 23 de julio de [P5¢7 12 ¥ § 306 el sobrare Alta y baja del Aplicativo CONAL y| . g o
FILA_165 e MIORAMENTO 3 de Productos oo rfrete a1 deptacon | Cetr e I et o & v s o e ol BaolbEL 2015-00-01 2015-12-31 17 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y. faltante por valor $23,650,60 dell
La anerior
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
millones.
Debilidades en la_planeacion| Optimizar los recursos )
Realizar un andlisis detallado_del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN o P
FILA_166 & MEJORAMIENTO 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con i:“‘:‘s“:‘ﬂz;z:;g?;’;““ &i’;i;ﬁ:’z: “‘;rgc:f“‘“s: costo de la racién de campafia y|Matriz de costos 2015-12-01 2016-01-15 6 Auditoria vigencia 2014
Déficit Operacional < P '@e | precio de venta.
informacién de utilidad
Debilidades en la_planeacién|Cumplir con los objetivos
S Analizar la politica de rentabilidad de
FILA_167 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con Z:‘(:‘;‘:ﬂ::z::gz‘z’;““ 2:;’[’:22“"’;5 4 financiera |'& €ntidad con el fin de realizar los 'r:'n"[!"hﬁl da;"é"s‘s politica.  de 2016-01-01 2016-06-30 26 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Déficit Operacional ajustes correspondientes
informacién de la entidad
Debilidades en la_planeacion| Cumplir con los objetivos .
> Analizar Ia politica de rentabilidad de |,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN S i
FILA_168 D;M; RAM‘EN(;O 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con i:“‘:‘s“:‘i}'g;z:;g?;’:'as z;‘;“’:;;‘lﬁa i nanciera |2 €120, con el fin de realizar os ::gs“; C:; rentabilidad ajustada 2016-01-01 2016-08-30 35 Auditorfa vigencia 2014
ol Déficit Operacional C ajustes correspondientes
informacién de la entidad
Realizar un andlisis de costos, con el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN D:S'a“':::;ie" d':ﬂs'::j:zm" C:j"‘fg;;‘:" los objetivos | " e dentificar las partidas que se|informe andlisis de costos de las|
FILA_169 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con Zn los mecarzsmos o zosfemmu o financiera | 2! reducir para mejorar e negocios 2016-01-01 2016-12-30 52 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Déficit Operacional rentabilidad de las unidades de|las partidas que se deben reducir
informacién de la entidad
negocios
Elaborar  Estados  de]
Debilidades en'a planeacion| 211980 :‘“E“c‘e'a' e Actividad, Financiera
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN o N N S i
FILA_170 D;M; RAM‘EN(;O 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con i:‘\l:‘su:gz;msmos b detallados, donde  los|econémica y social por Unidades de| :_I‘I':a'"'";e:;c":‘f“;’"c‘;e SDA;‘,D“‘I”“E“ 2016-01-01 2016-08-31 35 Auditorfa vigencia 2014
o Deficit Operacional o lideres de los procesos|Negocio detallados. Y
podrén realizar andlisis del
desviaciones.
Presentar el analisis de costos con el
Debilidad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN evluaciony cefioncns.|pars o sonvolde gosos ¢ la  Direcci6n . General
FILA_171 6 MEJORAMIENTO 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con  [Y */S18¢0% ¥ S4A1en o emontar ol orgcema‘e determine el porcentaje de utilidad y|Informe ala Direccion General 2016-01-16 2016-01-30 2 Auditora vigencia 2014
Déficit Operacional P reduccion de costos para esta unidad
informacién de utiidad
de negocio.
Debilidades en la_planeacion| Optimizar los recursos . »
s Enviar a las unidades militares en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 6 S i
FILA_172 AVANCE 6 SEGU o LA 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con v evaluacion y deficiencias | para el control de gastos e | | o eciy de venta de la racion|Oficio a las unidades militares 2016-02-01 2016-02-29 4 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Dé en los de el porcentaje -
éficit Operacional < " campaiia
informacién de utilidad
Situacién que se presental
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los|
‘e’:“’“d'"":u"f"":mf" es";"l';' Fortalecer el seguimiento|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - 6 S i i 6 i .
FILA_173 AVANCE 6 SEGU O DELPLA 28 Hallazgo No. 28 Ejecucién| 6 a la  gestion del|Realizar reunion bimensual delppo o acta de reunion 2016-01-01 2016-12-31 52 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Convenios Nos. 202 y 227 de 2013 N el
continuada, |y €l 315 rigiona de la entidad
Eficiencia de los sistemas de|
informacién de la resolucion
357 del 23 de julio de 2008.
Las bajas de aspaso de Efectuar una reunién de coordinacion
viveres secos de los. trece| entre el Director, grupo de contralos y|
(13) comedores de rancho,|No aceptar las solicitudes|supervisores donde se determine que| greu::\‘:;o?e ;;“";:;co‘°"e,f‘?"a‘deli
. Se facturan con el precio de|de aumentos de precios|en las solicitudes de aumento de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - S ;.
FILA_174 S MEJORAMIENTO 29 E::l:fl%"(g"' 29 - Incremento Preciol Jo 2"y o con el de costolque  los  contratistas|precios que realice algin contratista, ::':"T’\'faf'a"n"e;‘:ﬂgzsdzeq‘;im"‘;;z 2016-01-04 2016-01-30 4 Auditoria vigencia 2014
om Io inicaba Ia direciva,aleguen a la enticad, bajola entidad invocara éste_hallazgo y[fa™erer SNeTdes o8 aumemo
una que no es posible acceder| > e 9
estimacion de las mismas a ninguna solicitud de aumento de
por: $192.6 millones. precios.
1Al revisar las facturasy | Fortalecer el seguimiento
s . |bajas de viveres secos del |ala gestion del .
IEN' N - P i
FILA_175 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLA 30 Hallazgo No. 30 - Iicio Ejecucion | oo yro'ge Abastecimientoy | cumplimiento de los Emitir viabilidad técnica por parte de g\ iapilidad técnica 2016-01-01 2016-06-30 2 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Contractual

Distribucion-CAD de
Malambo,

tiempos de ejecucion de
los convenios

Ila Regional Técnica de Ingenieros




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 30 - Inicio Ejecucion

LAl revisar las facturas y
bajas de viveres secos del

Fortalecer el seguimiento
ala gestion del

Realizar  reunion  mensual  de|

FILA_176 30 Centro de Abastecimientoy | cumplimiento de los Realizar acta de reunion 5 2016-01-01 2016-06-30 2 2 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Contractual Distribucién-CAD de tiempos de ejecucin de | Seduimientoy control
Malambo, los convenios
Por debilidades en el
proceso productivo, en los [ Identificar y verificar
mecanismos de informacicn, |durante la recepcion del  [Notiicar a los administradores por
en el control de actividades y |producto en las unidades |parte de los supervisores
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 31 - Gramaje de de recursos que no permiten |de servicio, las del queda [1. ]
FiLA177 DE MEJORAMIENTO 3 Productos latoma oportunade las  |especificaciones técnicas  [alcance a la respectiva supenvision  |supervisores s 2015-12:01 2016-05-01 2 s Auditoria vigencia 2014
medidas correctivas contratadas de acuerdo a_|sobre la recepcin técnica de los
orientadas a la reformulacion o estipulado en la minuta. |productos
de la unidad de negocio o | contractual..
reasignacién de los recursos.
Por debilidades en el
proceso productivo, en los  [Identificar y verificar
mecanismos de informacion, |durante la recepcion del
) en el control de activdades y [ producto en fas unidades |Cargar en el sistema CONALIos |, 6 icioma CONAL
Fita 178 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN - Hallazgo No. 31 - Gramaje de de recursos que no permiten |de servicio, las productos de acuerdo alas e e e uctos caranins on. el ) 2016.02-01 2016.05.01 . N Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Productos Ia toma oportuna de las tecnicas técnicas
médulo de contratos
medidas correctivas de acuerdo a enlaminuta contractual.
orientadas a la reformulacion | o estipulado en la minuta
de la unidad de negocio o | contractual..
reasignacién de los recursos.
Por debilidades en el
proceso producivo, en los | dentificar y verificar
mecanismos de informacin, |durante Ia recepcion del
FILA_179 ° 31 Hallazgo No. 31 - Gramaje de de recursos que no permiten | de servicio, las unidades de medida en la toma fisica |producto y formatos de recepcion| 5 2016-01-01 2016-05-01 17 5 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Productos latoma oportunade las | especificaciones técicas
de inventarios cuatrimestrales u otros [de producto
medidas correctivas contratadas de acuerdoa [£° INENA
orientadas a la reformulacion |lo estipulado en la minuta -
de la unidad de negocioylo | contractual..
de los recursos
Por debilidades en el 1. notificar a los administradores por
proceso producivo, en los | Identificar y verificar parte de los supervisores 2. cargar en
mecanismos de informacién, |durante Ia recepcién del | el sistema CONAL los productos de
en el control de actividades y |producto en las unidades |acuerdo a las especificaciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 31 - Gramaje de de recursos que no permiten |de servicio, las técnicas relacionadas en la minuta ]
FILA_180 e EORAIENTO 31 o ot e e o ‘éonicas o e ey | 4 Formatos F13-PEI - F14 PEIL 5 2016-01-01 2016-05-01 17 5 Auditorfa vigencia 2014
medidas correctivas contratadas de acuerdo a|producto por parte del administrador
orientadas a la reformulacion |lo estipulado en la minuta |4, Verificacion unidades de medida en
de la unidad de negocioylo | contractual.. Ia toma fisica de inventarios
reasignacién de los recursos. cuatrimestrales u otros inventarios.
Por debilidades en el
proceso productivo, en los
mecanismos de informaci6n, |Realizar reunién con ell L
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 31 e | e e o 1| Reponer en los Comedores de Tropa, Acta de reunion de coordinacion )
FILA_181 31 allazgo No. 31 - Gramaje de de recursos que no permiten | solicila 1a reposicion de 12| gocopiionar e producto  y|las Altas de  reposicion del 6 2015-10-22 2015-12-31 10 6 Auditoria vigencia 2014
DEMEJORAMIENTO Productos latoma oportuna defas - |diferencia - en productos\qioriomente realizar la entrega a|producto por el Aplicativo CONAL.
medidas correctivas defado de entregar a las| P oo (6%
orientadas a la reformulacion | Unidades Mitares
de la unidad de negocio yio
de los recursos
Definir directrices con el
fin de establecer Ia forma
como se deben presentar
Debilidades en las los informes, y los
s aciividades encaminadas a | soportes necesarios para .
FILA_182 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 32 ga”'“‘zg" ‘N" ach":ce‘s" conminar a los contratistas | comenzar el proceso de | £.200%" c"c“'ad' Sh‘?:'e las directrices| o, o 1 20151215 2016-01-30 7 1 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO onminatorio a Contratistas parm el mplimionts o aus. |debide rocea atoq -+ |Para comenzar debidos procesos
y evitar el
desgaste administraiivo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar
Debilidades en las los informes, y los
. actividades encaminadas a | soportes necesarios para |Realizar  capacitacion  con
FILA_183 2 AVANC;:;EE%K;EESH PLAN 32 gg'r“;‘nz‘gn‘;':ﬁf: cz:::‘?:‘as conminar a los contratistas | comenzar el proceso de | supervisores sobre las directrices de |planillas de capacitacion 4 2016-01-02 2016-12-30 52 4 Auditoria vigencia 2014
para el cumplimiento de sus [debido procesoalos  los debidos procesos.
yevitar el
desgaste administrativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar
Debilidades en las los informes, y o informar en las  reuniones  de
s acividades encaminadas a | soportes necesarios para on a niratista
FILA_184 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 32 Hallazgo No. 32 Proceso conminar a los contratistas | comenzar el proceso de | supervisores e interventores sobre las|Acta de reunién 20 2016-01-02 2016-12-30 52 14 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Conminatorio a Contratistas

para el cumplimiento de sus

debido proceso a los
itar el

ye
desgaste administrativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.

consecuencias que se generan por
los incumplimientos.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 32 Proceso

Debilidades en las
actividades encaminadas a

Entregar el seguimiento|

posterior que se efectud
contratista  después

al
de|

que se cit6 a causa del

Entregar el seguimiento posterior que
se efectu6 al contratista después de|

Acta de reunion de coordinacion

; nre Regional Amazonia Y| RS
FILA_185 e MEIORAMIENTO 2 e e e s coninar a los conrstistas _informe ce supersidn ::\ e se it a cavsa cel ifome deCOL, ST CC 2016-01-04 2016-01-30 4 Auditoria vigencia 2014
obligaciones. de tropa BASCNA, donde|comedor de tropa BASCNA. P posteriores.
se demuestra que si se
conmind al contratista.
Lo que origino que se verar s teches que se
cancelara un mayor valor de | estableces las
$18.6 millones por los bienes dlieremes empss del
5 entregados por el contratista |proceso de seleccién para| Confrontar con el cronograma. del
FILA_186 ZAVANC;:;E%’;T&ELCT’ODEL PLAN 33 gzuf”ai‘l’u:" 33 Cronologla a partir de la fecha del que sean las acordadas|proceso que los documentos tengan|Cronograma del proceso 2016-01-04 2016-03-31 12 Auditorfa vigencia 2014
modificatorio, en el cronograma delllas fechas correctas.
constituyéndose en un pliego de condiciones
menoscabo de los recursos [definitivo e invitaciones|
plblicos en valor indicado | piblicas.
Lo que origino que se
cancelara un mayor valor de .
$18.6 millones por los bienes ;Egi:‘;”d;a‘l:ﬂ:?;:; :rl
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN i entregados por el contratista Desarroll 6
FILA_187 33 Hallazgo No. 33 Cronologia a partir de la fecha del el * al personall - ilas de capacitacion 2016-02-01 2016-04-30 13 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Contractual e o de caltad del proceso y 1| ds conratacion
orio, control en la elaboracion
constituyéndose en un o documentacion
menoscabo de los recursos
piblicos en valor indicado
Falta de control en la calidad ;ggzi:azj;a”ciﬂ:;'::‘ :rl
. de la informacion que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 34 Informacién el sistema Desarrollar al personal ]
FILA_188 DE MEJORAMIENTO 34 Documentos Proceso Contractual Cz:lelfgjgs\nei t::cuel;\::r:cs de calidad del proceso y el|de contratacién planillas de capacitacion 2016-02-01 2016-04-30 13 Auditoria vigencia 2014
o control en la elaboracin|
de a documentacion
Fala de controlen a calidad |, ¢ i b de
. de la informacion que - e Formatos medicion producto o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_189 o SEG N ) Hallazgo No. 34 Informacion contienen los documentos | °ONC! para identificar el implementacion Guia Producto No|gontorme  Actas de - reunion 2016-01-01 2016-12-30 52 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual - producto  no  conforme|Conforme
generados en la gestion acciones de mejora
dentro del proceso.
contractual
implmertar mecanismos de
Fala de control en a calidad |asscorol e peran
" de la informacion que fortalecer el control interno infor funcionari del de]
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 34 Informacién relacionaco conel maneio el o jonarios del area P
FILA_190 34 contienen los contratacion la importancia del autocontrol y elf memorando 2016-01-20 2016-02-28 6 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual | S07%ER 199 o TENS ;
.
contalos.
impemertar mecanismos de
Falta de control en la calidad |autocontrol que permitan
X i e Ia informacion que {foiaecer el convolterno
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN relacionz n ne iakizar ionaric ne tivi it orin i i
FILA_191 AVANCE 6 SEGU O DELPLA 3 Hallazgo No. 34 informacion contienen los eiacionado con elmanejo de a | socialzar a los funcionarios |a nomaiiidad e 1y s de asistencia 2016-01-29 2016-02-28 4 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual puede afectar
generados en la gestion Ia normatividad que hace.
convatos.
implmertar mecanismos de
Fala de control en a calidad |asconol e peman
. de la informacion que ortalecer el contol ntemo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 34 Informacion relacionado con el manefodela | ealzar una. verficacionselectias a los itoria vigenci
FILA_192 34 contienen los pon el mancho d eacien acta de 2016-02-15 2016-06-15 17 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual |2l o8 (e ocumericiny aapic
contalos.
Fala de conrolen a caidad | o oconol
. de la informacion que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_193 3 Hallazgo No. 34 Informacién contenen [os documentos [{2010° 105 documentos due| soportes a”ega“i or oo |Acta de Coordinacion 2016-01-01 2016-05-01 17 Auditorfa vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Documentos Proceso Contractual

generados en la gestion
contractual

expememe conractl

dels

pervisor tén  legalmen
diligenciados para el respectivo pago




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Falta de control en las

1. Establecer controles en ka firma
oportuna de los contratos tanto de
los ordenadores del gasto como

1. Establecer ibro conirol de enirega y recibol

FILA_194 35 Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros de aprobacion de |4 convatos para fima de s pares|libro conirol correspondencia 2016-01-01 2016-12:30 52 Auditoria vigencia 2014
DE MEIORAMIENTO it a6 sntoe, |2 G o ordendoresdegasto | rdeedores del gty conraas)
den proridad a la fima. e los
contalos.
Falta de control enlas 3. Circular donde se solcie que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN no se registre firma cha. orar circular con las directrices para. P i
FILA_195 e MEIORAIENTO E Hallazgo No. 35 Polizas de Seguros |actividades de aprobacion de (70,5 "*051° T2 ¥ focha Sl Sapmrar Srcuar con s drectices pare 8 Gireujar 2016-01-01 2016-03-30 13 Auditoria vigencia 2014
Ias polizas de seguros, fvmac por b prion.
) Falta de control en las Verifcar aue los amparos e las|Verficar con una st de chequeo cisefada por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN poizas corespondan a alla Regonal que ks fectas esiavecdas|Lista de chequeo creada por la| )
FILA_196 F MEJORAMIENTO 35 Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros gl:;?faessdd:sae':\ﬁa:m de D e i s o 2016-01-04 2016-03-31 12 Auditoria vigencia 2014
implmertar mecanismos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Faltade control en s [trecerelcontolem Ko o o5 incionarios dl area oo
FILA_197 ot MEORAMIENTO E Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros e aprobacion de o convatacén la Inporancia del auoconirol y el memorando 2016-01-20 2016-02-28 6 Auditoria vigencia 2014
Ias polizas de seguros,
reterenca ala legaldad d os
contalos,
implmertar mecanismos de
autocontol e permian
X Falta de control en las fonaecer el contolinerno
FILA_198 2 AVANCS:;@?{;‘X;EE?L PLAN 35 Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros le aprobacion de | €iclonado con el manejo de la pooibe Jos funcionarios |8 nomaividad aue 1o iy, e asistencia. 2016-01-29 2016-02-28 4 Auditorfa vigencia 2014
las polizas de seguros, L normatidad que ace
referenca ala legaldad e os
contalos.
implmertar mecanismos de
autocontol que permian
Falta de control en las {foriaiecer el controlterno
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN relacionado con el manejo de realizar una verificacion selectvas a los| - it oria i i
FILA_199 D:MEGORAM\EN(;O 35 Hallazgo No. 35 Polizas de Seguros e aprobacion de | (orTo ST B | eeaenies soe o e |acta de 2016-02-15 2016-06-15 17 Auditoria vigencia 2014
las pélizas de seguros, la normatividad que hace
a
reterenca ala legaldad d os
contalos,
1. Establecer controles en
la firma oportuna de los|
contratos tanto de los|1. Establecer libro control de entrega
" Falta de seguimiento a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 36 Plazo Constitucion ordenadores  del gasto|y recibo de contratos para firma de oria vivenc
FILA_200 lazc l ra l: libre ntrol corre ndenci: 2016-01-01 2016-12- 2 A 2014
\ ot MEIORAMIENTO 36 Pl e Seputoe plcos esaleidos para i |Co e compastas, (55 panes | bro contrl correspondencia 016-01-0. 016-12-30 5 uditoria vigencia 20
" |2. Que los del gastoy
gastos den prioridad a la
firma de los contratos.
3. Circular donde se
s . |Fatta de seguimiento alos |solicite que no se registre
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_201 AVA CD:;;;JRAM‘ENL;O LA 36 :::\‘:;goaeNg:i::m Constitucion | 1705 establecidos parala |firma y fecha del contratos E‘ﬂ?‘;‘:;’“‘;‘;gg‘:szncgg k'f:cg""tf;t‘;‘:es Circular 2016-01-01 2016-03-30 13 Auditoria vigencia 2014
9 legalizacion de los contratos, |hasta que no sea firmado|™
por las partes.
Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan fortalecer el
control intero relacionado |informar a los funcionarios del drea
. Falta de seguimiento a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_202 e MEIORAMIENTO 36 :g:“::gzgg':girz':“’ Constitucion |75 establecidos parafa | €l maneio “j ": de °°""a‘a°;°“e“a "“';‘E;':a"g': ?s‘ memorando 2016-01-20 2016-02-28 6 Auditoria vigencia 2014
legalizacion de los contralos, | ojicacien de Ia documentos.
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos.
Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan fortalecer el
Falta de seguimiento alos |00l ntemno relacionado | o ioyer o os  funcionarios  Ia
6 IEN' N 6
FILA_203 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLA 36 Hallazgo No. 36 Plazo Constitucion |- ¢ e ciapiecidos parala |07 & Manejo de la normatividad que puede afectar la|planilla de asistencia 2016-01-29 2016-02-28 4 Auditorfa vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Polizas de Seguros

legalizacion de los contratos,

documentacion yla
aplicacion de la
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos

legalidad de los contratos.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 36 Plazo Constitucion

Falta de seguimiento a los

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan fortalecer el
control intermo relacionado
con el manejo de la

realizar una verificacion selectivas a|

FILA_204 36 a plazos establecidos para la los expedientes sobre Ia aplicacion e/ acta de coordinacién 2016.02-15 2016-06-15 7 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Plizas de Seguros legalizacién de los contratos, | d0cumentacion yia o capacitado.
aplicacién de la
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos
Fata de  conol  y|L Exgir en los informes
Sequimiento por parte de 05| e mireSOn o o2 capacitacien a_supenvisores sobre
FILA_205 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 37 Hallazgo  No. 37 Informes  de| oo en ef cumplimiento|obligaciones  contenidas|SUS obligaciones, funciones, ooy o canacitacion 2015-12-15 2016-03-30 15 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Actividades
de las  obligaciones|en el conrato y las|
% ¥ 2] de informes de supervision.
a cargo de los contratistas, | cumplimiento.
No se presenta plan de|
mejoramiento, teniendo en|
cuenta que el articulo 50|
Debilidades en el control a|de la ley 789 del 2002,
S Hallazgo No. 38 Aportes Régimen
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN los  requisitos que que .
FILA_206 ¢ MEIORAMIENTO 38 Seguridad SocialyParafiscales | o= US98 e SOOI e ol|° o 1900-01-01 1900-01-01 o Auditorfa vigencia 2014
requeridos para los pagos |cumplimiento  de
obligaciones al sistema de}
seguridad social integral y|
las de cardcter fiscal
1. Realizar capacitacién al
Fata de  contol  y|personal de contratacién
con el sistema
5 Haliago No 3 Plaos slesibleckos  en les|oa calid delprocssoyel
FILA_207 2 AVANC;:;EE%’X:;EL?‘?EL PLAN 39 Técnicas la S:i:';ﬁgzc;"“"‘“'ﬁ" al personal - las de capacitacién 2016-02-01 2016-04-30 13 Auditorfa vigencia 2014
Contrato comvacusles y a laa|de I documentacion o
de
contractuales.
La metodologia para
Hallazgo No. 40 - Debilidad en los formulacion de los.
Diseios y Falta o Disponildco
i proyectos en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Recursos para la Ci enlaetapa 4 ]
FILA_208 e EORAIENTO 40 oAD'y Ortimas oo e s ianeacién ac Mesa de trabajo Acta de trabajo 2016-02-01 2016-09-30 35 Auditorfa vigencia 2014
Regional Amazonia — ALFM. planeacion, con la
formulacion de
proyectos.
2, Elaborar formato de Recepcion
] de Informacion ~ (Documentos,
La metodologia para
Hallazgo No. 40 - Debilidad en los formulacion de los. presupuesto  necesarios y|
Do P e Diponiid e oroyecios on obligatorios) para la Elaboracion def
FILA_209 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 40 Recursos para la C enlaetapa 6n con los Diseflos, cada vez que Sefi s pavap la realizacién de 2016-02-01 2016-09-30 35 Auditoria vigencia 2014
- DE MEJORAMIENTO CADy Oficinas Admmsvaas - |de planeacién ot | apertura un proceso de Obras| o qiaros ¢
Regional Amazonia — ALFM, planeacion, con fa Civiles.
formulacion de
proyectos.
La metodologia para
Hallazgo No. 40 - Debilidad en los formulacion de los
Diseros yFalia de Disponibidad e
FILA_210 2AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 0 Recursos para la C eniaeaa (B con a.szeﬁfeahz':;s::ﬂﬁzd'"éfmﬂmg: Formato actualizado SIG 2016-02:01 2016-09-30 35 Auditorfa vigencia 2014
- DE MEJORAMIENTO CAD y Oficinas praiel b planeacion ¢ c | oY 8
Regional Amazonia — ALFM. planeacion, con fa civiles.
formulacion de
proyectos.
Solicitar a laRegional
Amazonia, realizar  la
Debiidades en la planeacion | 925100 del - concepto
Hallazgo No. 41 - Permisos de del proyecto conforme al — [(EREL 1 ol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Ocupacion de Cauce y Permiso de  [articulo 26 de la Ley 80 de Solicitud mediante llamada telefénica| Documento expedido  por oria vizenc
FilA_211 DE MEJORAMIENTO a Vertimientos Proyecto Construccion |1993, articulo 20 del Decreto f"'L‘::fe'em C:)”:m‘;‘: D:r: y correo electrénico. CORPOAMAZONIA. 2015-12-10 20160429 20 Auditoria vigencia 2014
CAD y Regional Amazonia 1510 de 2013, el articulo 87 |/°%
o I Ly 1434 do 2031, la construccion del Box
" |Coulvert del proyecto en
mencion
CORPOAMAZONIA
Debilidades en la planeacion
Hallazgo No. 41 - Permisos de del proyecto conforme al  |Realizar el cerramiento| e a mal
6 IEN N 5 i i
fita 212 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLA " Ocupacion de Cauce y Permiso de  [articulo 26 de la Ley 80 de  |con malla eslabonada sin jecucion  de la obra def 2016.05.13 20170511 5 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Vertimientos Proyecto Construccion
CAD y Regional Amazonia

1993, articulo 20 del Decreto
1510 de 2013, el articulo 87
de la Ley 1474 de 2011,

interrumpir el cauce
(muro Perimetral)

a
es\ahonada por parte de la Regional|®
mazo

cerramiento




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Hallazgo No. 41 - Permisos de
Ocupacion de Cauce y Permiso de

Debilidades en la planeacion
del proyecto conforme al
articulo 26 de la Ley 80 de

Hacer el seguimiento y|
acompafiamiento [
Regional Amazonia, para
realizar la contratacion de|
toma de muestra de I
planta de tratamiento, para

@l solicitar  mediante  oficio la

FilA_213 DE MEJORAMIENTO a Verimientos Proyecto Construccion |1993, articulo 20 del Decreto [el permiso de Vertmiento, *7 mma";‘::’ﬁ'xgﬂz de vertimiento. L 2016-05-13 2017-05-11 52 B Auditoria vigencia 2014
CAD y Regional Amazonia 1510 de 2013, el articulo 87 |para el  centro  de|™ P! -
e laLey 1474 de 2011, |Almacenamiento,
Distribucion y ~ servicios|
ADES Florencial
Regional Amazonia.
Deficiencias por parte de lal"2'3 25 Proimas obras
entidad en la estimacion del Recepg‘ s o \o|se realizara un estudio de del Paguete Técnico.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hatazgo No. 42 - Costo Ares Acondicionados {105 precios  unitarios ~del de la Zona donde se ejecutara la|(Presupuesto,  Planos,  AlU, .
Fila_214 DE MEJORAMIENTO 42 Convato de Obra 001-241-2013 - 0) contratodesde la  fase| MmO DONe <€l gy " para obtener unanaisis. deEspecificaciones Técnica) 2 2016-:03:09 20170309 2 0 Auditoria vigencia 2014
precontractual, e y precios unitarios efectivos.
otros, los precios Unitarios
(APU).
Debilidades en cuanto el | e directrices con el
o fin de establecer Ia forma
control y direccion de los
como se deben presentar
contratos consagrado en el
" os informes, y los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 43 - Personal Minimo :;;caume‘l’ &2;:;?:0 9 |soportes necesarios para Elaborar circular sobre las directrices|
FILA_215 B MEIORAMIENTO a3 del Contratista — Contrato de Obra | 205 S MAWA 98 . |comenzar el procesode | =4707" OTCUIEY S0XE 188 THEONICES)Gircuar 1 20151215 2016-01-30 7 1 Auditoria vigencia 2014
No. 001-241-2013 " o debido proceso a los P o
Logistica de las Fuerzas
contratistas y evitar el
Militares respecto de la
desgaste administrativo y
exigencia del personal
. el cierre de los procesos
minimo en obra.
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
Debilidades en cuanto el =) o ogiaplecer la forma
control y direccion de los
como se deben presentar
contratos consagrado en el | T 5 O B
articulo 4 de la Ley 80 de Y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 43 - Personal Minimo [0 =% 18 B8 soportes necesarios para |Realizar capacitacin con
FILA_216 43 del Contratista — Contrato de Obra Y comenzar el proceso de  [supervisores sobre las directrices de|planillas de capacitacion 4 2016-01-02 2016-12-30 52 4 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO N Interventoria de la Agencia
0. 001-241-2013 Logistica de las Fuerzas debido proceso a los los debidos procesos.
Militares respecto de la contratistas y evitar el
desgaste administrativo y
exigencia del personal
minimo en obra, el cierre de los procesos
" por falta de pruebas.
Debildades en cuantoel (DR drectnces con el
control y direccion de los
contratos consagrado en ef |00 ¢ debern presentar | \
ortculo 4 de i Ley 80 de. | informes, ylos nformar e las  reuniones de|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 43 - Personal Minimo 1993y el Manual de soportes necesarios para [coordinacion a los contratistas,
FilA_217 E MEJORAMIENTO 43 del Contratsta — Contrato de Obra |23 Y HAR8 58 |comenzar el proceso de | supervisores e interventores sobre las| Acta de reunién 20 2016-01-02 2016-12-30 52 14 Auditorfa vigencia 2014
No. 001-241-2013 Logistich de las Fureas - |debido proceso a los consecuencias que se generan por
Militares respecto de la contratistas y evitar el los incumplimientos.
exigencia del personal desgaste aammstiao Y
minimo en obra, el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Para los procesos
contractuales que se
suscriban a futuro, la
Debilidades en la ia debe incluir
interventorfa y la Supenvision |dentro de su concepto que
asignada por la Agencia |respalda el pago de los
Logistica quienes no diferentes cortes de obra, Memorando al contratistal
i Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios [realizaron los respectivos  [Ia informacion (Interventor)
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN
FILA_218 ot MEIORAMIENTO a4 Contrato de Obra No. 001-241-2013 [controles al AlU del concerniente a las ;”eC;om Diriimg cumenal entee ¢ 1 2015-12-14 2016-06-29 28 1 Auditorfa vigencia 2014
(F)- (D) Contratista de Obra durante |variaciones y diferencias 4
Ia ejecucion de las obras y | que se encuentren
por lano revision del Al |evidenciadas en la
antes de la adjudicacion del inversién y pago de los
Contrato gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Paralos procesos
que se
Debilidades en la suscriban a futuro, la
ayla Supervision ia debe incluir
Cogicaqiencano [icopaia o pagndeos 2 Concepio por el nerventor de
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios |realizaron los respectivos | diferentes cortes de obra, |2, Solcitud e Iaa‘ hqﬁ“’é‘a‘::ﬁ':‘aﬂe }: :i?:}“;‘;‘::f:ﬂfs resultados del
FILA_219 44 Contrato de Obra No. 001-241-2013 |controles al AlU del Ia informacién 9 - 2 2016-01-27 2016-05-26 17 2 Auditorfa vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

(F)- (D)

Contratista de Obra durante
Ia ejecucion de las obras y
por la no revision del AlU
antes de la adjudicacion del
Contrato

concerniente a las

Fiducia ~especificando los  costos
yfinanciero.

y diferencias
que se encuentren
evidenciadas en la
inversion y pago de los
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN

Debilidades en la

Para los procesos
contractuales que se
suscriban a futuro, la

Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios

yla Supervision
asignada por la Agencia

Logistica quienes no

realizaron los respectivos

ia debe incluir
dentro de su concepto que
respalda el pago de los
diferentes cortes de obra,

3. Realizar lista de chequeo.

3. Ajuste al procedimiento de|
interventoria de contratos de obras,
civiles.

FiLA_220 T 4 Contrato de Obra No. 001-241-2013 |controles al AlU del Ia informacion 1 2016-03-01 2016-11-23 E 0 Auditoria vigencia 2014
(F)- () Contratista de Obra durante |concerniente alas
Ia ejecucion de las obras y  |variaciones y diferencias
por la no revision del AIU | que se encuentren
antes de la adjudicacion del |evidenciadas en la
Contrato inversion y pago de los
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Para los procesos
contractuales que se
Debilidades en la suscriban a futuro, la
fayla Supenvision fa debe incluir
asignada por la Agencia | dentro de su concepto que
Logistica quienes no respalda el pago de los 4. Auste a los pliegos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios realizaron Ios respectivos | ferentes cortes de obra, |4. Para los contratos se solicitara el|condiciones y a 103 contratos de o
FLA_221 e 4 Contrato de Obra No. 001-241-2013 |controles al AlU del Ia informacion acta de liquidacion. Interventoria y de Obra. 2 2016-04-05 2017-04-04 52 0 Auditoria vigencia 2014
(F)- () Contratista de Obra durante | concerniente alas
Ia ejecucion de las obras y  |variaciones y diferencias
por la no revision del AIU | que se encuentren
antes de la adjudicacion del |evidenciadas en la
Contrato inversion y pago de los
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar
los informes, y los
Presunta gestion
. Hallazgo No. 45 Equipo Minimo de soportes necesarios para
FILA_222 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 25 trabajo Contrato de Obra No, 001 | 2"iecondmica, ineficiente e | C o 2 o proceso de | /2Dorar circular sobre las directrices| oy, 1o 1 2015-12-15 2016-01-30 7 1 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO 2005014 () - (0) ineficaz realizada por la Gabido proceco a s para comenzar debidos procesos
entidad contratistas y evitar el
desgaste administrativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer Ia forma
como se deben presentar
Hall No. 45 E¢ Mi d Presunta gestion los I":‘u""es' ylos Reall itacio
allazgo No. 45 Equipo Minimo de A Soportes necesarios para |Realizar  capacitacion  con
FILA_223 2 AVANC;:;?{;’;T;:EE:EL PLAN a5 trabajo Contrato de Obra No. 001- ;’:,‘i?z"r“e:;fzz d‘;‘e':]?f:‘e € |comenzar el proceso de |supervisores sobre las directrices de |planillas de capacitacion 4 2016-01-02 2016-12-30 52 4 Auditorfa vigencia 2014
260-2014 (F) - (D) L debido proceso alos  |los debidos procesos.
entidad
contratistas y evitar el
desgaste administrativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar
los informes, y os Informar_en las  reuniones  del
. Presunta gestion
o Hallazgo No. 45 Equipo Minimo de soportes necesarios para [coordinacion a los contratistas,
FILA_224 2 AVANCS : ;ifgx;j"gﬁ OD ELPLAN 15 trabajo Contrato de Obra No. 001- ;"e‘fcca"z"fe:;;: d':i'l?f:'e € |comenzar el proceso de  |supervisores e interventores sobre las|Acta de reunién 20 2016-01-02 2016-12-30 52 1 Auditoria vigencia 2014
260-2014 (F) - (D) nita debido proceso alos  |consecuencias que se generan por
contratistas y evitar el |los incumplimientos
desgaste adminisirativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Para  poder  Uiiizar
instalaciones  que  estén
consinidas dentro de los
lotes a intervenir objeto del
proyecto se debe tener unal
Debilidades en la autorizacien  del
. que se adelanta al conirato| "S/10 nal ¥ elaborarse el
FILA_225 “VANCSE";EE%X;;";L(; oD ELPLAN 16 gz'r‘:r’afg uehgma - 03;‘;’;’;‘:{":" ‘de interventoria en cuanto a| %0 1eSPeCta done. @) genciar Acta de Preconstruccion. - [Acta de vecindad 2 2016-03-16 2017-02-20 19 1 Auditoria vigencia 2014
as  actiidades  control ¥
écico y financiero Compromisospor diche
empleo; siempre y cuando
este  establecido en el
presupuesto oficial ylo dentro
de los gasos de
No aplica toda vez que
dentro de las funciones del
grupo técnico no esté la
de revisar disefios
La revision de los disefios
Falta de definicion en :f:;:;:\j;:i:f:::é;g
. criterios técnicos al momentol Acta de preconstruccion.
FILA_226 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN a7 Hallazgo No. 47 Estudios y Disefios| o " roconcion del paquete|” Diligenciar Acta de Acta de comité de obra. 2 2016-02-15 2017-02-03 51 2 Auditoria vigencia 2014

DE MEJORAMIENTO

Proyecto CRF-BASAN

técnico de la JEING por parte
de la Agencia Logistica,

"Ajustar contratar personal
idoneo”

Realizar comités técnicos|
de obra con lal
ipacién de la JEING,
RTING, contratista de obral
y de interventoria.

y actas de comité de obra
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Hallazgo No. 48 Acta de Inicio del

Debilidades en la]
Supenisi6n nombrada por la)

No firmar las Actas de|
Inicio sin  cumplir los|
requisitos  del acta  de|

Verificar que antes de suscribirse el

acta de inicio, cumplan con los ]
FilA_227 DE MEJORAMIENTO “ Contrato de Obra No. 001-260-2014. |Agencia  Logistica y  la| prerrequisitos para la. ejecucion del| A% 48 Mcio- 2016-02:23 2016-11-30 “ t Auditoria vigencia 2014
preconstruccion y  las
Interventoria contrato.
clausulas contractuales.
Hallazgo 49 Viabilidad y Deficiencias en la capade | Verficacion al contenico
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN ”
FILA_228 6 SEG! o 49 Disponibilidad Inmediata de planeacion para el proyecto | (¢! PROUEte técnico con el|Entrega de documentos  de los| iy 2015-12-14 2016-05-25 23 1 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO Senvicios Pblicos para el proyecto ~[P1an®aci0n b cual se abrio el proceso| ramites realizados
CRF-BASAN. de contratacion
Revsar el paquete
Tecnico que entrega. el
Hallazgo 49 Viabilidad y Deficencias en la eapade |cloME con el fn de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN Disponibilidad Inmediata de establecer la viabilidad en| Diligenciamiento formato revision revisién de la .
FilA_229 DE MEJORAMIENTO 49 Senvicios Pblicos para el proyecto z‘:::;;f’c"‘b‘;a’a €lProyecto | ¢\anto ala certificacion de| la informacién técnica técnica 2016-03-01 2016-12-30 “ B Auditorfa vigencia 2014
CRF-BASAN los senvicios pablicos.
Debilidades en cuanto el
control y direccion de los|
contratos consagrado en el
Hallazgo 50 Equipo Minimo de|lCUI0 4 de 1a Ley 80 del ':“ m'""‘:; ‘a:u A‘:I"'?s |:§ Verificar que antes de suscribirse el
FILA_230 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN 50 trabajo Contrato de Obra No. 001-| ™ y el Manual dej o icios del acta de|2C'2 de inicio. cumplan con osi, ., e jniciq, 2016-03-01 2016-11-30 39 1 Auditorfa vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO e Interventoria_de la Agencial *IUSI0> el e |prereaisitos para la. ejecucion del
Logistica de las Fuerzas| 2‘ sl con"auuzles contrato.
Miltares respecto de I
exigencia  del  personal
minimo en obra
Cumplir con o establecido
en el PGA-|Ldar cumpli alo
S11-A03 el imi puntos de
Ausencia de estpulaciones|combustible  grasas  ylconttol de estos  (PGASIIAGS| L
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN .
FLA_231 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLA 51 Hallazgo 451 ) Punto - dejPunto de controles 313, 2, Realizar| o™ o qpeiicagiones  técnicas. 2015-12:01 2016-03-30 7 3 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO 313,y de Mercado 3, Registrar
e Causaciones.
esas uilidades; acuerdo a la modalidad|oportunamente por causacién las
que aplique y la legislacion| operaciones  del  Subproceso  de
que nos  rige -seleccion|Combusible Grasas y Lubricantes.
abreviada, | ALFM
Realizar las liquidaciones
de los Coniralos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PLAN o o |acuerdo a los  plazos|Formato de liquidacion de Contratos- . o
FILA_232 AVANCE 6 SEGU O DELPLA 52 Liqidacion de Cortratos Debilidades en la etapa post:| o ioiacidos por la Ley|Cuadro de liquidacion mensual de|"CteS d€ Liquidacion - Cuadro) 2015-12-14 2016-05-30 22 067 Auditoria vigencia 2014
DE MEJORAMIENTO contractual,

para la liquidacion de los|
contratos. Ley 1150-2007 y|
Decreto 1082-2015

contratos

Control de liquidaciones




