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M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

Tipo Modalidad

v

Formulario 400 F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO AACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE ~ ACTIVIDADES / CANTIDADES  ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / FECHADE  ACTIVIDADES / PLAZO  ACTIVIDADES / AVANCE CESTLAEES
MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA DE INICIO TERMINACION EN SEMANAS FISICO DE EJECUCION

) Elaborar plan de trabajo con las
Hallazgo No 69. Avances y Anticipos

No se cuenta con un sistemal . |respectivas fechas para depurar v|
Recibidos integral  que  permita| 0lCter @ 12 Direceion de| ol aidos entre fa Direccion)
Esta cuent: " 1do 2 31 apoyo Logistico as act Auditoria  Gubermamental  con|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| sta cuenta presenta un saldo @ 31| ) o esta cuenta. Y la|/\POYO LOBSHICO las actas| oy Direccién  Apoyo Enfoque Integral Modalidad Especial

FLA_L i idacié
= PLAN DE MEJORAMIENTO 1801004 de diciembre de 2010, delp ) yo comunicacion entre|0C  llduidacion  para ico- Grupo requerimientos, con|" " 9€ frabajo Ejecutado 1 2012/01/02 2012/12/31 52 B a la Contratacion vigencia 2010 y|
$164.382,9 millones, por concepto cancelar  los  saldos 2011
g las dependencia el fin de realizar los cruces de los
de anticipos que la entidad ha respectivos
- involucradas saldos contables frente a los saldos
recibido para su administracién
de los Contratos Interadministrativos
Hallazgo No 69. Avances y Anticipos
Recibidos No se cuenta con un sistema
integral  que  permita Realizar la respectiva conciliacién y auditoria Gubemamental  con)

Enviar oportunamente las

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Esta cuenta presenta un saldo a 31[conciliar esta cuenta. Y la| N . efectuar el seguimiento de los saldos| Enfoque Integral Modalidad Especiall
FILA_2
- PLAN DE MEJORAMIENTO 1801004 de diciembre de 2010, delfalta de comunicacion entre|2Cis ¢ UdaCON @ lal e frante a los contratos| 12" d€ trabao Ejecutado ! 2012/01/02 12/12/31 52 098 a la Contratacion vigencia 2010 y]
Direccién Financiera 2011
$164.382,9 millones, por interadministrativos

de anticipos que la entidad halinvolucradas
recibido para su administracién,

C. 94 Pasivo pensional, A 31 de Actualizar la_informacién|
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Diciembre de 2007, no se ha ) del calculo  actuarial | Efectuar proceso contractual para -
FILAZ3 PLAN DE MEIORAMIENTO 1801100 obtenido concepto sobre el calculo|No se formuld causa Lograr el concepto|definir la Entidad con la cual se debe|Proceso de contratacion 1 2009/10/01 2010/09/30 52 05 NIVEL CENTRAL 2007
actuarial por parte del Ministerio de favorable y constituir la|constituir la fiducia
Hacienda y Crédito Publico fiducia

FATA7E VO 3 AVATICES Y ATIITPOS [ TCUTpTeTagET TTOTTeTar -5,

Recibidos: de la Resolucion 357 de 2008|Solicitar a la Direccion de| .
Elaborar plan de trabajo con las|

Analizada la cuenta 2450 Prestacion | Conciliaciones de|Apoyo Logistico las actas
N . i . . respectivas fechas para conciliar los
de Servicio, se observé que a 31 de|Informacién, generados por[de liquidacién  para
embre o 2010 o s o e saldos entre Ia Direccién Financiera
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Direccién de Apoyo Logistico-Grupo Auditoria de la CGR vigencia 2011}
FiLA_4 i )
- PLAN DE MEJORAMIENTO 5 $168.351.3 millones, delos cuales se|de los procedimientos| respectivos. Se aclara que g inventos con el fin de realizar| 2" 0° r2bal0 ejecutado. B 2012/01/02 2012/12/31 52 o8 nivel central y regional Amazonia
realizaron registros de e al Hallazgo

los cruces de los saldos contables|
frente a los saldos de los contratos
interadministrativos

ajustes y reclasificaciones durante la|lo establecido en el numeral[No. 69 del Plan de|
vigencia del 2011. Verificado los|3.19 Coordinacion entre las|Mejoramiento actual que

documentos  soportes y i tiene Ia entidad.
TTATa7E0 VU35 AVATTCES Y ATIICIPOS! TaTiTETaTS 5]
Recibidos: de la Resolucion 357 de 2008 Solicitar a la Direccion de
Analizada la cuenta 2450 Prestacion | Conciliaciones de|Apoyo Logistico as actas
de Servicio, se observé que a 31 de|Informacion, generados por[de liquidacion  para| !
. " e o Realizar la respectiva conciliacién y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL diciembre  de 2010 en 2 s saldos) e ctuar el seguimiento de los saldos| Conciiacion y segimientol Auditoria de la CGR vigencia 2011]
FILAS 55 $168.351.3 millones, de los cuales se[de  los  procedimientos| respectivos. Se aclara que 8! v see 1 2012/01/02 2012/12/31 52 0,99 N ¢ gencia
PLAN DE MEJORAMIENTO ! contables frente a los contratos|efectuado nivel central y regional Amazonia
realizaron registros de e al Hallazgo| o7 "0 Tente
ajustes y reclasificaciones durante la|lo establecido en el numeral[No. 63 del Plan de
vigencia del 2011. Verificado los|3.19 Coordinacién entre las|Mejoramiento actual que
documentos  soportes y i ias,|tiene Ia entidad.
Hallazgo 105 Avances y Anticipos|
Recibidos  Analizada el saldo|La falta de gestion
reflejado en el balance general a 31|administrativa aunados a la
de diciembre de 2012, de la cuentalfalta de interaccion de las|Control y seguimiento de - ) .
s ! ; c Solicitud de actas de liquidacion para| Acta de liquidacion o informe
2 E E IEN' DEL| - -
FILALG AVANCE 6 SEGUIMIENTO 105 2450 Avances y Anticipos|diferentes ~ areas  ojla ouenta 2450 |0 cios contratos suceptibles  de|parala respectiva devolucion 6 2013/07/31 2014/02/28 30 595 Auditoria Vigencia 2012.
PLAN DE MEJORAMIENTO Recibidos, _esta - disminuyo de la ES Y ANTICIPOS| (caizarie Ia respeciiva liquidacion  [de los recursos,
$34.483 millones equivalentes allcon el fin de la|RECIBIDOS. P a g
20.3%, el saldo de $135.603|informacion fluya de manera
millones representa el 62% de las|adecuada, (ver informe).
Cuentas por Pagar,(ver informe).
To anterior, se presental
debido a fallas en el .
apliativo ualla) GEnerar reportes|Durante la vigencia 2013, generar
electronica, debido a la mensual de
Hllazgo 115 Saldo de inventario|SOTINCR SH00 ® Alde crdex y “balances’|"drdec y “balances” para_cada)
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Materias Primas La_cuenta 1512|2P04T12CI0N 4% 5€ MANIRara cada Comedor a nivel|Comedor 2 nivel Nacional, y{Generar (1) un _informe
FiLA_7 15 Materias primas presenta diferencia

PLAN DE MEJORAMIENTO Nacional y consolidarlos|determinar si existen m'en;nmas 5 2013/08/01 2013/12/31 2 5 Auditoria Vigencia 2012,

en un informe mensual, fin|estos reportes y con Novasoft; de|durante la vigencia 2013
corroborar que no  hay|existir alguna diferencia generar los
pertinentes a que hayal

0s
o |productos y a la ponderacién
que realiza el aplicativo en el
reporte kardex para la
asignacion del costo de las
bajas y altas que alimentan
ichn renarte v e tiene.
Hallazgo 116 Contabilizacion de
“*|ausencia de procedimiento
Bienes Recibidos sin "
X relativo al registro y manejo
Contraprestacion para el Uso en los
de estos bienes, que permita
Comedores de Trops, la Regionall ,° 0% TEUEE HERPE S
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Nororiente no tiene  registrado| " muebles e inmuebles delincluir en el inventario los bienes ot Visenc
FILA_8 116 sefialado en el Manual de rocedimiento 1 2013/08/20 2013/10/10 7 1 Auditoria Vigencia 2012.
. PLAN DE MEJORAMIENTO dentro de sus inventarios los bienes ALFM, acuerdo a los|muebles e inmuebles recibidos de|” o8/ /10/ &
N Procedimientos  Contables,
que han sido recibidos de los terminos pactados en laterceros
. en lo atinente al .
Batallones o Unidades Tacticas para . 2 lentrega de éstos bienes.
reconocimiento y revelacién|
ser utilizados en los Comedores de
de los hechos relacionados
Tropa (ver informe). R

a 31 de diciembre de 2012, d
522,02 millones (ver informe).

entre
reportes y Novasoft. lugar.

Incluir procedimiento en|
el manual de bienes|Establecer el procedimiento para|

g




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 122 i la

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

entidad presenta en su balance
general a 31 de Diciembre de 2012
en el rubro de propiedades, plantay

equipo la suma de $1.588 millones|®

p , Plantay

de|
la Regional, solicitar a la
Juridica de la

deben efectuarse  con
de tres (3)
partic de la Gltima

Oficina

principal  la

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

LT v benehivad 12 o ncos, Lo amario eets amojans|7e312205, ¥ @ registro debe|valorzacion de lafinca|Oficio a Coordinacion Adrminitrativa | Ofico 3 2013/07/10 2013/12/31 25 3 Auditoria Vigencia 2012.
* i quedar incorporado en el raiz, y actualizacion de Ia
que la cifra establecida en el balance
23N eriodo contable|Propiedad,  Planta y|
general sobre la cuenta propiedad, ,
> 1092 espectivo”, para lo cual no|Equipo de la Regional, por]
planta y equips no refleje la
han sido  objeto de|parte  del  Grupo
de la misma. L i
Hallazgo 123 Plan de mejoramiento .
Denota falta de seguimiento)
Se reviss el avance y cumplimiento
del plan de mejoramiento suscrito los _compromisos Realizar las actividades estipuladas en
FILA_10 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 123 por la Entidad, a enero del 2013,|290Uiridos para subsanar las|Seguimiento a las metas| " e oo hallazgos vencidos del| SEUMIENt - Plan - del 6 2013/07/31 2014/02/15 28 58 Auditoria Vigencia 2012.
PLAN DE MEJORAMIENTO Mejoramiento
donde se encuentran consolidados plan de mejoramiento.
el desarrollo  de  sus
los hallszgos de las anteriores|"  4°
vigencias hasta 2011,(Ver Informe). |2/%"%%"
Las  debilidades en la
. . . |Restructurar los indicadores en el
aplicacion de los articulos 8, Efectuar restructuracién y| (P eI e BEEedoTes o o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 9,12 y 13 de la Ley 42 de]revision de los indicadores |indicadores de Plan  de| )
FILA_11 10 dicad d ti it identifi [ 1 2015/01/02 2015/03/31 13 1 Infc de Audit Gestion 2013
- PLAN DE MEJORAMIENTO indicadores de gestion 1993; articulo 9 de Ia Ley 87|que conforman el Plan de “::t:::'s" :: ‘t:;a‘s'cj‘;v: av:r';“; Accion ajustado /01/ /03/: nforme de Auditoria Gestion
de 1993, Ley 872 de 2003 y|Accién de la entidad tha reccion P
el Decreto 4110
Las  debilidades en la
aplcacién de los articulos 8 |Efectuar restructuracion y{ o Lo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| . 9,12 y 13 de la Ley 42 de]revision de los indicadores A
FLA_12 10 del I Plan de| nf 2 2015/01/02 2016/01, 12 Inf A tion 201
. AN Dt EORAMIEND indicadores de gestion 1693 srialo 8 e Ly 87 aue confomn o ian e[ 1215 %1% indicadores del Plan de| Informe de monitoreos 5/01/ 016/01/30 56 nforme de Auditoria Gestién 2013
de 1993, Ley 872 de 2003 y|Accion de la entidad
el Decreto 4110
de la Planeacién
interno en relacién con el|Estratégica 20152018 y el
y control en la|Plan de Accién 2015 de la
i evaluacién y registro del plan|entidad, en donde se )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Restructurar el Plan Estratégico 2015-
FLA_13 2 de met: f 1| contempl ] Plan e 2015201 1 2015/01/02 2015/01, 4 1 Inf Auditoria Gestion 201
. AN Dt EORAMIENTD proyeccion de metas de accién afectando el|contemplen il fan Estratégico 2015-2018 5/01/ 015/01/30 nforme de Auditoria Gestién 2013
proceso  de toma  de] redireccionamiento
decisiones al no presentar|estratégico y Ia inclusion
datos reales y comparables|de indicadores en I
de sus procesos Herramienta
de la Planeacion
interno en  relacién con el|Estratégica 2015-2018 y el
seguimiento y control en la[Plan de Accién 2015 de Ia
. evaluacion y registro del plan|entidad, en donde se[Aprobar por parte del Consejo .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Plan Estratégico 2015-2018
FLA_14 12 proyeccion de metas de accién afectando jrectivo el Plan Estratégico 2015- @ 1 2015/01/02 2015/01/30 4 1 Informe de Auditoria Gestién 2013
PLAN DE MEJORAMIENTO : aprobado
proceso  de toma de|redireccionamiento 2018 de la entidad
decisiones al no presentarestratégico y la inclusién
datos reales y comparables|de indicadores en Ia
de sus procesos Herramienta
de la Planeacion
interno en  relacién con el|Estratégica 2015-2018 y el
seguimiento y control en la[Plan de Accién 2015 de a
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ) evaluacion y registro del pan|entidad, en donde seEstructurar el Plan de Accién 2015, ) -
FILA_1S 12 proyeccion de metas de accién afectando el|contemplen el|con base en Io aprobado en el Plan|Plan de Accién 2015 1 2015/01/02 2015/02/28 s 1 Informe de Auditoria Gestién 2013
PLAN DE MEJORAMIENTO :
proceso  de  toma 2015-2018
decisiones al no presentarestratégico y la inclusién
datos reales y comparables|de indicadores en Ia
de sus procesos Herramienta
de la Planeacion
interno en  relacién con el|Estratégica 2015-2018 y el
seguimiento y control en la[Plan de Accién 2015 de Ia
i evaluacion y registro del plan|entidad, en donde se - .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| ) Aprobar por parte de la alta direccion|Pan  de  Accién 2015 T
FILA_16 | I
= AN DE MEIGRAMIENTO 12 proyeccién de metas de accién afectando el|contemplen o e ALY plan de Acciin 2015, |aprobade 1 2015/01/02 2015/02/28 8 1 nforme de Auditoria Gestién 2013
proceso  de  toma
decisiones al no presentarestratégico y la inclusién
datos reales y comparables|de indicadores en Ia
de sus procesos Herramienta
Debilidades  de  control
interno en  relacién con el
seguimiento y control en la . |Restructurar los indicadores en el
evaluacion y registro del plan| 1 Ccru2" TESUTUCIIRCION Vo e uccign 2015 de s entidad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| revision de los indicadores| ’|indicadores de Plan de|
FLA_17 12 proyeccion de metas de accion afectando que permitan identificar los avances, 1 2015/01/02 2015/01/30 4 1 Informe de Auditoria Gestién 2013

PLAN DE MEJORAMIENTO

proceso  de toma de
decisiones al no presentar|
datos reales y comparables|
de sus procesos

que conforman el Plan de|
Accion de la entidad

puntuales de temas claves para la|
Alta Direccion

Accion ajustados




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Debilidades  de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en fa
evaluacion y registro del plan

Efectuar monitoreo a los|

Elaborar informe de  seguimiento

al avance de los indicadores

Informes de seguimiento de|

FILA_18 PLAN DE MEJORAMIENTO 12 proyeccién de metas de accién afectando el conforman el Plan de|del Plan de Accién 2015, para pasarlo indicadores  Plan  Accién 12 2015/01/02 2015/12/31 52 12 Informe de Auditoria Gestién 2013
proceso  de toma de|"°" 0 2015
Accion de laentidad |a Control Intern
decisiones al no presentar|
datos reales y comparables
de sus procesos
Incluir  dentro de la|Habilitar en la Herramienta Suite|
Lo anterior evidencia falta de
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ! e |sequimientoy controlal Suite, \a revision de) Profesional delpemiso  de  revision
FILA_19 s 1 Hallazgo No. 1 Cumplimiento de. | cumplimiento del plan de esarial un fitro de|Planeacion, que serd posterior 2 1a e 1 20151125 20161123 52 1 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO Objetivos Plan Estratégico 2ccion por patte d I oficina | /€SN a_cargo _ delrevision del Faciitador y previa a laf IR S FATE
AN de la O final del Lider de
Asesora de Planeacion | Subproceso
i Lo anterior e‘"de"cl':(:“ de [ortalecer el control al|Realizar informes de  seguimiento
fila2o |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . Hallazgo No. 1 Cumplimiento de | SEOATNeroY 00/ |cumplimiento del Plan delpara presentaro a Ia alta Dieccion| Ll R 20151125 20164123 w» 3 uditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO Objetivos Plan Estratégico ccion por parte de la|mediante las reuniones de comité
accion por parte de la oficina | s do planeacion | directivo
de planeacion
Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
Esta situacion evidencia falta |logistica y financiera, la Documentos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo 3 Hardware adquirido para | de planeacion de las cual esté proyectada para parametrizacién y pruebas itoria vigenci
FIAZL | bUAN DE MEIORAMIENTO 3 el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a | salir en vivo" en Junio de. | Realizacion Fase 2 unitarias e integrales N 2015-07-15 2015-12:29 2 ! Auditoria vigencia 2014
realizar; 2016, asi mismo se validadas
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplard las unidades
e necinein de 12 Eniicad
Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
Esta situacion evidencia falta | logistica y financiera, la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo 3 Hardware adauirido para.|de planeacion de las cual esté proyectada para Actas de capacitacién a itorfa vigencii
FIA2Z |5 AN DE MEIORAMIENTO 3 el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a | salir en vivo" en Junio de | eParacion Final Fase 2 usuarios finales N 20151229 2016-03-01 o ! Auditoria vigencia 2014
realizar; 2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplard las unidades
e necinein de 12 Eniicad
Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
Esta situacion evidencia fata [logistica y financiera, la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo 3 Hardware adauirido para.|de planeacion de las cual esté proyectada para. |Soporte Puesta en Marcha (Go Live 1)|  Actas de capacitacion a itorla vigendii
FIA2Z3 | AN DE MEJORAMIENTO 3 el Proyecto de Inversion actividades y adauisiciones a |"salir en vivo" en Junio de |Fase 2 usuarios finales N 2016-03-01 2016-04-07 s N Auditoria vigencia 2014
realizar; 2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de neocio de |a Fntidar
Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
Esta situacion evidencia fata [logistica y financiera, Ia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo 3 Hardware adauirido para.|de planeacion de las cual esté proyectada para Acta de salida en vivo itorla vigendii
FIA28 oL AN DE MEJORAMIENTO 3 el Proyecto de Inversion actividades y adquisiciones a |"salir en vivo' en Junio de | XU" SAP Fase 2 satisfaccion N 2016-04-07 2016-07-28 ® N Auditoria vigencia 2014
realizar; 2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de neocio de |a Fntidar
Continuar con la
del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
Esta situacion evidencia fata [logistica y financiera, Ia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo 3 Hardware adquirido para | g pjaneacion de las cual esta proyectada para Acta de salida en vivo a PR
T b owhi 3 el Proyecto de Inversion e e ciones a | v on o ge. ROl O 1 Fase 2 o 1 2016-04-07 2016-07-28 16 1 Auditoria vigencia 2014
realizar; 2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
e neocio de |a Fntidad
Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
Esta situacion evidencia fata [logistica y financiera, Ia
fla2s |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL N Walazgo 3 Harowars st para. e pianeacin d 55 cual esta proyectada para |1 5 rase 2 Acta de salida en vivo a N 2016.0007 2016.07-28 s | uditoria vigencia 2014

PLAN DE MEJORAMIENTO

el Proyecto de Inversion

®

realizar;

“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyectala tercera fase
el ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
e neancin de Ia Entidad

satisfaccion




FILA_27

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

CAUSA DEL HALLAZGO

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

ACCION DE MEJORA

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual est proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
e nencin de 1a Entidad

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Inicio Fase 3 (Unidades de negocio)
mediante estudios previos, estudios
de  mercado, especificaciones
técnicas y legalizacin del contrato

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Contrato

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

2016-08-01

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

2016-12-31

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

22

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria vigencia 2014

FILA_28

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
e nenncin de 1a Entidad

Preparaci6n de proyecto Fase 3

Acta de constitucion de
proyecto y cronograma

2017-01-02

2017-03-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_29

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adauirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
alir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyectala tercera fase
del ERP-SAP, la cual
las unidades

do nenacin de 1a Entidad

Disefio Fase 3

Documentos BBP aprobados,

2017-03-31

2017-07-15

Auditoria vigencia 2014

FILA_30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
o nenncin de I Entirdad

Realizacion Fase 3

Documentos de
parametrizacion y pruebas
unitarias e integrales
validadas

2017-07-15

2017-12-29

24

Auditoria vigencia 2014

FILA_31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
o nenncin de I Entirdad

Preparacion Final Fase 3

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2017-12-29

2018-03-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_32

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de nenncin de la Entidad

Soporte Puesta en Marcha (Go Live 1)
ase 3

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2018-03-01

2018-04-07

Auditoria vigencia 2014

FILA_33

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

de planeacion de las

actividades y adquisiciones a

realizar;

Esta situacion evidencia falta

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de nenncin de la Entidad

Run SAP Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-04-07

2018-07-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_34

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adqirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

actividades y adauisiciones a

realizar;

Continuar con la.

del ERP-

SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyectala tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
e neancin de Ia Entidad

Roll Out 1 Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-03-01

2018-06-03

Auditorfa vigencia 2014

FILA_35

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta

de planeacion de las

realizar;

®

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyectala tercera fase
el ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
e neancin de Ia Entidad

Roll Out 2 Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-05-02

2018-07-28

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 8 - Firmas en

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias por falta de
control intero en el
desarrollo de los procesos

ACCION DE MEJORA

1. Establecer las
directrices para la solicitud

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1. Incluir directrices con respecto a

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA 36 8 Contratos y Plan de Inversion de | con calidad y eficiencia. Ley las prorogas en el manual de|Manual de contratacion 1 2016-01-01 2016-03:30 13 1 Auditoria vigencia 2014
- PLAN DE MEJORAMIENTO de prorrogas y o
| Anticipos gls;:f?:;ﬁﬂ;ﬂ:iﬂg; adiciones a los contratos contratacion.
articulo 5,
Deficiencias por falta de
contro interno en el 1 Esablecer las
s Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos |+ 2. Verificar el cumplimiento de las
FILA_37 i L:m:‘:;; osiiLM”xrlqEr%m DEL 8 Contratos y Plan de Inversionde | con calidad y eficiencia. Ley g‘e’e;‘;‘rf:s":;“,;a solicitud( < icitudes de prorrogas de acuerdo a|Prorrogas 3 2016-03-30 2016-00-30 26 3 Auditoria vigencia 2014
| Anticipos gls;:f?:;ﬁﬂ;ﬂ:iﬂg; adiciones a los contratos las directrices establecidas .
articulo 5,
Implementar mecanismos
Deficiencias por falta de ”:r‘:“‘i‘:“’;‘rﬂg e
control interno en el P
) Hllazgo No. 5 - Fifmas en ool Ao bcesos |contolintemo relacionado [inormar a los funcionarios del dreal
FiLa3g |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 8 Contratos y Plan de Inversién de | con calidad y eficiencia, Ley |CO" & maneio de la de contratacién la importancia dell o onq, 1 2016-01-20 2016-02-28 6 1 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEIORAMIENTO Anticipos 87 de 1993 articulo 4, via y ¢ mancjo de los
f aplicacion de la documentos.
pecrmote2sde 108t (Lol e e
" referencia a la legalidad
de los contratos..
Implementar mecanismos
Defciencias por fatade |92 uocO dve
control interno en el zonlrol interno relacionado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL]| Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos con el manejo de Ia socializar a los funcionarios la|
FILA_39 PLAN DE MEJORAMIENTO 8 Contratos y Plan de Inversion de con calidad y eficiencia. Ley dccumemac:cn yla normatividad que puede afectar la|planilla de asistencia 1 2016-01-29 2016-02-28 4 1 Auditoria vigencia 2014
Anticipos gz:;éQ?gzas[Z;u;;;A aplicacion de la legalidad de los contratos.
ol s normatividad que hace
" referencia a la legalidad
de los contratos..
Implementar mecanismos
Defciencias por fatade |92 AuocmO dve
control interno en el zonlrol interno relacionado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL]| Hallazgo No. 8 - Firmas en desarrollo de los procesos con el manejo de Ia realizar una verificacion selectivas al
FILA_40 PLAN DE MEJORAMIENTO 8 Contratos y Plan de Inversién de con calidad y eficiencia. Ley dcwmenm{ 6nyla los expedientes sobre la aplicacion de|acta de coordinacion 3 2016-02-15 2016-06-15 17 3 Auditoria vigencia 2014
Anticipos 67 de 1993 aniulo 4. pecilirhoneis Io capacitado.
articulo 5, normatividad que hace
" referencia a la legalidad
de los contratos..
Situacion que se presenta
por la falta de andlisis,
controly seguimiento a los
Recuperar de forma
i Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta | procedimientos establecidos,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| RSP
FILA_41 AN DE MEIGRAMIENTO 10 de Bienes. y gener6 una incertidumbre ::f;:’:;":‘;f:r’f;i:: 12 | Directiva de Gestién de Cartera Directiva 1 2016-01-01 2016-08-31 35 1 Auditoria vigencia 2014
de $133.8 millones, si
tenemos en cuenta que para cartera sana.
el caso de las deudas
mayores a 12 meses
Situacion que se presenta
porla falta de andlisis,
controly seguimiento a los
Recuperar de forma
i Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta | procedimientos establecidos,
FILA_42 i&;’q“é“:a:];giw\:,ﬁ”om DEL| 10 de Bienes. y gener6 una incertidumbre ::f;:’:;":‘;f:r’f;i:: 12 | Socializacion Directiva Acta de coordinacion 1 2016-08-31 2016-09-30 4 1 Auditoria vigencia 2014
de $133.8 millones, si
tenemos en cuenta que para cartera sana.
el caso de las deudas
mayores a 12 meses
Situacion que se presenta ;‘}‘:’:ﬁfw"‘éz oo resenta
Zggfgfay'fe:ilmiﬁz los_|control y seguimiento a os |Elaborar informe mensual donde se|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta |Procedimientos establecidos, Z::;:F;;:i!wys generé una I cracion, e"al;c‘:::: e o
FILA_43 - " ; N -( -08- 6 Auditoria vigencia 2014
= PLAN DE MEJORAMIENTO o de Bienes. e neeridumore de$133.8 e recaudo y cruce de|"O™® ° 2016-01-01 2016:08-31 * &
- g millones, si tenemos en  [saldos detallando la cartera por
tenemos en cuenta que para
ATl cuenta que para el caso | edades.
de las deudas mayores a
mayores a 12 meses et
fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la
. Falta de anlisis, control y [ gestion agl, eficaz
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| - - P .
. seguimiento a los. eficiente y oportuna del cronograma de actividades X -12- uditoria vigencia
FILA 44 0 Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta b ° e |redlizarcronograma  para 1a e actividadt . 0154210 0150220 . N audit 014

PLAN DE MEJORAMIENTO

de Bienes.

de la cuenta 1406

recaudo de la
permitira mantener la
cuenta deudores
actualizada y saneada.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta,

Falta de andlisis, control y

fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la
gestion agil, eficaz

efectuar cruce y la depuracién de los

FiLA_as 10 seguimiento a los eficiente y oportuna del  |saldos reflejados entre el programa| acta de coordinacién 5 2015-12:24 2016-07-30 a1 5 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEIORAMIENTO de Bienes. recaudo de la NOVASOFT y cartera.
permitira mantener la
cuenta deudores
actualizada y saneada.
fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la
i i § Falta de andlisis, control y  |gestion agil, eficaz realizar los  respectivos  ajustes
FiLagg |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 10 :‘:L“;ﬂgs’“"‘ 10- Deudores- Venta | o imiento a los eficiente y oportuna del [ contables a que hay lugar de acuerdo| 12%1T" de  ejuste 5 20151224 2016-07-30 2 5 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO - recaudo de la cruce realizado.
permitira mantener la
cuenta deudores
actualizada y saneada.
Situacién que se presenta
por la falta de anlisis, No se clabora plan de
controly seguimiento a los
i contables en
FiLa_a7 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL u Hallazgo No. 11 - Deudores:|oqyocialal numeral 3.1 de fa | nicio - dely o 0 1900-01:01 1900-01-01 o 0 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO Prestacion de Servicios. Transporte debido a que,
Resolucion 357 del 23 de desaparecié la Unidad de
ulio de 2008, referente ala | (=4
depuracion contable gocto:
permanente y sostenibilidad.
Situaci6n que se presenta
por la falta de andlisis,
;f:éz:"yn?:f:‘;g';:'l‘:;;‘;sen Recuperar de forma Elaborar Directiva de Gestion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 11 - Deudores- efectiva los recursos de la |Cartera donde se den las political RS
FiLa_a8 01 -08- 1 Audit 2014
- PLAN DE MEJORAMIENTO 11 Prestacion de Senvicios. e e 1@ | entidad y mantener una [ claras para la. recuperacion de-la| > o 2016-01-01 2016:08-31 ® dltoria vigencia
julio de 2008, referente ala | CA1era sana. cartera.
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
Situaci6n que se presenta
por la falta de andlisis,
racedinionos conibloson [Recupetr de foma
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 11 - Deudores- efectiva los recursos de la [Informe  mensual de 1 cuental RS
FILA_49 01 -08- 6 Audit 2014
- PLAN DE MEJORAMIENTO u Prestacion de Servicios ;s;;'l"'fc'lzr""g"sﬂ"‘fj’;l'zg; u‘;e 2 |entidad y mantener una  |deudores. Informe 6 2016-01-01 2016-08-31 ® ditoria vigencia
julio de 2008, referente ala ~|¢A"era San2-
contable
permanente y sostenibilidad.
Situacion que se presenta
por la falta de andlisis,
e e e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 11 - Deudores- efectiva los recursos de la RSP
FILA_SO 01 -08- 6 Audit 2014
X AN DE MEIGRAMIENTO 1 o sersion especil ol umers 3. dea s 0 LS A do orucsdo ncuea 140722 | Aca e concllcion 6 2016-01-01 2016-08-31 35 uditoria vigencia
julio de 2008, referente ala ~|°31e™@ SN2
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
Situacion que se presenta
porla falta de andlisis,
controly seguimiento a los
" procedimientos contables en |Realizar conciliaciony | Recibir de la Direccién Administrativa
FILA_51 ili\rlf;ec:n:J;Eimlrrerom DEL 12 e 0 |especial al numeral 3.3 de Ia |depuracion de la cuenta el alta de almacén para realizar Ia| Comprobante 1 2015-12-01 2015-12-31 4 1 Auditoria vigencia 2014
yaniclp 9 resolucion 357 del 23 de julio | 142012 respectiva contabilizacion
de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las operaciones.
Situacion que se presenta
porla falta de andlisis,
controly seguimiento a los
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 12 - Deudores - procedimientos contables en |Realizar conciliaciony |22y Mesa 'e‘;ion‘s’::fe‘: i
FILA_52 12 Avances y anticipos entregados especial al numeral 3.3 de la [depuracion de la cuenta Acta de coordinacién 1 2016-01-01 2016-02-28 8 1 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO actividades a realizar para la
resolucion 357 del 23 de julio | 142012 e e 420
de 2008, referente al P
Registro de la totalidad de
las operaciones.
Situacion que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . . procedimientos contables en |Realizar conciiacion y -
FILA_S3 ° 12 Hallazgo No. 12 - Deudores especial al numeral 3.3 de la |depuracion de la cuenta | cunones de conciliacion de 1a) 5\, e congiliacion 6 2016-03-01 2016-12-30 3 6 Auditoria vigencia 2014

PLAN DE MEJORAMIENTO

Avances y anticipos entregados.

resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las operaciones.

142012

cuenta 142012




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_54

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaci6n que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucién 357 del 23 de julio
de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

Elaborar Directiva de Gestion de
Cartera donde se den las political
claras para la recuperacion de lal
cartera. .

Directiva

2016-01-01

2016-08-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_SS

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaci6n que se presenta
por la faita de andlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucién 357 del 23 de julio
de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

Informe
deudores

mensual de la cuenta

Informe

2016-01-01

2016-08-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_56

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaci6n que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
contables en

especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

Acta de cruce de la cuenta 1470.

Acta de conciliacion

2016-01-01

2016-08-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_57

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores.

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
resolucion 357 del 23 de julio
de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

No se realiza plan de mejoramiento|
relacionado con la cartera de créditos
Ya que por ser una entidad del estad
no  estamos
Superfinanciera y por tanto no se
deben aplicar las normas que se|
relacionan con créditos a usuarios.

o
vigilados  por  laf0

1900-01-01

1900-01-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_58

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores.

Desconocimiento del Plan
General de Contabilidad
Pblica en su parrafo 154.
Como resultado del grado de
incobrabilidad originado en
factores tales como

Determinar la

e
debe provisionarse el valor
de los derechos que se
estimen incobrables
ajustarse permanentemente
do acuerdn con i sunlicidn

de la deuda
de dificil recaudo.

C diario de ajuste

Comprobante de diario

2016-01-01

2016-09-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_S9

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 14 - Deudas de dificil
cobro

Desconocimiento del Plan
General de Contabilidad
Pblica en su parrafo 154.
Como resultado del grado de
incobrabilidad originado en
factores tales como

e

debe provisionarse el valor

ajustarse permanentemente
de acuerdn con su evolucién

Determinar la
incobrabilidad de la deuda
de dificil recaudo.

Diagnéstico de las deudas de dificil
rec:

Diagnostico

2016-01-01

2016-09-30

39

Auditoria vigencia 2014

FILA_60

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 15 Terrenos y
Edificaciones

Falta de analisis, control y
seguimiento alos
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
ala depuracion contable
permanente y sostenibilidad
y I Individualizacion de
bienes, derechos y
obligaciones

Consolidar la informacion
relacionada  con  la
propiedad inmobiliaria_def
Ia entidad de conformidad
con los titulos y modo|
existentes en el archivo de|
la Oficina Juridica

Remitir a la Direccién Financiera y a|
la_ Direccién Administrativa cuadro|
inmobiliario actualizado

Cuadro manejo inmobiliario
actualizado

2015-12-01

2015-12-18

Auditoria vigencia 2014

FILA_61

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 15 Terrenos y
Edificaciones

Falta de andlisis, control y
seguimiento alos.
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
a la depuracion contable
permanente y sostenibilidad
Y la Individualizacion de
bienes, derechos y
obligaciones

informacion|

la_ Oficinal
laj

Cruzar la
remitida por
Juridica  contra

registrada en|
las cuentas del almacén

Identificar que corresponde a terreno
¥ que corresponde a Edificacion

Atas y Bajas de Ial
reclasificacion a que haya
lugar incluidas en la cuental
Fiscal

2016-01-02

2016-04-30

Auditorfa vigencia 2014

FILA_62

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 15 Terrenos y

Falta de andlisis, control y
seguimiento alos.
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008, referente
a la depuracion contable
permanente y sostenibilidad
Y la Individualizacion de
bienes, derechos y
obligaciones

Contabilizar por separado|
los terrenos  de las

la informacion recibida

de las Altas

Yy bajas|
en la cuenta Fiscal

la Direccion Administratival
- Almaceén

Comprobante de diario.

2016-05-01

2016-07-31

Auditoria vigencia 2014
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CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Situacion que se presenta

ACCION DE MEJORA

Seguimiento a la

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| R
FILA_63 19 Hallazgo No. 19 - Avances y por[a falia de andlisis, elecucin de los recursos |, o e imesural de seguimiento | informe Trimestral 2 2016-01-01 2016-08:31 35 2 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO e e o controly seguimiento alos | registrados en la cuenta
P 9 procedimientos contables  [2450
Situaci6n que se presenta | Seguimiento a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| R
FILA_64 19 Hallazgo No. 19 - Avances y por[a falia de andlisis, elecucion de los recursos |, ge conciliacion cuenta 2450 A2 de coneiliacion cuental 6 2016-01-01 2016-08:31 35 6 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO e e o controly seguimiento alos | registrados en la cuenta 2
P 9 procedimientos contables | 2450
Situacién que se presental
por la falta de andlisis,
control y segimiento a los|Anisis y depuracion de
i contables en|las que|cuadro de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| . - R
A6 | e MEIRAMIENTO 20 ::‘c':‘ggs e?‘; dmfn‘fmu 6:9“"5"5 especial al numeral 3.1 de la|conforman los  recurso|del plan de cuentas con saldo de la|Cuadro Comparativo 2 2016-01-01 2016-08-31 s 2 Auditoria vigencia 2014
resolucion 357 del 23 de julio|recibidos en|cuenta 2
de 2008, referente a la|administracion
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, control y. Establecer el control de
seguimiento  los inventarios y garaniizar el
ntables en uen
especil al numeral 3.1dela | conforme para identiicar,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 26 - Control de.Inventarios | resolucien 357 del 23 de juo de_[ratar y veriicar a entrega de. [solictar ¢l avance de la respuesta al RS
Fila_66 PLAN DE MEJORAMIENTO % de Productos 2008, referente ala depuracion | productosfsenvicios con el fin |memorando enviado al Director General | eMOraNd0 1 2015-12-14 2015-12-24 1 B Auditorfa vigencia 2014
contable permanente y de prevenir su uso o entre
La anterior |, permitira llevar
situacion genera una un buen control interno en el
por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, control y. Establecer el control de
seguimiento  los inventarios y garaniizar el
ntables en uen
especil al numeral 3.1 dela | conforme para identiicar,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 26 - Control de.Inventarios | esolucién 357 del 23 de juo de_[atar  verificar la entrega de itoria vigenci
FILA_67 PLAN DE MEIGRAMIENTO 2 e 5008, elerante ala doputacon | produstoaisenvicios.con el in 5264 al servicio el producto acta 1 2016-01-01 2016-01-29 a 1 Auditoria vigencia 2014
contable permaner de prevenir su uso o entrega
La anterior . permitira llevar
situacion genera una un buen control interno en el
por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de analisis, control y Establecer el control de
seguimiento alos inventarios y garaniizar el
ntables en en
especial al umeral 3.1dela | conforme para identiicr,
. Hallazgo No. 26 - Control de.Inventarios )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| resolucion 357 del 23 de julo de | ratar y verificar la enrega de [venta de los productos a os funcionarios itoria vigenci
LT oo 2 de Productos [l Ko Aol s facturas y bajas 5 2016-01-29 2016-05-30 7 5 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y de prevenir su uso o entre
La anterior . permitrd levar
situacion genera una un buen control interno en el
por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de analisis, controly Establecer el control de
seguimiento a los inventarios y garaniizar el
ntables en uen
especial al umeral 3.1dela | conforme para identiicr,
. Hallazgo No. 26 - Control de.Inventarios )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| resolucion 357 del 23 de julo de | ratar y verifcar la enrega de ] itoria vigenci
TN b opahi 2 de Productos e L e " 9% isposicion na productos contrato y certificado 1 2016-06-01 2016-06-30 4 1 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y /e prevenir su uso 0 entre
La anterior . permitrd levar
situacion genera una un buen control interno en el
por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de analisis, controly
seguimiento a los
procedimientos conables en | Foriecer lauoconiola s
especial al numeral 3.1 de la ‘nventarios de los 21 comedores
. Hallazgo No. 26 - Control de.Inventarios ) 1 maneener aldia porparte
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| resoluci6n 357 del 23 de julio de. por par o
FILA_70 2 de Productos el supervsion (1. Reportes conal 2 2016-01-01 2016-05-01 7 2 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO 2008, referente a la depuracion | o oo diaria por
contable permanente y. interno regional y demas:
La anterior gi
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, controly
sequimiento aos
procedimientos ortables en | Foriakcer ol auocontola 2 oos
especial al numeral 3.1 de la nventarios de los 21 CoMedores | ¢ jacen en cumpimiento de sus funciones a.
Fila_71 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL % e e 114 IMENEIES | escucon 357 dl 23l e |52 R0 08 O " calaartoma 2.0 de 15 2016-01-01 2016-05-01 17 15 Auditoria vigencia 2014
- formatos F13-PEI y F14-PEL.

PLAN DE MEJORAMIENTO

2008, referente a la depuracion
contable permanentey
La anterior

<
inventarios por parte de control

situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
millones.

imermo regional y demas

fisica de inventarios totales ylo seleciivos
diigenciando los formatos establecidos en
lataforma para tal fin.
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31
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UNIDAD DE MEDIDA

32
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£
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Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios

Situacién que se presenta por la
falta de andlisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
special al numeral 31 de la

Fortalecer el autoconirol a s
inventarios de los 21 comedores
Orientales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| resolucion 357 del 23 de julo de B pimentoaladrecva | 3. Elaboracién actas de R
A 72 L IO 2 de Productos oo ot 514 gamamn.|confecvosconeas g~ 250k & habora 5 2016-01-01 2016-05-01 7 5 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y oo regionely demés
La anterior
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de analisis, control y
seguimiento  los
procedimientos contables en m;‘:ﬁ; j:m::;:’:m
. Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios | 25PCial &l numeral 3.1 de la
fila7s |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - Hallazgo Mo resolucion 357 del 23 de juo de 4. listas de . 20160101 20160501 o | uditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO 2008, referente a la depuracion - fineryarios por parte de control | administracion del inventario. chequeo.
contable permanente y itamo regional y demés
La anterior
situacion genera una
incertidumbre por $9.593.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de analisis, control y
seguimiento  los
ntablesen | Foraecer
venarios de os 21 comedores
. Hallazgo No. 26 - Control de Inventarios | S5PeCial @l numeral 31dela | o r e enales
FILA_74 i:‘:q“s‘:;:];;ikﬂ”;;ﬁ%m DEL % de Productos e e luto e conciecns conos.s . paborar fsta de cheaea s retzacion | 6. Memorando elaboracin 2 2016-01-01 2016-05-01 17 2 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y [aermo regionely demts
La anterior
situacion genera una
incertidumbre por $9.503.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, controly
seguimiento  los
procedimientos contables en
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No.26 - Contolde Inventarios [SSPEclalumera31deta 10 e ol coreo owenk af oraro e 40 | Saido por Almacén del SIC
FILA_75 PLAN DE MEJORAMIENTO 2 de Productos ;iz“;::::mme :a ﬂepi‘r:c‘?ﬁne o 80 s geo gl rorams ;Zﬁ:l;‘ﬂ“m rcagads, paa b socn gl e eno co”eo"owwk vl 1 2015-12-10 2015-12-31 3 1 Auditoria vigencia 2014
contable permanente y 56
sostenibilidad. La anterior
situacion genera una
incertidumbre por $9.503.12
‘millones.
Situacion que se presenta por la
falta de andlisis, controly
seguimiento  los
procedimientos contables en Realizar Ia respectiva akta por valor de
s Hallazgo No. 26- Controlde Inventarios |SPecialal umeral S dela |20 12850 &6 s o e Ala y baja del Aplicativo
FILA_76 i&x“::;;;:imrﬁ‘om DEY 2 de Producios AN o Core e, et ez ™ CONAL y consignacién en el 1 2015-09-01 2015-12-31 17 1 Auditoria vigencia 2014
contable permaner fatarte por valor 2365080 del Bancolombia.
La anterior o i,
situacion genera una
incertidumbre por $9.503.12
‘millones.
Debilidades en la Optimizar los recursos
i Realizar un andlisis detallado del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| y evaluacion y deficiencias | para el control de gastos e itoria vigenci
TN b epahia 27 HlazgoNo 27 unidadescon L1 s a0 s o o | (020 2 |8 12600 e campana. etz de cosos 1 2015-12-01 2016-01-15 6 1 Auditoria vigencia 2014
informacion de utiidad
Debidades en la umplir con los obJetivos | xajizar 1a politica de rentabilidad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| y y P informe_andlisis politica de itorla vigendii
FIATE | bLAN DE MEJORAMIENTO 2z ::‘,"zggp':‘r’a;zn: nidades con o1 los mecanismos de sostenibilidad financiera :lfs’:::ac‘;f;"pz'n';‘e:fefa'"a' 105 |rentabilidad N 2016-01-01 2016-06-30 % N Auditoria vigencia 2014
informacion de la entidad
Debidades en la umplir con los obJetivos | pajizar fa politica de rentabilidad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| y y P Polica de rentabilidad PR
FILATY | o AN DE MEJORAMIENTO 2 3222?3,;’1?;3;5 nidades con (¢ los mecanismos de sostenibilidad financiera :js’:::af‘;::s";'ng‘e:i:a"za’ 1os | 3justada dado el caso 1 2016-01-01 2016-08-30 s B Auditoria vigencia 2014
informacion de la entidad
i Debilidades en la lir con los objetivos :":a;Zala::t‘:gz‘r's":s“gafgj:’:qﬁ?:e' Informeanalisis de costos
FiLa go |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con  |Y ° e i deben reducir para mejorar la| S 12 unidades de il 1 2016-01-01 2016-12-30 52 1 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO Déficit Operacional enlos e nanciera | entabilidad de las unidades de partidas|
informacion de la entidad bl que se deben reducir

1egocio:
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Elaborar Estados  de|
Debilidades en la planeacion|A°1dad - Financiera,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Pl y de Actividad, Financiera,|Informe Estados de Actividad
AL | VEIRAMIENTO 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con  [Y ®/212¢/0n ¥ defcienc detallados, donde los|econémica y social por Unidades de|Financiera Econémica Y| 2 2016-01-01 2016-08:31 35 2 Auditoria vigencia 2014
Déficit Operacional lideres de los procesos|Negocio detallados. Social
informacién
podran realizar andlisis de
desviaciones.
Debilidades en la Optimizar los recursos P’m;"‘" e andlisis de costos con el
FILA_82 i:{fs‘:;; osiiLM”xrlqEr%m DEL 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con i:‘l'lf;“r:ce'sgn‘f:;gz'z’:'“ ‘”nf:j::lg"’g'l dz[%:i‘l‘:: determine el porcentaje de utilidad y) Gz’r:::; a la Direccion 1 2016-01-16 2016-01-30 2 1 Auditoria vigencia 2014
Déficit Operacional P U | reduccion de costos para esta unidad
informacién de utlidad
e negocio
Debilidades en la Optimizar los recursos Enviar a las unidades militares en|
FiLa_83 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con Y SValuaciony deficiencias | para el control de gastos e | o\ precig e venta de la racion| 0110 @ 1as  unidades 3 2016-02:01 2016-02:29 4 3 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO en los mecanismos de incrementar el porcentaje miltares
Déficit Operacional campana
informacion de utilidad
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procemmlenlos en espzeclal Fortalecer el seguimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 28 - Ejecucion|® a la  geston del|Realizar reunion bimensual de itoria vigenci
FILA_84 01 -12- 6 Audit 2014
\_{ PLAN DE MEJORAMIENTO 28 Convenios Nos. 202y 227 de 2013 Ac::;l:;adc:n ypem:ner;elsy del rol Elaborar acta de reunién 6 2016-01-01 2016-12-31 52 uditoria vigencia
Eficiencia de los sistemas de| misional de la entidad
informacion de la resolucién
357 del 23 de julio de 2008.
Falta de control en la calidad ;’egz::a;;ap;ﬁ:f:::; ;:
6 de la informacién que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 34 Informacion al personal o
FILA_85 02 04 4 Audit 2014
- PLAN DE MEJORAMIENTO i Documentos Proceso Contractual Z::gf:s;s";i ‘f:;‘;’;‘fg:’s de calidad del proceso y el de contratacion planillas de capacitacién 4 2016-02:01 2016:04-30 1 dltoria vigencia
control en la elaboracién
contractual de la documentacion
Falta de control en la calidad
2. Establecer punto de|
i de la informacion que Fomatos mediidn producto
FILA_86 i&x“;:;;;gim:ﬁém DEL 34 g N O el | coienen os documentos °°""°'  para idenicar el mplementacicn Guta. Producto. Nolp, ™ contorme, 4 2016-01-01 2016-12-30 52 4 Auditorta vigencia 2014
generados en lagestion (R0 10 < reunion accionss de mejora
contractual o
Implementar mecanismos de
Falta de control en la calidad |autocontol que permtan
" de la informacién que fortalecer el control nterno informar los funcionarios del area de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 34 Informacion relacionado con el manejo de la lar @ los funcionarios ca PP
FILA_87 vatacion i mporanci -01- -02- 1 Audit 2014
¥ SUAN DE MEIGRAMIENTO 34 B e oo o cay |contienen los . [corvatacin & imporancia el auoconvl y @ memorando 1 2016-01-20 2016-02-28 6 uditoria vigencia
generados en 1 Gestion | & normatvidd e nace
e &
contatos.
lementar mecanismos de
Falta de control en la calidad |autocorirol que permtzn
i e Ia informacion que {ortaiecer el contol terro
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 34 Informacion elacionado con el maneo de 3 |sociazar s funcionaros Ia rormathicad que itoria vigenci
FiLA_88 34 contienen los A . planilla de asistencia 1 2016-01-29 2016-02-28 4 1 Auditorfa vigencia 2014
= de. [puede atectar
PLAN DE MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual |t B e o e [usde afect
e &
contatos.
Ilementar mecanismos de
Falta de control en a calidad [suscoru g prnian
i e a informacion que ortalecer o cortrolerno
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| relacionado con el manej realizar una verificacion selectivas a los litoria vig i
FILA_89 °© 34 Hallazgo No. 34 Informacion contienen los facionado con el manejo dela | real " Sekct s acta de 3 2016-02-15 2016-06-15 17 3 Auditoria vigencia 2014

PLAN DE MEJORAMIENTO

Documentos Proceso Contractual

I
generados en la gestion

I normatividad que hace
el de

contratos.
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e e e Ejercer  autocontrol que o
s [2AVANCE  sEGUMENTO o w Halazgo o, 3¢ nlomacen (CCEETRCLRAE |1odo os documnios uesopres alegados por e respeciol o, g, orapacin s sotson01 sor50501 w s uditori genca 2014
generados en la gestion P
generados expediente contractual | diligenciados para el respectivo pago
Solicitar a la Regionall
Amazonia, realizar la|
Debilidades en la planeacion ?:csn‘:sg del coneepto)
Hallazgo No. 41 - Permisos de del proyecto conforme al | (TR ol o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Ocupacion de Cauce y Permiso de | articulo 26 de la Ley 80 de Solicitud mediante llamada expedido  por o vigenci
Fila_91 PLAN DE MEJORAMIENTO “ Vertimientos Proyecto Construccion |1993, articulo 20 del Decreto f:’:j?s:’e'eun e i ey correo electrénico. | CORPOAMAZONIA. 1 2015-12-10 2016-04-29 20 B Auditorfa vigencia 2014
CAD y Regional Amazonia 1510 de 2013, el articulo 87 |'°% P P
e e e 0ma T |la consiuccion del “Bo
g Coulvert del proyecto en
mencién
CORPOAMAZONIA.
Debilidades en la planeacién
Hallazgo No. 41 - Permisos de del proyecto conforme al Realizar el cerramiento| . oL cion de la mallal
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Ocupacion de Cauce y Permiso de | articulo 26 de laLey80de  [con malla eslabonada sin Ejecucion de la obra de o vigenci
Fila_92 PLAN DE MEJORAMIENTO “ Vertimientos Proyecto Construccion |1993, articulo 20 del Decreto |interrumpir el cauce.| :f:“:bz‘;'::“ por parte de la Regionalf oo riento 1 2016-05-13 2017-05-11 52 B Auditorfa vigencia 2014
CAD y Regional Amazonia 1510 de 2013, el articulo 87 |(muro Perimetral) "
de la Ley 1474 de 2011,
Hacer el seguimiento )|
acompafiamiento  a la]
Regional Amazonia, para
Debilidades en la planeacion |realizar la contratacién de
Hallazgo No. 41 - Permisos de del proyecto conforme al toma de muestra de la]
. Solicitar mediante oficio la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Ocupacion de Cauce y Permiso de | articulo 26 de la Ley 80 de [ planta de tratamiento, para itoria vigenci
FILA93 o AN DE MEIORAMIENTO “ Vertimientos Proyecto Construccién |1993, ariculo 20 del Decreto [el permiso de Vertimiento, 20" Ian;:e'ﬁa';'::e:; de vertimiento. N 2016-05-13 2017-05-11 52 ! Auditoria vigencia 2014
CAD y Regional Amazonia 1510 de 2013, el articulo 87 |para el  centro  del|” ol -
delaley1474de 2011, |Amacenamiento,
Distribucién y  servicios|
Florencia|
Beninnal Amazania
Para las proximas obras|
Deficiencias por parte de laf
entidad en la estimacion del ;Zc‘zgi;':‘a’a &M% Se realizara un estudio de mercado|Slaboracion el Paquete
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Halazgo No. 42 - Costo Afes Acondcionados 05 precios  unitarios del de la Zona donde se ejecutara la| : RS
T v bopahia 2 e N - oot e poond ey osdn i e Informacién, Donde se[£ 14 Zond fone e oA | (presupuesto, Planos, AU, 2 2016-03-09 2017-03-09 52 2 Auditoria vigencia 2014
nrecontactual incluye y verficaran entre| ¥%: PEE e e, Especificaciones Técnica).
h otros, los precios Unitarios
(APU).
Debilidades en la Para os procesos
vty a Supeision | antactales que se
asignada por la Agencia .
Logistica quienes no nenventoria Z:::e'sf;“:ue 1. Memorando al contratistal
. Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios | realizaron los respectivos (interventor),
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| respalda el pago de los | 1. Comparacion documental, entre el RSP
FILA_9S 241 . 2 06 1 Auditoria vigencia 2014
- PLAN DE MEJORAMIENTO “ ::F")'f'fg" e O N, O LS e Al e urante | dferentes cortes de obra, [pliego y el contrato. N 2015-12-14 2016-06-29 2 &
Ia cfecucion de las obrasy [ Iomacen
por la no revisién del AlU
variaciones y diferencias
s dea cjutcacen el |10 S S
enia
Debilidades en la
interventoria y la Supervision
asignada por la Agencia ::r':r:’cfuzc’e;”:f: i~ 2. Concepto  por el
Logistica quienes no interventor del estado final
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL] Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios | ealizaron los respectivos [PeS b0 81uiio. (8, L |2 Soleue, 81 SRR Rde los resuliados  del
FILA_96 241 01 05 2 Auditoria vigencia 2014
- PLAN DE MEJORAMIENTO “ ::F")'f'fg" e O N LS e e urane |0 de su concepto que [Fiducia _ especiicando los  costos| *"*/9° fdueiaro 2 20160127 2016:05:26 u &
et aa 1o coraey|respalda el pago de los [adminisiratvos y financiero,
or I n6 revision del | dferentes cortes de obra,
la informacion
antes de la adjudicacién del
concerniente a las
Contrato e
Debilidades en la
interventoria y la Supervision
Logistica uienes no suscriban a futuro, la |- Realizar lista de chequeo, inerventora do contatos do
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios _|realizaron 105 respectivos iy rentoria debe incluir obras civiles.
A 07 | e MEIORAMIENTO a4 Contrato de Obra No. 001-241-2013 |controles al AlU del oo de 40 concapte e 1 2016-03-01 2016-11-23 E 1 Auditoria vigencia 2014
(F)- (D) Contratsta de Obra durante |[S70 P& S S00CCF |o:
Ia ejecucion de las obras y [+ 9
por 1a no revision del AU~ | erentes cortes de obra,
a informacion
s dea adjukcciin el (LSO, g
Debilidades en la
interventoria y la Supervision
e
Logistica quienes no e e e 4. Ajuste a los pliegos de|
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios _realizaron los respectivos | /030 & [4410-18. |4, para los contratos se solicitara el condiciones y  los contratos
FILA_98 44 Contrato de Obra No. 001-241-2013 [controles al AlU del acta de liquidacion. de Interventoria y de Obra. 2 2016-04-05 2017-04-04 52 2 Auditoria vigencia 2014

PLAN DE MEJORAMIENTO

(F)-(D)

Contratista de Obra durante
Ia ejecucion de las obras y
por la no revision del AIU
antes de la adjudicacion del
Contrato

dentro de su concepto que
respalda el pago de los
diferentes cortes de obra,
Ia informacion
concerniente a las




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_99

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 1 - Formulacién,
Ejecucion y Seguimiento Plan de|
Accion.

directrices y metodologia
establecidas y debilidades en
la planeacién que  no
permiten  establecer la
relacién costo-beneficio para
evaluar la eficiencia de las
tareas, asi como la veracidad
de la informacién reportada
en el software Suit Vision

Aprobar el plan de accion|
antes del 31-01-2017

Realizar comité con la alta Direccion
en donde se apruebe el plan de
2017, identificando|
informacién sobre los costos que
permitan hacer estimaciones realistas
sobre el costo de ejecutar lo
planeado.

accion

Acta de aprobacién

2017-01-01

2017-01-31

Auditorfa vigencia 2015

FILA_100

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 1 - Formulacién,
Ejecucion y Seguimiento Plan de|
Accion.

directrices y metodologia
establecidas y debilidades en
la planeacién que no

permiten establecer
relacién costo-beneficio para
evaluar la eficiencia de las
tareas, asi como la veracidad
de la informacién reportada
en el software Suit Vision

trimestrales al
accion

plan de

Se realizaran como minimo dos
seguimientos al plan de accion
vigencia 2017, segin los entregables
y/o productos acordados en el plan

Informes trimestrales

2017-01-01

2017-07-31

Auditorfa vigencia 2015

FILA_101

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2 Concepto

—
Il - Restaurantes vl
establecimientos de
consumo de alimentos del

Comedores San Andrés y Covefias.

3075 de 1997 y

Obtener el concepto|
o favorable con

Resolucion 2674 de Julio

Consolidar las  necesidades  de
a realizar en los C

De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes y|
establecimientos

por p:
del ente de control

pertinente

de la Regional

2017-01-02

2017-02-28

Auditorfa vigencia 2015

FILA_102

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto ~Sanitariol
Comedores San Andrés y Covefias.

= ercapT
Il - Restaurantes vl
establecimientos de|
consumo de alimentos del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucion 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes y|
establecimientos

Obtener el concepto
favorable o favorable con
requerimiento por parte|
del ente de control
pertinente

Realizar los mantenimientos a los
CAD por parte de la Regional

Contrato de mantenimiento

2017-03-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_103

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto ~Sanitariol
Comedores San Andrés y Covefias.

T ercapT
Il - Restaurantes vl
establecimientos de|
consumo de alimentos del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucion 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes y|
establecimientos

Obtener el concepto
favorable o favorable con
requerimiento por parte|
del ente de control
pertinente

La Direccion Cadena de Suministros
elaborara  Oficio a la  Fuerza
informando lo contemplado en el
hallazgo por el ente de control

oficio

2016-12-30

2017-01-15

Auditoria vigencia 2015

FILA_104

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto

o ercaprm;
W - Restaurantes v}
establecimientos de
consumo de alimentos del
reto 3075 de 1997 y

Obtener el  concepto
o favorable

Reportar a la Direccién Cadena de|
los i alos

Comedores San Andrés y Covefias.

Resolucion 2674 de Julio

del Ministro De

or p

P
del ente de control

CAPITULO VIl Restaurantes |
establecimientos

que debe realizar la
fuerza de acuerdo a lo establecido en
el contrato Interadministrativo

Informe

2017-01-05

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_105

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto

TESTOTOUTTE T ST CapTaT|
W - Restaurantes v}
establecimientos de
consumo de alimentos del
reto 3075 de 1997 y

Obtener el  concepto
o favorable con

Comedores San Andrés y Covefias.

Resolucion 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion

requerimiento por parte|
del ente de control

Informar mensualmente a las fuerzas|
las necesidades de mantenimiento en|
los comedores de tropa de acuerdo a|
al contrato Interadministrativo de

CAPITULO VIl Restaurantes |
establecimientos

Informe

2017-01-10

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_106

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

TESCOTOTT e ST CapTaTo
W - Restaurantes vy}
establecimientos de|
consumo de alimentos del

Obtener el  concepto

Realizar seguimiento por parte de|
Cadena de Suministros y las

Hallazgo 2: Concepto
Comedores San Andrés y Covefias.

reto 3075 de 1997 y

o favorable

Regionales, a las|

Resolucién 2674 de Julio
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes |
establecimientos

por p:
del ente de control
pertinente

tomadas por la fuerza frente
al de los

de acuerdo a lo establecido en el
contrato Inter de alimentacion

Acta y/o informe

2017-02-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_107

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto Sa
Comedores San Andrés y Covefias.

3

TESTOTOTTITETTo €T CapTaTo|
W - Restaurantes v}
establecimientos de
consumo de alimentos del
Decreto 3075 de 1997 y

Obtener el concepto
o favorable

Realizar la entrega de la dotacion |
de proteccion personal|

Resolucién 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes |
establecimientos

requerimiento por parte|
del ente de control
pertinente

por parte de la Regional a los|
funcionarios auxiliares de cocina de
los comedores de tropa

Dotacién entregada

2017-01-30

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo 2: Concepto ~Sanitario|

Il - Restaurantes vl
establecimientos de
consumo de alimentos del
Decreto 3075 de 1997 y la

Obtener el concepto|
favorable o favorable con|

Realizar por parte de la Regional la
adquisicion de los utensilios de cocina

FILA_108 2 Comedores San Andrés y Covefias. Resolucién 2674 de Julio 22[requerimiento por parte| Contrato de adquisicion 1 2017-01-30 2017-06-30 22 0,5 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO v ul querimiento por parte| . . ibos de cocina requeridos en los quisi vigendi
De 2013, del Ministro De|del ente de control
comedores de tropa
Salud y Proteccion Social|pertinente
CAPITULO VIII Restaurantes y|
establecimientos
5 ercapT]
W - Restaurantes vy}
establecimientos de
consumo de alimentos del[Obtener el concepto
. Hallazgo 2: Concepto Sanitario| Decreto 3075 de 1997 y o favorable por parte de Cadena de|
Fia_ 109 [2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2 Comedores San Andrés y Covefias. ~|Resolucién 2674 de Julio por cuenten con los 1 2017:03.01 20170630 7 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO
De 2013, del Ministro De|del ente de controlly utensiios de cocina requeridos
Salud y Proteccion Social|pertinente
CAPITULO VIII Restaurantes y|
establecimientos
Realizar el cargue de las
Halazgo 3 Actualizacién actividades en la Suite
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Herramienta  Tecnoldgica ~ Suite Vision i en la SVE los bles of
FILA_110 3 Subutilizando la herramienta Plan Cargado en la SVE 1 2017-02-01 2017-02-15 2 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Visin Empresarial vez aprobada el Plan de|productos del plan de accion 2017 & vieenc
Accion por parte de la Alta
Direccién
T Establecer estudios de
estratégico y genera riesgo al "0 <o €0 <8
la sostenibilidad financiera « 1. El Director Regional Impartirs|
| permitan mantener| .
de la Regional que se veria Lon y contra ge| TStUCConeS 3 las _uridadesde
i Hallazgo 4 Cumplimiento Objetivo|ms afectada al incluile el negocios sobre el planeamiento y el
FiLa 111 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 4 Plan Estratégico. registro de la depreciacién|PTeCioS de 1os productosf T e los costos de las|MemOrando  unidades  del 1 2017-01-15 2017-06-05 20 05 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Vo seniicios en las| """ negocio
del bien que no se causa|’’ g adquisiciones.
diferentes  unidades  de
pese 3 que la edificacion| o o
negocios, a fin de
donde funciona la Regional
controlar los costos de
es usufructuada por la .
: enla Regional
T Establecer estudios de
estratégico y genera riesgo a
mercado  que  nos
la sostenibilidad financiera
| permitan mantener| .
de la Regional que se veria " 2. Realizar mensualmente el andlisis
Hallazgo 4 Cumplimiento Objetivo|mds afectada al inclurle ef| "1O"m2i0" ¥ €ontrel del g o Cingices de. rentabilidad que
FiLa 112 |2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL| 4 Plan Estratégico. registro de la depreciacién|PTeCIoS e 10 productosf oo toma de decisiones a la| oIS de costos 5 2017-01-15 2017-06-05 20 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Jo servicios en las| o 2 toT mensuales
del bien que no se causa|’’ : Direccién Regional sobre los ingresos,
diferentes  unidades  de ,
pese a que la edificacion| " oo costos y gastos operacionales.
negocios, a fin de
donde funciona la Regional
controlar los costos de
es usufructuada por la
: enla Regional
cratégi e Estabtecer estudios —de]
estratégico y Benera reseO 2 o cado  que  nos|3. Ordenar a los  supervisores
la sostenibilidad financiera )
2| permitan mantener|contratos que rindan un informe
de la Regional que se veria ” 8
Hallazgo 4 Cumplimiento Objetivo|mds sfectada al inclurle ef| " O"2io ¥ control desobre los precios facturados por los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| ’ lprecios de los v i precios facturados R
FILA_113 4 Plan E: . I 2017-01-1 2017-06-( 2 5 201
- PLAN DE MEJORAMIENTO lan Estratégico. registro de la depreciacion| " o ioc e las|relacion a los precios establecidos|por los proveedores s 017-01-15 017-06-05 0 Auditoria vigencia 2015
del bien que no se causa|’’ ;
*| diferentes unidades de|dentro del contrato por efectos de
pese a que laedificacion| "o o oo
negocios, a fin de|controlar los costos de adquisicion de
donde funciona la Regional ’ :
controlar los costos debienes y servicios.
es usufructuada por la .
" enla Regional
Consolidar la informacion
relacionada  con  los
No presents los alegatos|procesos judiciales que se
i en en la ciudad de|
Hallazgo No. 5 - Gestion Defensa “Cuadro  control  de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| etapa procesal,|Cartagena en pro de un|Elaborar "Cuadro control de procesos tro} R
FLA_114 5 D 1 2017-01-01 2017-01- 1 201!
_ SUAN DE MEIGRAMIENTO Judicial (D) (01) : ° entoy|judiciales Cartoguna® procesos judiciales 017-01-0; 017-01-30 4 Auditoria vigencia 2015
Cartagena’
el derecho a defensa de de los mismos,
recursos de la entidad. que garantice la oportuna
gestion de actuaciones
procesales.
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|Cumplir las obligaciones
Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|JOLA 2015 del 01/07/201 lid: las i de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
FILA_115 6 Corozal 'y Comedor BINIM en|en lo acordado en la Clausul el a realizar en los C 1 2017-01-02 2017-02-28 8 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO - .
Coverias. Octava  sobre para la| de la Regional
bl de la Via ALFM
Logistica  Numeral 10,
Clausula Novena
Interadministrativo No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|Cumplir las obligaciones
. Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|IOLA 2015 del 01/07/2015, )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Realizar los mantenimientos a los
FILA_116 6 Corozal y Comedor BINIM en|en loacordado enla Cléusulalen el contrato Contrato de mante 1 2017-03-01 2017-06-30 17 05 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO = . CADS por parte de la Regional
Coverias. Octava  sobre las|Interadministrativo parala
bl de la Via ALFM
Logistica  Numeral 10,
Novena

Cléusula




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Interadministrativo  No.011,

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_117

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Coveftas.

MDN-ARC-JOLA 2014 de|
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/201

Cumplir las  obligaciones|

enlo acordado en la Clausula
Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Clausula Novena

e el contrato
Interadministrativo parala
ARCYy la ALFM

La Direccion Cadena de Suministros
elaborars  Oficio a la  Fuerza
informando lo contemplado en el
hallazgo por el ente de control

Oficio

2016-12-30

2017-01-15

Auditorfa vigencia 2015

FILA_118

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Coveftas.

Interadministrativo  No.011,
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/201

Cumplir las  obligaciones|

Reportar a la Direccién Cadena de
los alos

enlo acordado en la Clausula
Octava sobre s |
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Clausula Novena

e el contrato
Interadministrativo parala
ARCYy la ALFM

mantenimientos que debe realizar la
fuerza de acuerdo a lo establecido en
el contrato Interadministrativo

Informe

2017-01-05

2017-06-30

Auditorfa vigencia 2015

FILA_119

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

Interadministrativo  No.011,
MDN-ARC-JOLA 2014 de|
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/201

Cumplir las  obligaciones|

Informar mensualmente a las fuerzas|
de en|

en lo acordado en la Cléusula
Octava sobre las
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena

e el contrato|
Interadministrativo para la|
ARCy la ALFM

los comedores de tropa de acuerdo al
contrato  Interadministrativo  de|
alimentacion

Informe

2017-01-10

2017-06-30

Auditorfa vigencia 2015

FILA_120

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

ToDSeTVantTE-3CoTtraTo|
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de|
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|

Cumplir las obligaciones

Realizar seguimiento por parte de
Cadena de Suministros y las|

JOLA 2015 del 01/07/201

Regionales, a las|

en lo acordado en la Cl I

el

tomadas por la fuerza frente

Octava sobre

a de los comedores|

Obligaciones de la Agencia
logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena

para la|
ARCy la ALFM

de acuerdo a lo establecido en el
contrato Inter de alimentacién

Acta y/o informe

2017-02-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_121

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

T fToTServantracomtrato]
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de|
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|

Cumpli las

la entrega de la dotacion y

JOLA 2015 del 01/07/201

en lo acordado en la Cl I

el

de proteccién personal
parte de la Regional a los

Octava sobre

auxiliares de cocina de|

Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena

para
ARCy la ALFM

los comedores de tropa

Dotacién entregada

2017-01-30

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_122

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

TimoTseTvaTcreacontrato
Interadministrativo  No.011|
MDN-ARC-JOLA 2014 de|
12/2014 y No.04 MDN-ARC-

Cumplir las obligaciones

JOLA 2015 del 01/07/201

en lo acordado en la Cldusula
Octava sobre s
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena|

el el contrato
Interadministrativo para la|
ARCy la ALFM

Realizar por parte de la Regional la
adauisicion de los utensilios de cocina
y equipos de cocina requeridos en los
comedores de tropa

Contrato de adquisicion

2017-01-30

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_123

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de|
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|

Cumplir las obligaciones

JOLA 2015 del 01/07/201

rificar por parte de Cadena de

en lo acordado en la Clausul

el

cuenten con los

Octava sobre las
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena|

Interadministrativo para la|
ARCy la ALFM

y utensilios de cocina requeridos

2017-03-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_124

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7 Gestion Documental
(on

Por Incumplimiento de los

Realizar
para

un cronograma
transferencias|
de

la Ley General de Archivo No
594 de 2000.

dependencias con
vigencias pendientes  a
transferir

n a los funcionarios de la|
sobre  procedimientos

Capacita
Regional

Listado de asistencia

2017-01-01

2017-02-28

Auditoria vigencia 2015

FILA_125

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7 Gestién Documental

Por Incumplimiento de los

Realizar
para

un cronograma
transferencias|
de las

la Ley General de Archivo No
594 de 2000.

dependencias con|
vigencias pendientes  a
transferir

Realizar cronograma de

Realizar acta de coordinacién con|
cada uno de los coordinadores de
grupo  estableciendo compromisos
para el cumplimiento to dell
cronograma

Cronograma de incluya las|
vigencias 2010 - 2014
realizado Acta de reunion de
compromiso

2017-02-28

2017-03-15

Auditoria vigencia 2015




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Realizar un  cronograma
Por Incumplimiento de los| para transferencias N* de transferencias
Hallazgo No. 7 Gestién Documental
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| i i de las|Verificar mensualmente el realizadas / N° de
FILA_126 7 ol 9 2017-03-15 20170630 15 7 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO ©n la Ley General de Archivo i del pendientes vieenc
594 de 2000. Vigencias pendientes por transferir
transferir
ForqTe—eT—To: o e
interadministrativos la Clusula  Vigésimo
celebrados entre la ALFM yltercera: Obligaciones del
las Fu tro[MDN - Ej ito N 1l
Pt Ry (R
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 8 Gastos en - elaborar Oficio a la Fuerza
FLA_127 8 administracién de|gas y/o propano, ACPM Oficio 1 2017-01:05 2017-07-05 2% 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Combustible Comedores de Tropa. i 835 Y/0 prop: Y| informando lo contemplado en el ; Vigenet
comedores de tropa, no|demis
hallazgo por el
tienen establecidos|necesarios  para  a
claros de los
concretos  sobre las|alimentos, se manejars
ForqTT— fm T o]
interadministrativos la Clusula  Vigésimo
celebrados entre la ALFM yltercera: Obligaciones del
las Fuerzas para suministro[MDN - Ejercito Nacionall
X d alimentacion y[numeral 4. "El servicio de| Reportar mensualmente por parte de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 8 Gastos en
FLA_128 8 administracién de|gas y/o propano, ACPM y| las Regionales el cumplimiento en el Informe 6 2017-01:05 2017-07-05 2% 6 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Combustible Comedores de Tropa. i 825 /o prop MY 8 Pl vigendi
comedores de tropa, no|demds d
tienen establecidos|necesarios  para  Ia
claros de o
concretos  sobre las|alimentos, se manejars
POTqUE e TOs frercor e
interadministrativos la Cliusula  Vigésimo
celebrados entre la ALFM yltercera: Obligaciones del
las Fuerzas para suministro|MDN - Ejercito Nacional| Informar mensualmente a las fuerzas
i de  alimentacion y|numeral 4. "l servicio de|los incumplimientos en el suministro
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 8 Gastos en
FLA_129 8 ministracion ropano, ACPM y|  de combustible de ac ] Inform 2017-01-1 2017-07-1 2 6 Auditoria vigencia 201
= PLAN DE MEJORAMIENTO Combustible Comedores de Tropa. administracior de|gas y/o propano, M y) ombustible de acuerdo al forme 6 01-10 017-07-10 6 wditoria vigenci: 5
comedores de tropa, no|demds  combustibles|  contrato Interadministrativo de
tienen establecidos|necesarios  para  Ia alimentacion
claros de o
concretos  sobre las|alimentos, se manejars
Deficiencias en la planeacién
de las compras v en €lly i ta politica de
control de inventarios QUel o i1 enfatizando en| Revisar y ajustar los rangos de fa
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 9 Reserva Estratégica|no permiten un proceso > .
FILA_130 9 I ngos que| nueva politica establec I Circul 1 2016-12-01 2016-12- 4 1 Auditoria vigencia 201
. AN Dt EORAMIENTD el rcionte e adauiscion de|[°% nUevoS. rangos. que|nueva poltcaestablcidos por ircular 6120 016-12-30 uditoria vigencia 2015
; establece la Entidad para|Direccion General
Abastecimiento Clase | que|
la reserva estratégica
conlleva a un exceso de
inventarios en los CADs
Deficiencias en la planeacién
de las compras y en el
pras v 1- Actualizar la politica de
control de inventarios GUE| oo enfatizando en|Presentar I politca ajustada ala
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 9 Reserva Estratégica|no permiten un  proceso resent: R
FILA_131 9 o I paraf o 1 2016-12-01 2016-12- 1 201!
. AN DE MEIGRAMIENTO ipstely Sfcionte. de. adauisicion de|/®8 MUevos rangos. quelDireccion General para irmay ocumento 016-12-0; 016-12-30 4 Auditoria vigencia 2015
; establece la Entidad paral autorizacin
Abastecimiento Clase | que| "
la reserva estratégica
conlleva a un exceso de
inventarios en los CADs
Definir fecha de socializacion de la
Deficiencias en la planeacién nueva politica ajustada.
de las compras y en el
pras v 2-Socializar 1a  political
control de inventarios que| ajustada, a las|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 9 Reserva Estratégica|no permiten un  proceso ' oria vivenc
FLA_132 9 1 2017-01-02 2017-01- 1 201!
- PLAN DE MEJORAMIENTO en CAD's . eficiente de adauisicion de|Co0rdnacones Correo 017:01:0 0170130 4 .
; Regionales de CAD'S, a
Abastecimiento Clase | que|
nivel nacional
conlleva a un exceso de
inventarios en los CADs
Mediante correo electronico solicitar
Deficiencias en la planeacién Ia participacion del personal
de las compras y en el _involucrado a la videoconferencia y
2Socializar la politica oo i eocon ©
control de inventarios que” °*" realizar la socializacion haciendo
. - ajustada, @ N P
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 9 Reserva Estratégicalno permiten un  proceso énfasis en los rangos establecidos
FiLA_133 9 €0 € P Proces0| Coordinaciones & Correo 1 2017-05-01 2017-05-30 4 1 Auditorfa vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO en CAD’s . eficiente de adquisicion de| »
Regionales de CAD'S, a
Abastecimiento Clase | que|
I nacional
conlleva a un exceso de
inventarios en los CADs
Presentar Informe de seguimiento a
Deficiencias en la planeacin Ia Direccion Cadena de Suministros
de las compras y en el segin los lineamientos establecidos
control de inventarios quely o L fenanueva politca
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 9 Reserva Estratégicalno permiten un proceso
FILA_134 9 8 © P P cumplimiento  de la| Informe 1 2017-02-01 2017-02-28 4 1 Auditoria vigencia 2015

PLAN DE MEJORAMIENTO

en CAD's .

eficiente de adquisicion de
Abastecimiento Clase | que
conlleva a un exceso de
inventarios en los CADs

nueva politica




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo No. 10 Resultados Actividad

y evaluacién que no le
permitieron a laentidad
detectar la intensidad de los

Emitir memorando a las|
diferentes unidades|
misionales en el sentido|

Elaborar memorando para solicitar el|

FILA_135 10 mpactos generados por| Memorando 1 2017-01:01 2017-01:31 4 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Financiera, Econémica y Social imp: 8 POl e solicitar un estudio de|estudio. vigendi
factores  externos  como| " A
proyeccién de  ingresos,
incremento en los precios de
costos y gastos en cadal
compra,  cambios en
unidad de negocio.
decisiones de las fuerzas en
de 6 .
) Emitir  politicas  para
v evaluacion que no le|Sr
distribucion de gastos en
permitieron 3 la entidad ; :
cada una de las unidades|Elaborar  Directiva  Permanente,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 10 Resultados Actividad | 21612" 12 Intensidad de los) oo i 3 | gecribiendo  las directrices
FILA_136 10 - mpactos generados por] Directiva 1 2017-02:01 2017-04:30 13 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Financiera, Econémica y Social imp: 8 PO gistribucion de los al uso eficiente de los ! vigendi
factores  externos  como| : | ’
totales de I oficina recursos financieros de la entidad
incremento en los precios de e
principal para distribuir en
compra,  cambios en
cada una de ellas.
decisiones de las fuerzas en
de
V evaluacién que no le
permitieron 3 la entidad
detectar Ia intensidad de los e s
Flla 137 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . Hallazgo No. 10 Resuitados Actividad| > 2 "Hens 8 A€ %) piyuigar f poltica atraves|Envio  de  correo electrénico, Comeo ' J017.05.01 20170515 ) . puditori vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Financiera, Econémica y Social P 8 PO"| el correo electrnico | divulgando la Directiva &
factores  externos  como|
incremento en los precios de
compra,  cambios  en|
decisiones de las fuerzas en
— — T TVIOUTITCaT BT VIamuar Ue|
La anterior clausula, dio lug:
a una  serie  dedirectrices més claras y
interpretaciones quefcompletas  en el
Hallazgo No. 11 Puesto que el de los|1. Modificacion del manual de|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
FILA_138 1 Barranc: rmeja (D) n las| Manual de Con n 1 2017-01-1 2017-06- 24 0,5 Auditoria ncia 201!
_ DAN DE MEIGRAMIENTO rancabermeja (D) cor ual de Contratacior 0115 017-06-30 uditoria vigencia 2015
con la desde directrices
como fue legalizado y|etapa preliminar hasta a
amortizado el anticipo por|etapa postventa,
parte de Ia entidad, por las
— — IO TCAT eT VIanUaT U
directrices més claras y|
completas  en el
Hallazgo No. 11 Puesto Fluvial desarrollo delos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 2. Socilizar el correspondiente
FILA_139 1 Barrancabermeja (D Ls anterior cldusula, dio lugar| procedimient Planillas de socializacion 2017-07-01 2017-07- 4 0 Auditoria vigencia 201
. AN Dt EORAMIENTD rancabermeja (D) nterior clausula, dio lugar|procedimientos Y anillas de socializacior B 07-0; 017-07-30 uditoria vigencia 2015
2 uma  serie  de|contractuales desde Ia
interpretaciones queetapa preliminar hasta Ia
motivaron que el contratista| etapa postventa,
las
2. incluir en los procesos
contractuales Ia obligacién
1. Incluir en los proyectos e
del de las| " bics 1as oot
directrices  establecidas| " publicas 1 )
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 11 Puesto  Fluvial e ol o sevanmereacionadas con Ias directrices el Pliegos de
FILA_140 1 Barrancabermeja (D) La anterior cléusula, dio lugar| " *¢M2| manual de sistema de gestion de|  condiciones/invitacién 10 2017-02-15 2017-06-30 19 10 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO de gestion de seguridad y| " ! e/
2 uma serie ! seguridad y salud en el trabajo para pblica
salud en el trabajo para
interpretaciones que| 0 v
contratistas,
motivaron que el contratista . proveedores.
subcontratistas y)
manifestara sul
et edores.
S - e
contrato  compromiso  de . |previos, pliegos de condiciones y|
Fortalecer la.elaboracién| " .
seguimiento a los registros 1P avisos de convocatoria se incluya en|
de los estudios previos, las : ]
sanitarios 2 fin de mitigar el eotudios Previos, 8% 1as  especificaciones  técnicas  Ia
riesgo, especialmente| SPeCHICAONES 1ECNICAS V| o de  realizar  visitas
Fila_141 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 2 Halligo No. 12 valuacion el PR SR TCT documentacion a aportar| D SR K TR emorando 1 2017-01-03 2017-01-30 4 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Proveedores " P or los oferentes que|” s &
técnicas y el concepto| produccién y almacenamiento, para
permitan  asegurar  la| : am!
sanitario eran hacer un mejor seguimiento a los
calidad de los productos :
preponderantes  para la proveedores y asi poder hacer una
o *ladquiridos. ! ° -
obtencién del mayor puntaje adquisicion  de  bienes eficiente,
T estpuTE e e —Retome “gue e oS estouos|
contrato  compromiso  de . |previos, pliegos de condiciones y|
Fortalecer la.elaboracién| " .
seguimiento a los registros >rac°" avisos de convocatoria se incluya en|
de los estudios previos, las ]
sanitarios a fin de mitigar el eotudios Previos, 8% 1as  especificaciones  técnicas  Ia
riesgo, especialmente| SSPeCTICaCONES 1ECNICAS V| i de  realizar  visitas
FiLA_142 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 12 Hallazgo No. 12 Evaluacion de cuaf\d'ﬂ las es ::iﬁ:acmnss documentacin a aportar o o los centros  de|Estudios Previos 5 2017-01-03 2017-06-30 2 5 Auditoria vigencia 2015
= PLAN DE MEJORAMIENTO Proveedores o P or los oferentes que|™ as B
técnicas y el concepto| v para
permitan  asegurar  Ia| : "
sanitario eran hacer un mejor seguimiento a los
calidad de los productos :
preponderantes  para la| % ¢ proveedores y asi poder hacer una
obtencion del mayor puntaje| ™44 adquisicion  de  bienes  eficiente,
ST estpuTEe e e — EE—
contrato  Compromiso  9el jecer Ia elaboracion
seguimiento a los registros
de los estudios previos, las| ",
sanitarios a fin de mitigar el V19% 13515 Verificar por parte de los comités ) »
riesgo, especialmente| especificaciones técnicas y evaluadores se cumpla con Evaluaciones Juridicas|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 12 Evaluacion de| 5% pe documentacién a aportar| X mpla  col Técnicas T
FLA_143 12 cuando las especificaciones documentacisn de calidad exigida en 10 20170117 2017-06-30 23 10 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Proveedores St por los oferentes que| L
técnicas y el concepto| los procesos (evaluaciones juridicas,
permitan  asegurar  la| O
sanitario eran técnicas)
calidad de los productos
preponderantes  para  la

obtencién del mayor puntaje

adquiridos.




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo  No. 13 Disefios

CAUSA DEL HALLAZGO

de sups
por parte de la Agencia
Logistica de las  Fuerzas
Wilitares, que posibilitaron el
incumplimiento del

ACCION DE MEJORA

Mejorar el

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

mediante el

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

A 14| MEIORAMIENTO 13 Estructurales Establecimientode| ""IIRETR. | (Plde  supenvision en|requerimiento de un Ingeniero v Memorando 1 2017-02-21 2017-06-30 18 1 Auditoria vigencia 2015
Sanidad Militar de Cali ) (D) ) proyectos de obras civies. [con especializacion Estructural.
finalmente no atendi6  los|
requerimientos  realizados
por la Curaduria Urbana No.
3deCali
- prptv—
por parte de la Agencia
Logistica de las Fuerzas
Militares, que posibilitaron el
. Hallazgo  No. 13 Disefios| y Mejorar el procedimiento| . o
FiLa 145 |2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL| 13 Estructurales Establecimiento  de| . dell g supervision n n del formato  de| Publicacion en la plataforma 1 2017-02-21 2017-06-30 18 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO contratista consultor, quien supervision. documental
Sanidad Militar de Cali ) (D) ) AUeN| b royectos de obras civies.
finalmente no atendié  los|
requerimientos  realizados
por la Curaduria Urbana No.
3de Cali
Te—ap
por parte de la Agencia
Logistica de las Fuerzas )
Wiltares, que posibiitaron ef| M2 con _ profesional
Hallazgo No. 14 Disefios de la red de » aue p cuyo perfl sea acto paral L emorando
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Instalaciones Eléctricas revisar  los disefios
FILA_146 14 tratist Itor, ! tratacion de un Ing. Eléct ™ d 1 20170221 20170630 18 1 Auditori 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Establecimiento de Sanidad Militar| ST o ot COMSUItOn QUM e cicos  para  evitar| ONTAtACION de un Ing. Eléctrico o lemorando uditoria vigencia
finalmente o atendis los| fines.
de Cali (F) (D) deficiencia  en  a
requerimientos realizados| e
por la Curaduria Urbana No.|**” :
3 de Cal para la obtencién
Incumplimiento de la Ley] ”
Lir e 2011, arteuly g | - Modifiar el nforme e
. - |supervisin, ~donde  se|
- incluya la verificacion del
N Contractual, por cambio de 1. Incluir en los informes de| Informes de Supervision
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 15 Cambios en el personal que realiza las c " .
FLA_147 15 I sin | 1| realizando el ] 2017-03-1 2017-06- 1 5 A 201!
. AN Dt EORAMIEND oo personal sin 2 autorizacion|Por-0 " ¢ . e a al s 0315 017-06-30 s uditoria vigencia 2015
previa por parte de la personal asignado. personal asignado.
conformidad  con las
Agencia Logistica. (avalados| "0
]
por el interventor ¥l e procesoy contrato.
supervisor)
—rrapDTar porpaTe-er
grupo de ejecucion y)
de la un boletin
1474 de 2011, articulo 83 -|mensual, con el informe
’ ! . Elaborar por cada responsable de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 15 Cambios en el >"" © estado de la ejecucion| [ boletin  mensual de
FLA_148 15 - c I I ( Boletin ] 1 2017-02-01 2017-06- 21 10 Auditori 201!
% PLAN DE MEIGRAMIENTO et ontractual, por cambio de|de  los  contratos i e 1a cicrucion de log| ol Contracta o 020 017-06-30 uditoria vigencia 2015
personal sin la informes de sup
contratos
previa por parte de v 1t
Agencia. Logistica (avalados|novedades presentadas y|
por el interventor y|su gestién, liquidaciones,
A) Solicitar a la Oficina Principal
Grupo Clase Il Combustible a traves,
Debilidades  en el de memorando que exia al
. , cumplimiento  de los|Tomar acciones en la|Contratista que en su
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 16 Facturacion
FILA_149 16 & requisitos en Ia facturacion y{parte de  abastecimiento| detalle y discrimine todos los tipos de|  memorando y facturas 3 02/02/2017 30/06/2017 21 3 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO ’ )
falta de en la|d con el fin de dar
ejecucion de los contratos con los requisitos de la
factura articulo 617 del Estatuto
Tributario
8) Solicitar a la Oficina Principal Grupo
oebiigades  en el Clase Il Combustble se incluya y se
cumplimiento  de  los|Tomar acciones en | 20" " 105 Pliegos de Condiciones)
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 16 Facturacion X Anexo  Tecnico y  Economico- R
FILA_150 16 af 1 2/02/200 2017 1 201!
_ AN DE MEIGRAMIENTO reaquisitos en I facturacion y parte. de abastecimiento[ 010 TR0 v L COnE memorando 02/02/2017 30/03/20: 8 Auditoria vigencia 2015
falta de seguimiento en la|de combustible .
e los beneficios
ejecucion de los contratos o
tributarios en cuanto a la exencion de|
impuestos.
oebiigades  en el <) Solicitar a la Oficina Principal Grupo
cumplimiento  de  los|Tomar acciones en Ia| ¢ Il Combustible incluya en los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 16 Facturacion - ) liegos y posterior en el Contrato Ia R
FILA_151 16 1; 1
. AN Dt e ORAMIEND reaisitos enla facturacion ylparte.de_abastecimiento( P, (825 1 PoSETH S0 EFAERE memorando 1 02/02/2017 30/03/2017 8 Auditoria vigencia 2015
falta de seguimiento en la|de combustible - .
olta de cada entrega Certificado de Calidad
ejecucion de los contratos . -
del producto y copia del delivery
D) Solicitar a la Oficina Principal
Debilidades  en el Grupo Clase lll Combustible con copia|  memorando y actas de
. , cumplimiento  de los|Tomar acciones en Ia ccion de Contratos, incluiren|  recibo a satisfaccion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 16 Facturacion
FLA_152 16 & requisitos en la facturacion y[parte de abastecimiento Supervisor la| ~ anexando Certificado de 3 02/02/2017 30/06/2017 21 3 Auditoria vigencia 2015

PLAN DE MEJORAMIENTO

falta de seguimiento en la|
ejecucion de los contratos

de combustible

obligacion de anexar al acta de recibo
a satisfaccion Certificado de Calidad
del producto y copia del delivery

Calidad del producto y copia
del delivery




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_153

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 Conceptos de|
inspeccién sanitaria de INVIMA (D)

Deficiencias en el proceso de
evaluacién técnica

técnicos de cada proceso|
de  seleccin  de|
contratistas teniendo en|
cuenta  las  reglas|

1 Unificar en los pliegos de
condiciones criterios de evaluacién de

en
sentido en la

al  objeto  contractual,
en todo caso la

ala propuestas

publica /o pliegos de
defint

en la medida en que estos|

pluralidad de oferentes.

1. Pliego de condiciones

2017-02-01

2017-06-30

Auditorfa vigencia 2015

FILA_154

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 Conceptos de|
inspeccién sanitaria de INVIMA (D)

Deficiencias en el proceso de
evaluacién técnica efectuada
ala propuestas presentadas

EvaTaT 05— TeTursTD:
técnicos de cada proceso|
de  seleccin  de|
contratistas teniendo en|
cuenta  las  reglas|
establecidas  en este|
sentido en la invitacién|
publica /o pliegos de

en la medida en que estos|

2. Mediante memorando o por
cualquier medio escrito fisico o
electrénico, impartir instrucciones a
los comités técnicos evaluadores en
el sentido de evaluar estrictamente
de acuerdo a lo establecido en el
pliego de condiciones definitivos o
documento que lo modifique.

2, Memorando

2017-02-01

2017-06-30

Auditorfa vigencia 2015

FILA_155

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 18 Entrega de
productos a las Unidades de la
Armada Nacional Contrato No 005-
051-2015 y 005-052-2015 (D)

Incumpliendo de los pliegos
y la oferta del contratista.
Incumplimiento por  parte
del contratista en las
entregas  del  objeto
contractual, sin la aplicacion
de las multas y sanciones por
parte de la entidad

1. El supervisor debers
verificar que la entrega de|
los bienes adquiridos y/o a
se cumpla

1. Establecer en los
documentos

estudios
previos
del proceso (pliego

los términos pactados en
el contrato y documentos|

e lo conforman, caso
contrario deberé pasar el
informe correspondiente.

de condiciones) plazos que se puedan
cumpli para la ejecucion del objeto|
contractual de conformidad con la
planeacién realizada.

1. Estudios previos/ pliegos
de condiciones

2017-02-01

2017-06-30

Auditorfa vigencia 2015

FILA_156

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 18 Entrega de
productos a las Unidades de la
Armada Nacional Contrato No 005

por parte

2. Adelantar ol

procedimiento

del contratista en las
entregas  del  objeto
sin la aplicacion|

cuando
procedente,  de|
con

fuere
acuerdo

5

051-2015y 005-052-2015 (D)

de las multas y sanciones por
parte de la entidad

en el articulo|
86 de la Ley 1474 de 2011
y articulo 17 de la Ley|
1150 de 2007.

Requerir a los supervisores

mediante documento escrito fisico o
digital que cumplan con la obligacion

estipulado en el mismo, en este caso,
la entrega de los bienes en el tiempo

forma pactada, caso contario|
deberan  adelantar las  acciones
pertinentes

1, Memorando

2017-02-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_157

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.
contratos (D)

19 Liquidacion de|

en el proceso de
seguimiento y control a la
liquidacién de contratos, lo
cual es reiterativo en el
tiempo

1, Realizar la solicitud de
persona de apoyo para la
liquidacion de contratos y|
la planeacion para la
realizacion  de las
liquidaciones

1. Requerir al Director de la Regional
personal de apoyo para la realizacion
de las liquidaciones que  se
encuentran pendientes

Memorando

2017-01-01

2017-01-15

Auditoria vigencia 2015

FILA_158

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.
contratos (D)

19 Liquidacion de|

Deficiencias en el proceso de
seguimiento y control a la
liquidacién de contratos, lo
cual es reiterativo en el
tiempo

1, Realizar la solicitud de
persona de apoyo para la
liquidacién de contratos y|
la planeacion para la
realizacion  de las
liquidaciones

2. Realizar cronograma de liquidacion
de contratos empezando por la
liquidacién de vigencias 2015 hacia
atrds.

Cronograma

2017-02-02

2017-02-15

Auditoria vigencia 2015

FILA_159

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No.
contratos (D)

19 Liquidacion de|

Deficiencias en el proceso de
seguimiento y control a la
liquidacién de contratos, lo
cual es reiterativo en el
tiempo

1, Realizar la solicitud de
persona de apoyo para la
liquidacién de contratos y|
la planeacion  para
realizacion  de las
liquidaciones

3. Verificar mensualmente Ia|
realizacién de las liquidaciones |
cumplimiento del cronograma

Actas de coordinacién

2017-03-01

2017-11-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_160

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

20

Hallazgo No. 20 Publicacion del
contratos en el SECOP

Publicaciones de los

1, Publicar los
documentos del proceso y|
los derivados del contrato
en el termino i

en el SECOP por fuera del
término establecido en  Ia|
norma precitada

en la  normatividad|
contractual vigente, esto
s dentro de los tres dias|
siguientes a su expedicién|
de aquellos publicados en|
el SECOP I

1. Verificacion semanal del cuadro de
control versus pagina web del SECOP
Y PAGINA WEB, por el responsable
de cada subproceso de acuerdo a la
etapa contractual en que

encuentre los documentos generados
y sujetos al requisito de publicacion
en el transcurso de dicha semana.

cuadro de control|
diligenciado con el control
de las publicaciones

2017-02-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_161

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

20

Hallazgo No. 20 Publicacion del
contratos en el SECOP

Publicaciones  de los

en el SECOP por fuera del
término establecido en la|
norma precitada,

2. Cada semana el responsable de
cada subproceso debera generar un
i 2l de|

2, 6
SECOP Il vigencia 2017

contratos sobre la publicacion de los
documentos en el SECOP Y PAGINA
WEB

2017-02-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

1, Uevar un control por|

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

X Debilidades  en el|planilla de asistencia a los|1, Realizar planillas de asistencia a los|1, Planillas de
FiLa 162 |2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL| 21 Hallazgo No. 21 Contrato  de y control de de bienestar de bienestar que se realicen|asistencia/Actividades 5 2017-02-01 2017-06-30 21 B Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Bienestar Social del Personal
contratos la firma  de los|delacuerdoalplan de bienestar |realizadas
funcionarios
de caricter técnico,
exigidos en cada proceso
d leccior de|1. Establ los pliegos d
Debidades en el contrldefCC JE5C o anlcondicions erterios do valacn
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 22 Contrato de|proceso de evaluacion de
FILA_163 2 cuenta las  reglas|acuerdo al objeto contractual,|1. Pliego de condiciones 3 2017-02:01 20170630 21 3 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Adquisicion de Botiquines (D) propuestas  dentro  del glas| acu g v eg . vigendi
roceso contractual, en en todo caso la
P g sentido en la invitacion | pluralidad de oferentes.
publica y/o pliegos de
de caricter técnico,
2. Mediante memorando o por
exigidos en cada proceso ° ndo
o e cuslquier medio escrito fisico o
Debilidades en el control del electrénico, impartir instrucciones a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 22 Contrato de|proceso de evaluacion de teniendo en|, " mités técnicos evaluadores en| > MeMOraNdo
FILA_164 2 - cuenta  las  reglas 3 2017-04-01 20170630 13 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Adauisicion de Botiquines (D) dentro dell - :ste el sentido de evaluar estrictamente vigendi
proceso contractual, de acuerdo a lo establecido en el
sentido en la invitacion| !
bics v/o  oliesor do|PlicE0 de condiciones definitivos o
P o PIeERs %€l documento que lo modifique.
los procesos de seleccién
cuyo objeto recaiga sobre
e la reision y|Pienes de caracteristicas|1: Mediante memorando requerir a
i Hallazgo No. 23 Bienes de 2 técnicas  uniformes  de|los estructuradores técnicos para que| 1, Memorando
Fila_t65 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 3 Caracteristicas Técnicas Uniformes|PeiSion. de 12 €tapal, . oo 5 etablecidofno exijan marcas de los bienes a 1 2017-04-01 2017-06-30 13 0 Auditorfa vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO previa y de planeacién de la
© e en la  normatiidad|contratar,  saNo  que  sea
igents necesario
evitando el requerimiento|
de marcas siempre y)
Falta de control de la|Recibir por parte del
Agencia Logistica a  los|supervisor los  bienes
. Hallazgo No. 24 Repuestos ]| 1.Realizar capacitacion a los|
FiLa 166 |2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL| 2 [accesorios para Equipos de Buceo|Slementos recibidos en v/o i con relacién a sus|1. Planillas de asistencia 3 2017-02-01 2017-06-30 21 2 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO de repuestos de acuerdo °r
(F) (D) - » funciones y responsabilidades
accesorios para equipo de[a las especificaciones
buceo técnicas contratadas.
2. Medi: Me i
Falta de control de la|Recibir por parte del|? Mediante Memorando requerir 3
p %15 supervisores para que reciban los
Wallzgo No. 24 Repuestos y| T2 LoStica @ lossupenvisor los  blenes| oo oniratagos de acuerdo a las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| : elementos recibidos en vio
FILA_167 2 i [2 8 i écni 1 2017-01-1 2017-03- 1 1 toria vigencia 201
_ SLAN DE MEIGRAMIENTO Accesorios para Equipos de Buceol o repucstos e acuensy s téenicas 017-01-15 017-03-30 Auditoria vigencia 2015
° ’ en el anexo técnico del contrato y|
accesorios para equipo dela las especificaciones| " © !
. emés  documentos de  caracter
buceo técnicas contratadas. . "
técnico que hacen parte del mismo
Falta de control de la|Recibir por parte del[3, Mediante oficio reportar ala CGRIa
Agencia  Logistica a los b de los bienes objeto de
i Hallazgo No. 24 Repuestos y ) e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| elementos recibidos en de garantia, que se verifics el
FILA_168 2 i [2 8 g 1 2017-01-1 2017-01- 2 1 toria vigencia 201
- PLAN DE MEJORAMIENTO AT‘E“”DS para Equipos de Buceo) de repuestos de 18 de noviembre de 2016, 0170115 017:01:30 Auditoria vigencla 2015
accesorios para equipo defa las i prueba ¥
buceo técnicas contratadas. | fotografica.
i exieir v evaluar los
Esta situacion se presentd .
documentos de caracter] " N
porque los pliegos  de: . 1. Mediante memorando  impartir
° técnico, exigidos en cadal’ o mpa
condiciones no contienen la ! €% instrucciones a los comités téenicos
totalidad de  informacion|PTOCeS0 48 SEIECCION del ) oo en el sentido de evaluar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 25 Informacién contratistas teniendo en
FILA_169 25 Ie i 1-02-( -05- 3 litoria vig i
= SUAN DE MEIGRAMIENTO Ivitacion pibica (9 (0) relevante que permita a los| OIS SISO Pllestrctamente de acuerdo . lo 3 2017-02.01 2017-05-31 17 Auditorfa vigencia 2015
oferentes presentar en el pliego  de|1.Memorando
establecidas  en este :
propuestas en igualdad de| ! definitivos o
° sentido en la- invitacion .
condiciones. Hallazgo con que lo modifique.
M publica y/o pliegos de
presunta connotacion L
resunt > condiciones definitivos
e e
estructuracion de  los|
procesos los documentos|, g iecer en los pliegos del
Debilidades  en los|de caricter técnico que o
; condiciones criterios de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 26 Registro sanitario| de almomentodelal  tiracion y  evaluacion  de
FILA_170 26 . i I Il 6 If i 1-02-( '-06- 3 litoria vig i
_ SUAN DE MEIGRAMIENTO )01 interno de a etapa previa v evaluacion y no aquelios| 22 BEIECTR B WEAT 0 de condiciones 3 2017-02-01 2017-06-30 21 Auditorfa vigencia 2015

de  planeacion  de
contratacién,

a|

que solo son exigibles
durante su ejecucion |
cuya acreditacion  debe

contemplarse como una

garantizando en  todo
pluralidad de oferentes.

caso la)




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo No. 26 Registro sanitario

3

n

2 Exigir y evaluar los
documentos de caricter
en  los|técni
de proceso de seleccion|

2, Mediante memorando o por
cualquier medio escrito fisico o
electrénico, impartir instrucciones a

FILA_171 26 interno de la etapa previa y|de contratista teniendo en 2. Memorando 3 2017-02-01 2017-05-31 17 3 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO (0) (o) . tapa previa v los comités técnicos evaluadores en vigendt
de planeacion de la|cuenta s reglas >
el sentido de evaluar estrictamente|
contratacién, establecidas  en este
"©lde acuerdo a lo establecido en el
sentido en la. invitacion .
Ublcs o pligos  de|PI€80 de condiciones definitvos o
publ P documento que o modifique.
relevante en los pliegos de[SECOP II, estableciendo
condiciones, tales como|condiciones  que  se
cantidades histéricas de los|ajusten a la normatividad| 1. Estructurar econémica, técnica y
X ) consumos e contratos|legal y que garanticen lajuridicamente los  procesos de
FiLa_172 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 27 Hallzgo No. 27 Concentracién e 2l i res  gjecutados de oferentes, [seleccion de contratista por medio s 20170115 20170630 2% 5 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO contratacion
Vigencias anteriores, registro|toda vez que el tramite de|del SECOP Il atendiendo la| 1. Pliego de Condiciones
en los pliegos di es legal
de la aceptacién de|electronico, es decir a|vigente, que garantice la pluralidad de
conceptos  sanitarios  con|través de la plataforma y|oferentes.
1 Estructurar
Deficiencias  en  la| .
técnicamente los|1.  Solicitar por cualquier medio
estructuracion de a etapa de - ta
procesos de seleccion sin|escrito fisica y digital al grupo de
planeacion  contractual o .
exigir e las fichas|actualizacion de fichas técnicas que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 28 Requisitos Técnicos| Oir2vnende el princioiol i aue os  pienes|elimine de las fichas técnicas de los
FILA_173 28 80 No. q de Transparencia establecido Que " 1€ 1951, Memorando 1 2017-03-27 2017-05-31 9 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO (©) (o) e 28 de o Loy ag|2dauiri sean importados .  ortes de pollo a exigencia de bienes
1998 Y %0l2. " Debido analisis y|importados, teniendo en cuenta que|
- verificacion  de las|en la estructuracion técnica no se
Debilidades en los controles ”
propuestas por parte de|exige esta condicin.
en el desarrollo de la etapa p
o ¢ cesartoe los Comités
o NS Estructurar,
estructuracion de la etapa de|
técnicamente los,
planeacién  contractual , )
procesos de seleccion sin|2. Establecer en los Pliegos de
contraviniendo el principio . °
exigir e las fichas|Condiciones, cuando el objeto sea
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 28 Requisitos Técnicos| 1€ TransParencia establecidol, i o "0 e os  bienes|adquisicion de bienes, que los futuros|
FLA_174 2 - I articulo 24 de la L . 2. Pliego de condic 2017-02-01 2017-06- 21 3 Auditoria vigencia 201
- PLAN DE MEJORAMIENTO (D) (01) :: ;9;:‘ ulo 24 de la Ley 80| 40 e sean importados . [ proponentes sean tanto nacionales| " ¢80 d& condiciones 3 02:0: 017-06-30 ditorfa vigencia 2015
- 2. Debido anilisis y|como extranjeros para no limitar Ia
Debilidades en los controles|” ¢!
de de oferentes.
en el desarrollo de la etapa
propuestas por parte de|
de  planeacion de a p
: los Comités
o NS Estructurar,
estructuracion de la etapa de|
técnicamente los,
planeacién  contractual .
procesos de seleccion sin ) '
contraviniendo el principio 3Verificar que el comité técnico
de Transparencia establecido| 6" € 138~ fithas| e " conformidad con o
FiLa 175 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 28 Hallazgo No. 28 Requisitos Técnicos| o/ it 1o 24 e fa Ley go| 1SCTIC3S Aue los bienes| () ido en los Pliegos de|3. Evaluaciones técnicas 3 2017-02-01 2017-06-30 21 3 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO (©) (o) adquiri sean importados . | 52"
de 1993, ; Condiciones  conforme 3 las
2. Debido analisis y|*'
Debilidades en los controles|” _°°2! exigencias establecidas en este.
\erificacion  de  las
en el desarrollo de la etapa
o plancacion  de  1a|PTOPUESKaS por parte de
: los Comités Evaluadores.
e e T
estructuracion  téenica
incluir las  siguientes
obligaciones 1. Debido
. andlisis y verificacion de|1Realizar capacitacién 2 los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 29 Compras a Planta de
FILA_176 2 & P Falta de control en la|las propuestas por parte[supervisores con relacién a sus|1. Planillas de capacitacién 3 2017-02.01 2017-06-30 21 2 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Beneficio (D) e ¢ : °r
ejecucion del contrato de los  Comités2.|funcionesy responsabilidades
Mantener vigente toda la
documentacién de
caricter técnico exigido
estructuracion  téenica
incluir las  siguientes
1. Debi
obgaciones 225190); 1 luir en el pliego de condiciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 29 Compras a Planta de| andlisis y verfficacion de|, | o) o ciones antes descritas en
FILA_177 29 - Fal 1 2017-02-01 2017-06- 21 3 toria vigencia 201
. AN DE MEIGRAMIENTO senerin (0) alta de control enlallas propuestas por parte| %> SESENCE ST SHTS SOl plego de condicones 3 017-02-0; 017-06-30 Auditoria vigencia 2015
ejecucion del contrato de  los  Comités2. o
Mantener vigente toda la
documentacién de
caricter técnico exigido
estructuracion  téenica
incluir  las  siguientes|3. Mediante Memorando requerir a
obligaciones 1. Debido| los supervisores para que reciban los
. andlisis y verificacién de|bienes contratados de acuerdo a las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 29 Compras a Planta de
FILA_178 29 It il é 1 7-02- -03-: 1 litoria vig i
. AN DE MEIGRAMIENTO Benerin (0) Faita de control en Iallas propuestas por p s técnicas 1 2017-02.01 2017-03-30 8 Auditoria vigencia 2015
ejecucion del contrato de  los  Comités2.en el anexo técnico del contrato y|
Mantener vigente toda la|demds documentos de  caracter
documentacion de|técnico que hacen parte del mismo.
caricter técnico exigido
estructuracion técnica|
incluir  las  siguientes
obligaciones 1. Debido|4.Verificar que el comité técnico
. andlisis y verificacion de|evalie de conformidad con lo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 29 Compras a Planta de|
FLA_179 29 8 P Falta de control en la|las propuestas por parte[establecido en los Pliegos de|1. Evaluaciones técnicas 3 2017-02-01 2017-06-30 21 3 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Beneficio (D) . . N
ejecucion del contrato de  los  Comités2.|Condiciones conforme a las
Mantener vigente toda la| exigencias establecidas en este.
documentacion de

caracter técnice

o exigido|




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

cuenta

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

responsabilidad como|
soporte para el registro y
posterior la gestién  de
cobro. No establecer los

147084
Responsabilidades Fiscales
de Acuerdo|

procedimiento

FILA_180 i L:‘;“s‘::ﬂ;;ﬁiw:&f" DEL 30 :zgzl’i" No. 30 Responsabilidades | jiorios  conceptuales,[establecido en el Manual ’;::gz“n'sa";:f;:;;‘;f:;;ﬂ‘;z:f de g:‘:l::":a“'e de Ajuste 1 2017-01-02 2017-02-28 8 1 Auditoria vigencia 2015
técnicos e instrumentales|de  procesos  y|
para reconocer y revelar las| procedimientos  de I
pérdidas o faltantes en las|Contaduria General de Ia
entidades contables|Nacién  Capitulo X
responsabilidad como|Lla cuenta 147084
soporte para el registro y|Responsabilidades Fiscales
posterior la gestion de|de Acuerdo
X cobro. No establecer los| procedimiento Realizar comprobante contable de
fla1s1 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2 Halszgo No. 30 Responsabilidades| o> - " | Comprobante de  Ajuste ' 2017.0102 2017.02.28 N . uditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Fiscales ontable
técnicos e instrumentales|de procesos y|Responsabilidades Fiscales147084
para reconocer y revelar las| procedimientos  de I
pérdidas o faltantes en las|Contaduria General de Ia
entidades contables|Nacién  Capitulo X
ETTErpTOTesy 0T Acta  de  comité de]
recuperacién de carters, que Pt
sostenibilidad Financiera
repercuten en los saldos de
la Cuenta Deudores, donde| .
X se contindan reflejando| "CA e comité  de ",
FILA_182 i L:‘;“s‘::ﬂ;;ﬁiw:&f" DEL 31 Hallazgo No. 31 Cobro juridico ciras que no corresponden a| 1212t UE dzpumién Finmi"‘m comité de_ sostenibiidad) 1 2016-12-20 2017-03-01 10 1 Auditoria vigencia 2015
Ia realidad, sin que 3 la fecha
contable de saldos
se hayan tomado las
acciones previstas en la
Resolucién No. 357 de 2008,
fores a 0 UE
recuperacién de cartera, que
repercuten en los saldos de[Acorde  con las
Ia Cuenta Deudores, donde|determinaciones tomadas
i se continan reflejandolen el  comité de|Registros Contables acorde con las
FILA_183 i&x“::;;;:imm%m DEL| 31 Hallazgo No. 31 Cobro juridico cifras que no realizar tomadas en el Registro Contable 1 2017-01-01 2017-03-31 13 1 Auditorfa vigencia 2015
Ia realidad, sin que a la v d
se hayan tomado las|contables
acciones previstas en la|correspondientes.
Resolucién No. 357 de 2008,
f0Es e e procesuUe
recuperacién de cartera, que
repercuten en los saldos de
la Cuenta Deudores, donde Recibir de la Oficina Juridica cuadro
i se continian reflejando|Recibir de la Oficina|de procesos ejecutivos que relacione
FiLa 184 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 31 Hallazgo No. 31 Cobro juridico cifras que no corresponden allurldica el cuadro de|informacion del estado actual de los|  CU2d"e dé procesos 1 2017-01-01 2017-03-30 13 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO et ejecutivos
Ia realidad, sin que a la fecha| procesos ejecutivos casos remitidos para iniciar cobro
se hayan tomado las ejecutivo
acciones  previstas en la
Resolucién No. 357 de 2008,
S TTamSTS—y—evaTTaTToT—TreT
manual de Créditos para
determinar ajustes| 1. Convocar comité de créditos con el
en fin de analizar y evaluar los
. i i6n del a la Dir ; para la g Cré
Fila_1gs |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 32 Halazgo ~ No. 32 - Créditos o cragitos expedido por Ia|Financiera - Grupo G de créditos y determinar| A€12 COMité de Créditos 1 2017-01-02 2017-03-31 13 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO concedidos p : ’ realizado
ALFM el analisis y evaluacion dellos ~ ajustes que se puedan
i i con el fin de disminuir el
establecido  para el|riesgo "Perdida de recursos".
recaudo de cartera para
RITATSTS Y EvansTion g
manual de Créditos para
determinar ajustes
en Solicitar a Ia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 32 - Créditos| SStTUCtUracion del ManuallDireccion Financiera -\, oo o iucioc ol manual del . X T
FILAISE [0 N DE MEJORAMIENTO 32 concedidos de Créditos expedido por lafGrupo Cartera el andlisis vf ' o Manual de créditos ajustado 1 2017-03-31 2017-06-30 13 1 Auditoria vigencia 2015
ALFM. evaluacién del
procedimiento
establecido  para el
recaudo de cartera para
No se formula plan de
mejoramiento para este|
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DE Falta de andlisis, control y| 22260 teniendo en
FILA_187 m"’q :E M:Jomw’rrlwo 4 33 Hallazgo No. 33 Valorizacion seguimiento 3 los f:::‘l':m “'I’; FV:g‘,s"z o 0 01/01/1900 01/01/1900 0 0 Auditoria vigencia 2015
contables. A
correspondientes al
valorizacién en el afio
e
1474 de 2011, en su articulo| Dar aviso del siniestro ala
118, literal d) establece: 0
Cuando se haya incumplido|de manera inmediata a|Informar a la Direccin Administrativa
. . |la obligacisn de asegurar los|través  de correo|mediante memorando allegando los
FILA_188 i L’:\I{AA:ECVEII:JSEIG\;‘I’\E’IILEFNOTO DEL 3 ;‘:‘r':::m ::ejgfr:dﬂ':“a’““'°“ °|bienes de Ia entidad o 1a énico y de soportes para incir la| Memorando 1 2017-01-02 2017-01-20 3 1 Auditoria vigencia 2015
hacer exigibles las polizas offormal mediante|respectiva  reclamacién  ante la
garantias  frente allegando fi
i de soportes que

siniestros o el

evidencien el hecho




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

1474 de 2011, en su articulo

ACCION DE MEJORA

Dar aviso del siniestro a la|

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES / FECHA
DEINICIO

£

ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES / PLAZO
EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

118, literal d) establece: “

Cuando se haya incumplido

de manera inmediata a

X . |ia obligacién de asegurar los|través  de correo|Socializar el procedimiento PGD-S01- .
FiLa 189 |2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL| 34 Hallazgo No. 34 Reclamacion a0 qe 5 entidad o la y de PROCEDIMIENTO RECLAMACION| At de ~ coordinacion y 1 2017-01-02 2017-01-20 3 1 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Compafia Aseguradora ‘ planilla de asistencia.
hacer exigibles las pdlizas offormal mediante|SINIESTROS.
garantias  frente al| memorando, allegando los
de soportes que
siniestros o el[evidencien el hecho
- — ST CeUS S
dieron origen al pago por|
del G de sancién por
sala Consulta y Servicio Civil| presentacion ) o
sel Conseje. . Eetado|oxtemporinea el pago| EAI2T 12 sociaizacion de las fechas
fiLa 190 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 3 Hallazgo No. 35 - Pago de sanciones| o "o T B e fuanma| € PA80S de retencién en l fuente y{acta de _coordinacién ) ' Jot70011 0170115 ) . uditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO y multas  (F) (D) 3 de acuerdo al de asistencia
Radicado 11001-03-06-|asi como la cancelacién de| tributario
7-00 del 15 por mora en|
diciembre de 2009. parafiscales. Y hacer
seguimiento 2 a
e
dieron origen al pago por|
del G de sancién por| )
Realizar a presentacion y pago de I
sala Consulta y Servicio Civil| presentacion " »
ool Consese de del pago|/E1SNEION en la fuente y loslacta de coordinacién )
fla 101 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 3 Hallazgo No. 35 - Pago de sanciones| o "o T B e foamma| Parafiscles por lo menos con un dia|soportes de presentacien . 0170012 2017.06.30 ” s uditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO y multas  (F) (D) f de anticipacion a la fecha de|pago mensual durante el
Radicado 11001-03-06- | asi como la cancelacion de N
vencimiento  establecida e el|primer semestre.
7:00 del 15 por. mora €Nl lendario tributario.
diciembre de 2009. parafiscales. Y hacer -
seguimiento a2 Ia
T ue gesw ETTCTETTTE| EE—
en la recuperabilidad o
depuracién de los saldos en
mencion v adicionalmente| | Definir la metodologia para realzar I
i . |no estén reconocidas en los i depuracion de las cuentas contables -
Fila_t02 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| 36 Hallazgo No. 36 Depuracion delg oo Contaples —del| € ASPUraCION Y PreSentar| s 1y ara tos contratos de comisién;| A2 9 Reunién - de 1 2017-01-01 2017-01-30 4 1 Auditorfa vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO saldos avances mensuales del nretos € Coordinacion
deudor. La falta de andlisis,| 2" por parte de la Direccién Financiera y
cumplimiento
control y seguimiento a los Ia Direccién Cadena de Suministros
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
Fara e —gesT
en la recuperabilidad o
depuracién de los saldos en
mencion
encion y Definir el procedimiento|Realizar la depuracion Con base en|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 36 Depuracion de 1", 54N reconocidas en 1081 oo oiier y presentar los auiliares contables para la cuenta
FILA_193 36 80 No. P Estados  Contables  del P! e P "2/ forme de Avance Mensual 5 2017-02-01 2017-06-30 7n 0 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO saldos avances mensuales  del|1420 para los contratos de comision y|
deudor. La falta de andlisis,| 2"
cumplimiento en caso que se requieran ajustes
control y seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
FaTta—oE—ges o entTenTTe|
en la recuperabilidad o
6 I
:’::r:’c':"‘“" d: Jil:ﬁ::;: la Direccién  Financiera  deberd
on v adic Definir el procedimiento| realizar los ajustes contables dado el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Wallazgo No. 36 Depuracion de 1", SSt&n reconocidas en 105/ aiien v presentarcaso que se requieran acorde con la| ~ Registro contable de los
FILA_194 36 80 No. P Estados  Contables  del P ve que se req glstro cc 5 2017-02-01 2017-06-30 n o Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO saldos . %“!lavances mensuales del|depuracién de la cuenta y remitir] Ajustes
deudor. La falta de analisis,| ™' : ’
cumplimiento copia del registro del ajuste contable
control y seguimiento a los
parte 1
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la
Incumplimiento  Decreto|
2674 de 2012; Art 28, de
. Concilar los saldos de
Responsabilidades  de  las
! 2| balance de SIIF y Novasoft,
entidades y de los usuarios| "cio- o 31" de ‘diciembre|Realizar concilicion balance de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 37 Saldos SIIF Nacién y|del SIIF Nacion. Numeral 52 ) Conciliacion saldos SIIF R
FILA_195 37 201 IIF Novasoft 1 1 2017-01- 2017-02-2 1 201!
- PLAN DE MEJORAMIENTO Aplicativo NOVASOFT a 31 dic./2015 |del articulo 48 de Ia Ley 734|*¢ 2016, donde  sesistemas SIF Novasoft a corte 31 de| o 017:01-03 017:02:28 8 Auditoria vigencla 2015
S0 evidencie el cierre
- i
Debilidades  de  control| "7 :’E “‘E":“ de
interno  contable en  la| "B 835108 Y costos.
conciliacion y depuracion
Incumplimiento al_Parrafo
169 del numeral 9.1.15 del
Plan General de Contabilidad|
Pablica version 2007.5. Liro 270 8 HEEIEC Depreciacion ~ mensual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo  No. 38  Registroll Manual Generar en el aplicativo SAP a|calculada en el aplicativo R
FILA_196 38 -01-( -06- 6
= PLAN DE MEJORAMIENTO depreciacion Procedimientos,  Titulo "”dgi‘“;a ' ‘de MaNeral 4o preciacion de los activos fijos SAP y conciliada con los 6 2017-01-01 2017-06-30 2 Auditoria vigencia 2015
Procedimientos  contables, | U0 12 € registros contables
de los activos fijos
Capitulo Il Procedimiento)
contable ,  numeral 4
Depreciacién y Amortizacién
Ls Regional Atléntico no|MeMmOrando @ o las .
. regionales informen a la|Solicitar a través de memorando a las
aplicé una politica contable les inform ) do a2
: Direccién Financiera que|regionales informen a la Direccién
acorde con ¢l Régimen de| . igh tienen en- Ia|Financiera que causacion tienen enla
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 39 - Procesos judiciales | Contabilidad Publica en el| N N .
FILA_197 39 " "y . 01 1
. AN DE MEIGRAMIENTO o coma (o) o e ™ o cuenta y|cventa “liigios v mecanismos Memorando 1 2016-12-23 2017-01-31 6 Auditoria vigencia 2015
i 1 de solucién de conflictos|
; ictos|"0120"
orocedimientar contables |42 Solucion de conficos|*9120' y su respectivo comprobante

CAPITULO V

19120" y su respectivo|
comprobante contable en

contable en el aplicativo NOVASOFT
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo No. 39 - Procesos judiciales

La Regional Atlantico no
aplic una politica contable
acorde con el Régimen de
Contabilidad Publica en el

Acorde con la informacién|
remitida  por las
Regionales analizar  los
comprobantes contables y|

Analizar los comprobantes contables

Acta de coordinacion y

FILA_198 39 en caso le se requiera|remitidos por las regionales y si es el 1 2017-01-31 2017-04-30 13 1 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO en contra (D) Lbro I - Manual au aui P 8 v ajuste contable vigendi
) " realizar  ajustes emitir|caso realizar ajustes
Procedimientos, Titulo Il ~|
: instrucciones 3 las
Procedimientos contables, | 1> U 8 o8
CAPTULOV
memorando.
reueTaT—{ra qe—e -
del Articulo 879 - Exenciones| realicen en la tesoreria en| - Re2122r un acta mensual al grupo .
de Contabilidad anexando los|Acta de coordinacion
del GMF del Estatuto|lo posible se realizaran
resportes que se generan en elffirmada por la Tesorera y el
Tributario.  Incumplimiento|con abonos en cuenta a|'" :
Hallzgo No. 40 Pagos a Proveedores 117 00, DTN 80008 1 S Blsistema SIF Nacion 1, pago afirector Regional donde se
fita 199 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL w por Tesoreria de la ALFM Regionall (2 W05 0 ada|nomima |y sonicios|roveedore abono en cuenta 2.|discrimine los detales e los ) 201612.10 2017.02.28 N ) uditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Atlantico (F) (D) . roducido Buceo y Salvamento:|pagos  efectuados  por|
mediante Decreto 2785 de|publicos que tengan mas|
Abono en cuenta traspaso  a  pagaduria
2013 y Decreto 1780 de|de dos imputaciones| €
3. Servicios Publicos y Devoluciones|anexando el reporte CEN de
2014, se harén| e
S :Se Nacién
normas por la Directiva N°[con traspaso|
. . . . - ._|por traspaso a pagaduria
de la Ley 610 de 2000. Dafio|
patrimonial al Estado. Para
Contemplar  para el
efectos de esta ley se
entiende  por  dafio| Ot de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 41 Mantenimiento i d lizar hojas de vida de los
FILA_200 41 atrimonial al Estado la| Hojas de vida actualizada 8 2017-01-01 2017-02-28 8 8 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO parque automotor AGLO (IP) patri vehiculos la revision de la|vehiculos g " vigendi
lesin  del patrimonio|
> garantia otorgada a los
piiblico, representada en el|5%*
vehiculos
periuicio, detrimento,|
TCuTY © T
de la Ley 610 de 2000. Dafio
patrimonial al Estado. Paral
Contemplar  para el
efectos de esta ley se
entiende  por dafio| O™ 9¢|Solictar a Ia Direccién General emitir
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 41 Mantenimiento mantenimiento de
FILA_201 a atrimonial al Estado | ina politica Nacional sobre el uso dePolitica emitida 1 2017-01-01 2017-03-31 1 1 Auditorfa vigencia 201
% SLAN DE MEIGRAMIENTO aroue utomator AGLO, (1P patrimonial tado ol e roision de Ig| " Poltica Nacional sabre el uso del Poltca emitc 01.0: 017-03-3 3 uditoria vigencia 2015
lesin  del patrimonio| Ia garantia de los vehiculos
> garantia otorgada a los
piiblico, representada en el|5%°
vehiculos
periuicio, detrimento,|
TCuTY © TICUTo &
de la Ley 610 de 2000. Dafio
patrimonial al Estado. Paral
Contemplar  para el
efectos de esta ley se
entiende  por  dafio| O de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 41 Mantenimiento mantenimiento de|Verificar la garantia antes de realizar|Verificacion garantia paral .
FILA_202 a1 atrimonial al Estado | 1 2017-01-01 2017-06- 2 1 Auditorfa vigencia 201
- PLAN DE MEJORAMIENTO parque automotor AGLO (IP) patrimonial tado 13l 1 iculos Ia revision de lquier tipo de i i 01-0: 017-06-30 6 ditorfa vigencia 2015
lesin  del patrimonio|
> garantia otorgada a los|
piiblico, representada en el|5%*
vehiculos
periuicio, detrimento,|
Incumplimiento Literales a), ) .
N Realizar las conciliaciones bancarias
o))y f) del articulo 2° Ley) acorde al procedimiento  del
97 de 1993. Numeral 52 del[En lo posible no deben o Concilacion bancaria
. |articulo 48 de la Ley 734|quedar partidas| . mensual  donde  se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Halazgo  No. 42 Partidas PGF_S04_A15_Conciliaciones
FILA_203 42 28 2002. por debilidades en los|conciliatiorias ~ y  d i . discrimine  detalladamente 3 2017-02-06 2017-06-30 21 0 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO concilatorias globales (IP) Bancarias V7.pdf y a las politicas de "
de deben quedar ’ as partidas concillatorias y
" AUECE peracion, el cual debe tener como| ) )
interno contable, g su respectiva justificacion
e ’ anexo el libro de banco, auxiliar de
el banco SIIF vs Novasoft.
econémicos de la entidad.
fal I i6
alencias €n 18 SUSCTIPCION | pealizar reuniones de consolidacién
V ejecucion de los )
i de lecciones aprendidas de los
en el analisis contratos /| ’ oo
a rtad: ta. en Icon!ratos interadministrativos, |
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 43 Plazo Ejecucion| - ¢ convenios, actas, que relacionan ) R
FILA_204 a3 | | I hal A 4 2017-01-01 2017-05-31 21 4 201!
¥ AN DE MEIGRAMIENTO Comnos (0) el objeto del contrato y los|presente _hallazgo o [otas cies, paraat determiar ] ctas de reunién 017-01-0; 017-05-3 Auditoria vigencia 2015
N " i !l causas de las falencias en tiempo de|
asi como el incumplimiento|procedimiento  que  se| owr o ¢ : :
" ejecucion, especificaciones técnicas y|
por parte de la entidad|ejecuta en la actualidad
° ¢ presupuesto de estos
contratante y/o de las|para asi mejorar los
en el analisis enla i
la documentacion aportada,|y  ejecucion  de los
el objeto del contrato y los|convenios/ contratos /|
ta en el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 43 Plazo Ejecucion
FILA_205 43 i ] 1l 6 | i -05- -06- 1 litoria vig i
\ AN DE MEIGRAMIENTO Comnos (0) asi como el hallazgo de 1 2017-05-31 2017-06-30 4 Auditorfa vigencia 2015
por parte de la del
y/o de que  se|
Fuerzas en la entrega de los|ejecuta en la actualidad
y  disefios|para asi mejorar los
Seguir  realizando el
. . |pebilidades en la planeacién, |proceso de liquidcaion de|Realizar  cronograma  con las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| Hallazgo No. 44 Lliquidacion de|
FILA_206 a4 jecucio i i igenci i -01- -01- 1 itoria vigenci
¥ SUAN DE MEIGRAMIENTO o ejecucion y supervision delos contratos / Actas /|liquidaciones de vigencia anteriores al| Cronograma 1 2017-01-01 2017-01-31 4 Auditorfa vigencia 2015

los convenios suscritos por la

Covnenios, y culminar este
en la vigencia 2017

afio 2012 faltantes a culminar




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

ACCION DE MEJORA

Seguir

realizando

el

proceso de liquidcaion de|
los contratos / Actas
Covnenios, y culminar este
en la vigencia 2017

/| contratos / Actas / Convenios de|

Culminar el proceso que se ha venido
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