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1 1402100 [HALLAZGO 1 Gestién De ntal La genera desorden una lista de chequeo para verificacion[Hacer  control  y|1. Coordinar con  Gestion|Acta de reunion, 1 15112/2009 31122000 (2,29 Grupo Gestion| 1 1 Se anexa acta de reunion diaria de fecha 28 de
contenida en las carpetas del contrato de obra civil Nolarchivada  en| el record de archivo yfalta[de carpetas para archivo de gestion en|seguimiento para la| Documental la generacion de la| diaria firmada con Documertal diciembre de 2009, para establecer lsta de chequeo
098-09, se encuentra archivada en forma deficiente, seforma  deficiente, |de control y dificultad para|contratacion una vez los contratos de chequeo para control de|informacion ~ paral para controlar el archivo de gestion, memorando No.
adjunta varias copias de los mismos documentos, no se|se adjunta varias|la  verificacion  del|liquidados de la ley 594 dellarchivo de gestion elaborar Ia lista del 641 ALDCT de fecha 01 de marzo del presente afio
archivan en forma cronologica de acuerdo a la fecha de|copias  de del objetoDifusiony de Lista de chequeo. |2000 chequeo t00%| 229|229 229 o o PAOLA
expedicion, entre otros. Esto genera desorden en el[mismos pactado. ot postvants e a6 deberveroar e 100
record de archivo y falta de control y dificultad para la|documentos, no se| archivos de gestion estén correctaments
verificacion del cumplimiento del objeto pactado, por lo|archivan en formal 1 conformados,
anterior se_evidencia debilidades en el sistema de|cronologica de 2. Elaboracion y codificacion de| Lista de Chequeo| 1 01012010 1022010 6,43 |0 Gestor] T 1 Se evidencia el formato F11-PGT-501 version 01,
control interno, toda vez que los archivos constituyen unalacuerdo a Ia fechal 1o lista de chequeo, codifisada. ocumertal 0| sas|  oaa| ou donde se establece los documentos que debe roun
ara la gestion expedicion, ni 2 contener cada carpeta.
¥ deben cumplir los paramelros establecidos, en 1a Ley|Ia totalidad de los 3. Difusion y socializacion de la| Listas. de[ 13 60272010 15032010 (3,86 |owo Gestor) Fe) 1 'Se anexa folocopia y por correo electionico listas
General de Archivo No. 594 de 2000. documentos. lista de chequeo a nivel sede|Asistencia " Documental de asistencia las cuales no son legibles
principal y regionales. firmadas. Lista_de| 100%|  386|  ag6l 386 PAoLA
chequeo difundidal 3
2 1404004 [HALLAZGO 2 Supervision e Interventoria de Contratos  |No. 141 CBN1 -|Esto nos indica|Establecer una politica de operacién para control|[Hecer ~ Control  y|1. Coordinar en el grupo de|Acta de reunion 1 15/12/2000 31122000 (229 1 Se anexa acta de reunion diaria de fecha 14 de
ADBN1 y 098 no|debilidades en el sistemaly seguimiento de los informes de supervision a de la sede principal
En el contrato de obra No 098-09 el supervisor dellentrega en formalde control interno y|de interventoria. informes de[quienes y cuando realizaran
contrato, no entrega en forma oportuna los informes penvisi a los informes de| 100%) 229 229) 229 PAOLA
supenision con la totalidad de los documentos emitidos informes delpara la entidad | eficacia y eficiencia_|Supervision st o se ajusta al aprobado en a pagina
en el mes, desconociendo lo indicado en el manual on con de o 4 3
Interventoria de la Agencia Logistica, de igual forma de en el manual de| 2. Elaborar e implementar|Actas de reunion| 1 CL012010 5022010 (6,43 1 'Se anexa cuadro de control informes de supenvision
observa que no hay concordancia en lo que indica en agenda para control de los|cumplidas  segin  contratos marzo 2010, donde se relaciona razon
oficios remisorios y los informes que se adjuntan,[emitidos en el informes de supervision y su|agenda establecidal social, objeto, valor inicia, velor adiciones, fecha
también se evidencia en la elaboracion de los informes|mes, retrcalimentacion. o] 63| 643 oas contato, fecha aprobacion poliza, plazo de rous
semanales errores en los cuadros de control de plazos, |desconociendo lo| g g : cjecucion, prorrogado, supenvsor y lugar que labora,
dias, fechas acordes con los datos reales, que son|ndicado e el rocvencia, o cul o o encuen proado por
corregidos por la Agencia Logistica. manual de 5 |
De igual forma, en el contrato No 141 CBN1-ADBN1, no|interventoria. —
se adjuntan los informes de supenision, realizados por| 3. Establecer Poliica de|Circular con[ 1 T02z010 | 15032010 3,86 1 Se anexa soporte donde e evdencia a poliica de
2 Base Naval en cumplimiento a lo establecido en Ia operacion para la ejecucion de|politica de operacion. Adicionalmente se evidencia a circular
Clausula Novena, donde especifica que se debe ejercer| contratos mediante circular paraj operacion
el control, vigilancia, y seguimiento a cada uno de los; el control y seguimiento de los
desembolsos efectuados y presentar un informe en los supervsores. ) IR R oaoLa
dos primeros dias de cada mes sobre la ejecucion del g : g
contrato.
Esto nos indica debilidades en el sistema de control
interno y desgate administrativo para laentidad e|
incumplimiento con lo establecido en las clausulas del 6 |
3 | 1401003 [HALLAZGO 3 Planeacion Contractual Se U desg a on de Fortalecerla__ |1 Llevar una carpeta con los|Carpeta con oficios| 1 T |z 6,29 Direccion de Apoyo 1
en e|técnica de los proyectos con los clientes a través| retroalimentacion |oficios e informes  con|de logistico-Grupo Tecrico
Se evidenciaron deficiencias de planeacion en la a o oficiales durante la revision|  con el cliente
precontractual en los contrato de Obra 098 de 2009|precontractual.  |indicado en el numeral 12|preliminar y durante Ia ejecucion de los mismos realizadas a cada  proyecto|con el cliente
asi del articulo 25 de la Ley|con el fin de que este mejore la planeacion de| revisado en manera preliminar a 100%( 629 629 629 PAOLA
80 de 1993 los proyectos antes de la ejecucion y que se los clientes, por parte del grupol
Se observ que desde el momento que se inicia la) obtengan  lecciones  aprendidas  de las tecnico de Apoyo logistico.
ejecucion del contrato, se advierten deficiencias de| debilidades de los mismos detectadas durante 7 |
planeacion precontractual que dilatan los procesos y) su ejecucion respectivamente. e e e e o - TR B T e
desgastan la administracion, como no prever la s comunicaciones| Oficio con _asunto o aripo de. decudon ] 1
asignacion de los gastos de desplazamiento del oficiales que por parte del grupo|Retroalimentacion sequinierio
supenvisor del contrato, (Viaticos y los pasajes) y por de ejecucion se hagan alfsobre las|
ende enviar varios oficios a la armada nacional para la) cliente referentes  a _las|observaciones
consecucion de los mismos. alo al
De igual forma, se presentan deficiencias en los disefios contratos de proyectos, en el conyrarg, P P oaoin
presentados por la Armada Nacional, referentes a| unto con “Retroalimentacion R I I B
disefios eléctricos del proyecto en razon a que estos ol sobre  las  observaciones
con los por la encontradas al contrato.
Empresa de Energia de Bahia Solano; estudios del
suelos y disefio estructural se debieron  ajustar;
procediendo a suscribir el contrato modificatorio_No 001 8 3
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Contratacion Diferente a Bolsa de Productos

S

2| 1402100 |Hallazgo No.1 Trazabilidad D tal.la se desorden en_el| Verificar todos los expedientes del ano 2009, |Organizar y[Organizacion de los expedientes|Contrato de| 12 | 19/10/2009 | 30/11/2009 | 6 |Direccion Cadena 9 1
contenida en las carpetas de los contratos, que se e rchi rganizar la foliar y ajustar|controlar que los|de contratos de comision del afio|comision de Suministros

se encuentra archivada en forma deficiente, no se|hacen parte de 6n que no facilita alaTRD se|2009 organizado

adjuntan documentos que hacen parte del contrato por| contratos por|control y monitoreo de Ial arhiven de acuerdo|
ejemplo en los contratos nimeros; 001, 002y 056 6 contractual, a la TRD y normas|
de 2009, no reposan los informes de supervision, actas|de  supervision, archivsticas

de recibo de obra, entre otros. Ademas se repiten folios y|actas de recibo delen los mecanismos de vigentes, que
se allegan documentos que no corresponden al|obra, entre otros.|control interno. permitan

contrato. Ademas se repiten trazabilidad de los|
folios y se allegan documentos

Lo anterior genera desorden en el registro de archivo, |documentos  que|
situacién que no facilita el control y monitoreo de la[no corresponden a
gestion contractual, evidenciando debilidades en los|los contratos. 1
mecanismos de control interno, toda vez que los
archivos constituyen una herramienta indispensable para
la gestion administrativa y deben cumplir os parametros
establecidos, en la Ley General de Archivo - Ley 594 de
2000

100%| 600 600 600 seATRIZ

[ BNA-
Presupuesto

5 | 1402100 |Hallazgo No.2 Manejo Presupuestal. Se observd que los|Los _ registios| Debilidades en la falta de|La Agencia Logistica de las FF.MM adquiere|D: al Realizar y control a| Oficio de Solicitud| 1 | 30/10/2009 | 31/12/2009 | 9 |Direccion 10 1 S evidenca ol frmado por
registros presupuestales expedidos para garantizar 6 de a través de la Bolsa|Decreto 111 de|las  modificaciones de los|firmado por el Financiera ol Ordenador del Gasto

pago de los contratos, son sin que conforme al|Nacional Agropecuaria mediante Contrato de[1996 y  normas|Contratos de Comision y recibir|Ordenador  del

sustento legal, como se evidencié en los el iculo 25 de la Ley 80 de| Comision; en un Inciso del mismo se establece presupuestales  [solicitudes ~ suscritas  por el| Gasto.

casos: En los contratos de Comision ndmeros 001y 002|de los contratos, 1993y  desconoce|que: * A opcion de la ALFM, las referidas| Ordenador del Gasto.

de 2009 cuyo objeto es la adquisicién de productos paral ticulo 71 del podran  ser  aumentadas

Abastecimiento Clase | (Viveres y Productos Secos), en|sin que  exista|111 de 1996 disminuidas hasta en un 5% en las operaciones

la Bolsa Nacional se expiden legal para entrega inmediata y a plazo hasta en un

8
E

de disponibilidad y registro presupuestal para amparar|
los compromisos indicados en cada contrato por un valor|
determinado, no obstante en el desarrollo del contrato|
se obseva que mediante solicitud del Director del
Cadena de Suministros a la Direccion Financiera, se|
solicita el reintegro o adicion de recursos inicialmente|
asignados, modificacion que se consigna en los mismos
de i

registro
sin que medie sustentacion legal. Asi mismo se advierte|
que dicha variacion tampoco se estipula en los contratos
objeto de analisis, situacion que evidencia debilidades
en la falta de planeacion de la contratacion conforme al
articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y desconoce  Articulo|
71 del decreto 111 de 1996 que establece:‘Todos los

actos que afecten las
presupuestales deberan contar con certficados  de|
disponibilidad previos que garanticen la existencia de|
apropiacion  suficiente  para  atender estos
gastos.Igualmente, estos compromisos deberan contar|
con registro presupuestal para que los recursos con él
1o sean desviados a ningdn otro fin

10% en aquellas para entrega futura, observando
para el efecto un plazo de cinco dias habiles”.
Razon por la cual la entidad debe modificar el
CDP y el CRP, acorde con el monto de las|

que se realicen en Bolsa, motivo por
el cual se realizan modificaciones a los
documentos  mencionados.  Referente  al
documento de solicitud de modificacion a parti
de la fecha la Direccion Financiera solo aceptara
ajustes solicitados por el Ordenador del Gasto,

BEATRIZ
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Contratacion Diferente a Bolsa de Productos 084
6 | 1404004 |Hallazgo No.3 Supervision de Contratos. No se aportan los|Defi en formato para la_verificacion_y|Ejercer mayor|Implementar y codificar formato | Formato 1 | 2471012009 | 20/12/2009 | & |Direccion Cadena 1 1 Lo accén e efectva en
En los contratos No. 560, 063, 056, 061, 144, 067, 099, informes de[cumplimiento  de  las|control de documentos archivarlos en los|control  sobre los de Suministros e
124, 134, 075, 126, 119, 121, 095, 085, 098, 165, 001 6 de de comision, y para de| e rfome el supevisor.
02, no se aportan los informes de sup ! de comision. supenvision de  los
1| to0m| s s 814 Paa
respectiva, que muestre el grado de avance en la|muestre el grado|contratos, en cuanto a lal contratos de|
ejecucion del objeto contractual tal como se avance en los| comision
en el Manual de Contratacion y en las clausulas de 6 en  formal
mismos. objeto de acuerdo con
tal como sellos cronogramas  de|La Direccion de Contratacion - Grupo Ejecucion| Efectuar control y|Estandarizar el _modelo de|Efectuar control y| 100% | 0L/08/2009 | 30/12/2009 | 22 |Direccion de 12 1
Se observaron en el en de informes. |y estandariz6 el formato de informe|seguimiento en la|informe.  Pautas  para  la|seguimiento en Ia| Contratacion
obligaciones de la supervision de los contratos, en|Manual de|Falta de control por parte[de supervisin que deben diligenciar de del informe de los
cuanto a la elaboracién de los informes en forma Contratacion y en|del supervisor y por parte|supenvisores de los contratos, asi mismo Todos los
periodica, de acuerdo con los cronogramas dellas clausulas de|de la Entidad en ellestableciron las pautas para el diligenciamientol celebrados a  partir de I
presentacion de informes. los mismos. |ejercicio de dicha, toda)de dicho informe. identificacion de hallazgo, deben
Debilidades en la|vez que no existe un| contener el documento con el
Se evidencio que la Entidad no efectia en constante del cual se les emia a los|
oportuna en la 6n de los de del objeto supervisores el formato)
contratos, requeridos  de|contractual, lo cual puede| correspondiente, asi mismo se|
acuerdo al manual|generar riesgos en Ia| debe publicar en los  medios;
La Entidad contratante designan que es|de y liquidacion de| electronicos de la ALFM

personal uniformado en comision y son enviados a otras| los informes | los contratos
misiones, los cuales no  son  remplazados|rendidos por los,
oportunamente, ademas se observan actas de entrega supervisores
de elementos sin firmas de los supervisores 1| to0m| 2157 21s7| 217 Paca
Se evidencia debilidades en la presentacion y contenidol

requeridos de acuerdo al manual de contratacion de los
informes rendidos por los supervisores,

Lo anterior evidencia falta de control por parte del
supervisor y por parte de la Entidad en el ejercicio de|
dicha, toda vez que no existe un seguimiento constante|
del cumplimiento del objeto contractual, lo cual puede|
generar riesgos en la ejecucion y liquidacion de los
contratos,

Subproceso Negociacion Centralizada BNA E

7 1404001 [Hallazgo No.4 Clausulas Contractuales.En las clausulas|No se indica la|Falta de control y manejo|incluir en los contratos que se suscriban a partir(Hacer un clausula  de 0 ontrato de| 100% | 19/10/2009 | 31/12/2009 10 Direccion Cadena 13 1
de los contratos de Comision No. 001 y 002 suscritos en la etapa la fecha, una clausula que indique la|control y manejo en los contratos con de Suministros
la vigencia 2009, para la adquisicion de productos de|presupuestal, de|y debilidades en la|afectacion presupuestal del mismo. la etapal comision clausula de|
Abastecimiento Clase | en la Bolsa de un precontractual afectacion
Agropecuaria  BNA, no se indica la afectacion|Comision, adecuado y  oportuno subsan: presupuestal
le estos contratos, situacion que 6 que| Control Interno.
el control y monitoreo a le ejecucion de los recursos. Lo| dificulta el control encontradas por la 1| 100%| 1043 1043 1043
anterior evidenciala falta de control y manejo en la etapa|y monitoreo a le| auditoria_en cuanto
precontractual y debilidades en la aplicacion de un|ejecucion de los, a la aplicacin de
adecuado y oportuno Control Intefno. recursos. un  adecuado
oportuno  Control
Interno.
Subproceso Tesoreria -“
8 | 1404100 |Hallazgo No.5 Impuesto de timbre El pago  de[Se incumple con lo|Se realizo la devolucion del mayor valor|Cumplir con lo|Verificacion y seguimiento al|Formato 1 | 3071072009 | 30/11/2009 | 4 |Direccion 12 1 L2 accin o5 efeciva, por

Impuesto 519 por concepto de impuesto de timbre|establecido en el[Formato de  Liquidacion  de|Liquidacion Financiera el mayor vlor consignado,
En el contrato No.099 de 2009, se observé que el pago|Timbre se T contrato No. 009/2009, mediante Orden delart. 519 del ET|impuesto de Timbre para su|impuesto de| <cain comprobarts da page
de Impuesto de Timbre se efectué por un mayor valor|por un  may por el arti go 3829 CE 4878 de fecha 09 de octubre del|modificado por el|correcto diligenciamiento. Timbre No. 3620y om0 de
de $5.5millones, siendo su valor real de $2.7millones.|valor al  real.|72 de la Ley 1111 de|presente afio. Y para controlar Ia liquidacion delart. 72 de la ley uicacisn
Aunque el saldo es a favor del Estado se observan|Aunque el saldo|2006. Lo anterior indica|impuesto de timbre se disefio por el Grupo de|1111 de 2006

de Control Interno Contable a fin de darles a favor en el Control| Tesoreria un formato de liquidacion del mismo.
estricto iento a la vigente en se[interno  Contable e|
materia observan inobsenancia  a  la
vigente 1| toow| ass| 43| aa3 Rasel

Por lo anterior se incumple con lo establecido 519 del|Control  Interno| sobre la materia.
Estatuto Tributario modificado por el articulo 72 de la Ley| Contable a fin de|
1111 de 2006. Lo anterior indica debilidades en elldar estricto|
Control Interno Contable e inobservancia a  la|cumplimiento a la)
normatividad vigente sobre la materia normatividad

vigente en  esta

materia.
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Subproceso Contratacion Diferente a Bolsa del
Productos

9 | 1404004 |Hallazgo No.6 Designacion Supervision. Se  presentan|Se ocasiona porque la|Solicitar al cliente que la_designacion del|Mitigar debilidades|Velar porque la Supervision se|Documentos 100% | 10/10/2009 | 30/12/2009 | 10 |Direccion de 15 1
debilidades en lalentidad no designa la|Supervisor se realice con el Cargo y no allen el control de|realice por la persona designada. [emitidos  por Contratacion

Se presentan debilidades en la labor de sup en los carg Supervision Exigir que las obligaciones que|supervisor
cuando se trasladan los supervisores como se explica a| supervision sino en las personas, |Incluir dentro de las funciones del Supervisor que|Recibir os|le asisten al Supervisor no sean
continuacion: cuando e|denotando debilidades de|en caso de ser trasladado entregar dichaldocumentos delegadas.
trasladan jos|control interno e ubngacmn para la continuidad al seguimiento y|emitidos ~ por el
En los contratos No. 075, 067, 126, 134, y 144 de o ejecucior ontractual. | Supervisor y no por|
nombra como supervisor del contrato al Mayor Gabino cstalecido an el numeral Grcularizar a el ferarguico las omlgacmnes otra persona.
Ermesto Espinosa Venegas Director Intendencia-Ejército| 132 del manual intemo|que  adquieren los  Supervisores.
Nacional, en donde una de sus funciones era avalar el de contratacion. La entidad como politica es(ablece que a partir|
plan de inversion del anticipo entregado al contratista de la fecha se nombra un supervisor de la
previo a su desembolso. No obstante con fecha 21 de entidad para todos los contratos, revisar las
iulio del 2009 mediante oficio numero 247053 MD-CE- clausulas del contrato para establecer si amerita
JELOG-CEITE-DNTR-SA se avala el plan de anticipos la periodicidad frecuente.
pero por el Director de Intendencia y Remonta del oo | 10006| 1020| 1020|1029 —
Ejército Nacional quien para esa época, no era el - g -
supenvisor legalmente designado y no se anexa el
documento mediante el cual se reemplaza al supervisor
del contrato.

5

Lo anterior se ocasiona porque la entidad o designa la
supervision en los cargos, sino en las personas,
denotando  debilidades de control interno e|
incumplimiento de lo establecido en el numeral 13.2 del
manual interno de contratacion

10 | 1402003 | Hallazgo No.7 Expedicion y Vigencia de Licencias de | No se evidencian |  Vulnera las normas | Establecer dentro de los controles e ejecucion,|Dar cumplimiento alEn la matiz de conrol de|Matriz de conurol| 100% | 01/11/2009 | 30/12/2009 | 8 |Direccion de 16 1 La accion es efeciva
Construcci6n. En el contrato No. 085 de 2009, la trémites urbanisticas Ley 388 de |Ia vigencia de las licencias de construccion, las| las normas|contratos incluir la fecha de|de contratos Contratacion
Licencia de Urbanismo y Construccién No. 16 Julio / tendientes a | 1997. Incumplimiento del |cuales deben estar vigentes hata la fecha en de las licencias de|
2007 KILOMETRO CINCO, expedida por la Secretaria de|  obtener la contrato y fallas de |ejecucion del proyecto previsto
Planeacion Municipal de Puerto Asfs, Departamento de préroga supenisién en desarrollo
Putumayo; para la ejecucion del proyecto, tiene una | correspondiente a de los mismos.
vigencia de dos afios, cuyo vencimiento se cuentaa | la Licencia de
partir de Ia fecha de expedicion de la misma, es decir | Construccion para
Julio de 2007, conforme lo estipula la citada licencia de | el contrato 085.
Ia siguiente manera: *...LA PRESENTE LICENCIA DE | igualmente falta la
CCONSTRUCCION TIENE UNA VIGENCIA DE DOS (2) | expedicion de la
AROS PRORROGABLE DE ACUERDO A LAS NORMAS | Licencia para el
LEGALES VIGENTES Y RIGE A PARTIR DE SU contrato 056
EXPEDICION'. En la documentacion contentiva del
contrato no se advierte que la entidad haya adelantado
tréamites tendientes a obtener la prérroga Anexar al expediente contractual los avales delDar a|Todos los o| 100% | 01/10/2009 | 31/12/2009 13 |Direccion de 17 1 La accion es efeciiva siempre y.
correspunmeme situacion que puede afectar el supervisor y del usuario, lo establecido en de los contratos Contratacion cuando se de cumplimiento en

la totalidad de os contratos
lio de Ia obra al contrato estar debidamente justificadas  [justificadas modificatorios y prorrogas ave
multas que afectarian. La anterior situacién vulnera \as

realcen
1ormas urbanisticas Ley 388 de 1997.Ademas en la
i séptima del contrato 056 de 2009, el contratista
se obliga a ejecutar el objeto contractual en un plazo de
90 dias, a partir del dia siguiente a su legalizacion o sea|
al 16 de marzo de 2009 hasta el 16 de Junio del mismo
afio y en el Paragrafo estipula que: El plazo podra ser
prorrogado en caso de presentarse trabajos adicionales
previamente contratados por la Agencia Logistica, sin
embargo se efectuaron dos prorrogas del contrato, una
hasta el 10 de julio y la otra hasta el 30 del mismo, sin 100% | 100%( 1300 1300| 1300
tener que se evidencie rabajo adicional, diferente al
objeto del contrato inicial Lo anterior implica
incumplimiento del contrato y fallas de supervision en
desarrollo del mismo.

w0 | 100% 843 843 843 Paca

Pack
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11 | 1404005 |Hallazgo No.8 Control e Ejecucion Contractual. No fue|No fue px e supervision Un cuadro de control que permita| Contar con_saldos|mplementar _un _cuadro _de| Cuadro Control 1 | 3011072009 | 311212009 | 9 |Direccion de 18 T 2 accon es efeciva
posible determinar el valor que la Agencia le adeuda el por parte de la|observar el grado de ejecucién del contrato, lo|reales control en estos contratos Contratacion
Satena en desarollo de los contratos|que la Agencia le|Entidad. contratado frente a lo ejecutado desde el punto
Interadministrativos  No.002 y 009, cuyo objeto es el|adeuda a Satena de vista presupuestal.
suministro de tiquetes aéreos nacionales para ellen desarrollo de|
desplazamiento del personal de oficiales y suboficiales y|los contratos
civiles nombrados en comision por el Ejército Nacional. | Interadministrativo
Lo anterior debido a que la Agencia Logistica no hals No0.002 y 009.
realizado un cruce de cuentas con el contratista para|Lo anterior debidol
poder determinar el saldo real de ejecucion del contrato,[a que la Agencial
denotando falta de supervision y control por parte de la| Logistica no  hal
Entidad, lo que dificulta establecer la ejecucion real en|realizado un cruce,
cada contrato en razon a que puede haber pasajes|de cuentas con el 1| 0% sge| sse| s Paola
pendientes de reembolsar, facturas pendientes por|contratista  paral
registrar y actas de recibo sin contabilizar. poder  determinar,
el saldo real de
ejecucion  del
contrato,
12 1402008 |Hallazgo No.9 Etapa Precontractual. En la revision|En el contrato 090 de[Denota debilidades en la|En cumplimiento de la accion de mejora || i el manual de|Manual de| 1 1/11/2009 30/07/2010 39 Direccion de 19
efectuada a la documentacion que conforma el 2009. se evdencialestructuracion de las|mitigar el hallazgo, el grupo precontractual de la)principio decontratacion Contratacion Contratacion
expediente del contrato No. 090 de 2009, se evidencio| técnicas y|Direccion de Contratacion, optara por continuar|seleccion  objetival Direccion Apoyo
que el Ejercito Nacional, solicitd a la Agencia Logistica, cam:ac on p‘f falta de control en la|con el tramite que realiza actualmente y este es :|establecido en la| Logistico
adelantar la adquisicién de un sistema. Intercom, para o I L PVletapa  precontractual.|"Una vez recibidas las observaciones por pare Ley 1150 de 2007
los vehiculos blindados E- Cascabel, EE-11URUTU,|io se estaria|de los oferentes, éstas se tramitaran a los
TPM M 113-RG 31 Nyala y Barreminas, cuya finalidad; . ajustes del el .y solo se darAn al
es la interna de las con dellde  seleccion  objetivaconocer a los proponentes hasta que éstos
destino al Ejército Nacional. La actuacion descrita fue| o Teemco en la Ley su respuesta de acuerdo a lo
objeto de un proceso de contratacidn directa anteior, de{vlores e los ienes e 1993, establecido en el articulo 9 del decreto 2474 de
un contrato  Interadministrativo No.1568-CEITE-DIBLI-[adauiridos, — en 2008 y éstas hayan sido recibidas en la Direccion|
2008 suscrito con el Ministerio de Defensa Nacional-|E/2Uacion ‘“““‘ de contratos”. Manteniendo el principio de|
Ejercito Nacional del cual se evidencioRango de[*¢ ~eddica o seleccion objetiva establecido en la ley 1150 de
Calificacion Las técnicas Anexo C. que 2007. Para subsan la debilidad se actualizara el .
Carpeta No.1 carecen de firma del responsable del|pevamente  fue Manual de Contratacion. B 100%| 3871 000 000 = Pacla
proceso licitatorio, no se observan ajustes de las|descaliicado  por
observaciones por parte del Comité Técnico, paralincumpir
luego ser aprobadas, en el pliego definitivo. De igual|téenicamente. En el
forma no se evidencian los rangos de calificacién que se|ona(o 095 de 2009
tuvieron en cuenta para la calificacién de este contrato, |™ evidencian
ni tampoco en el pliego de condiciones, los valores de|” o o
aprobacion
los bienes adqumdus Lo anterior denota debilidades en|“roccor %
la le las técnicas y falta de
control en la e(apa precumrac(ua\ tecnicas por parte de
los. proponentes del
proceso lcitatorio
13 1402008 [Hallazgo No.10 Tramites Ce En el el que. obstante que el Estudio Previo que elabora el|Contar con Estudios | Complementar la lista de chequeo de| 1 15/10/2009 | 30/11/2009 7 Direccion de 20 1
contractual para el Contrato 099 de 2009, de acuerdo a| contractual para el|los términos sefialados en|Usuario o beneficiario es el soporte del C mpletos y| de_documentos previos, Contratacion-
lo analizado en los oficios de fechas 23 y 27 de Abril de|Contrato 099 de|los Pliegos de|Interadminsitrativo, donde la Agencia Logistical conslslentes de|Revisar el formato de Estudios previos| Direccion Apoyo
009, vistos a folios 623, 640 Sub numeral 1.3. Carpeta|2009 Ia_Fuerza| Condiciones elactia como contratista (mandante) y no a  lo[Paauaves ‘ﬁ"”j""” aeoones e Logistico
.4; se evidencié que la Fuerza Aérea - Direccién de|Aérea - DI contraviene La Agencia elabora su  propio|establecido por la|7 0%, COMPICtar 12 revsion €e o3
Instalaciones Aéreas, elabora los estudios previos de|de pio de Previo, donde se le da cumplimiento a lo|Ley
conveniencia y oportunidad  asi como las|Aéreas, elabora|Objetiva reglado en ellestablecido en la Ley. Sinembargo, se|
especificaciones técnicas, procedimiento no previsto en|los iculo 29 y 30 de fa L la lista de chequeo y verificacion|
la ley ni en el manual de contratacion de la Agencial previos de{80 de 1993, de documentos a fin de ser mas rigurosos con la
Logistica.  Ademés estos estudios presentan|conveniencia | revision de los estudios previos de los usuarios.
inconsistencias por cuanto en los mismos se|oportunidad  asi Por otra parte respecto a los estudios previos
recomienda a los posibles oferentes, en algunos de sus|como las que elabora la Agencia Logistica donde ya va a
apartes no se menciona a la Fuerza Aérea sino al|especificaciones actuar como contratante, se revisara el formato|
Ministerio, se determina Ia forma de pago del contrato, técnicas, establecido para dichos estudios previos a fin de
los riesgos, la supervision y posible ol determinar posibles acciones de mejora que
polizas, no siendo esta su funcion ya que mediante la|previsto en la ley) permitan contar con unos  documentos més
subscripcion de los contratos  Interadministrativos, le{ni en el manual de| completos y consistentes.
corresponde a la Agencia Logistica realizar todo el|contratacion de la) Lisia de Chequeo 3| )
precontractual y contractual. De igual forma en el Agencia Logistica. Acta de revisién de| 1| oo es7l 657 657, L2 accién es efectiva Peoa
contrato numero 075-09 Obra publica del 14 de mayo de|En la Contratacion formato
2009 y que se encuentra en ejecucion se observé:Se|Reservada No 10:
observo que en la Agencia Logistica no hay unidad de|del contrato 009)
criterio en el procedimiento de contratacion directalde 2009 s
reservada, toda vez que para unos procesos|modificacion el
contractuales iguales se exigen requisitos contrarios de{pliego donde  se|
participacion a los proponentes como se explica aexcluye Ia|
continuacién:En la Contratacién Reservada No 101 delposibilidad de la|
contrato 009 de 2009, no se admiten consorcios y|participacion  de|
uniones temporales, conforme al estudio juridico visto a| Consorcios |
folio 589 en el cual se establece: Uniones
Temporales  bajo
el argumento de:
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El piiego de condiciones numeral 4.2 PARTICIPANTES, prevé|temendo _en Determinar Cual es Ta i en el manual de contratacion| Defir 105 crterios T | 11172009 | 31122009 | 9 |Direccion de 7 T
que podran Dresemavse personas juridicas de naturaleza pvwady cuenta  que Ia| juridica de los invitados a participar, y de esta|dependiendo el tipo|los ciiterios  definidos ~ para Contratacion-
personas nanirles comerclo, o los| forma se plasma en el pliego de condiciones las|de proceso. conmrataclones directas reservads Direccion Apoyo
de tal suerte, la sthvl\daﬂ de presentarse dentro de este|pliegos  se va a] exigencias pertinentes, manteniendo el principio Logistico
proceso los Consorcios o Uniones Temporales, por ser estas un| restringir a A
tipo de ficcion juridica tan solo prevista en la Ley 80 de 1993(participacion de| de seleccion objetiva establecido en la ley 1150
para casos especiales no contemplados en el presente proceso| consorcios y uniones de 2007.
de seleccion.” temporales por  ser
Situacién que se materializo con la modificacian del pliego donde|una  invitacién
se excluye la posibilidad de la participacion de Consorcios y|caracter reservado.”|
Uniones Temporales bajo el ar i contratacion
cuenta que la estructuracion de los pliegos se va a restringir la|directa reservada No.
participacion de consorcios y uniones temporales por ser uf - el contrato 1 100%| 857| 857 857 La accién es efectiva Paola.
invitacion de caracter reservado.” Folio 564 Memorando del 7 de se adjudico. al
abiil de 2009.Sin embargo en la contratacién directa resenvadal consorcio Py O,
No. 79-2009, se le adjudica a un consorcio, con el agravante de |conformado por OAL|
que no fue initado ni solicito. particpar, requisitos establecidos|INGENIERIA E.U. )
en los pliegos de condiciones numeral 4.2:3.1: En el evento que| PAVIMENTOS
alguno de los intados decida consorciales o conformar una| TECNICOS Y CIA|
union temporal con una persona natural o juridica que no se haya[LTDA, firma que no|
invitado, debera solicilar por escito a la Agencia Logisticalfue  inviada al
Direccion de Contratacion, la respectiva autorizacion, con dos [proceso por parte de|
dias habiles antes de Ia fecha de ciere del procesor. Folio 160,|la Agencia Logisiical
cameta 260 lecto, of contao e adhuld a consaro P yOy o ke el
conformado _por INGENIERIA escito en
T | T904008 [ralesgo Ko Ti eneror En &l Convan 075 de 2008 [En conras a8 Incumplimiento del inciso|No dar inicio a la obra hasta tanto no_se|Cumplir Io[Contar con el acompanamiento|Acompafiamiento | 100% | 19/10/2009 | 30/12/2009 | 10 |Direccion de 2 T La accion e efectva siemprey
respecto de la Interventoria del proyecto, se evidencia dos|interventoria inicio| 1 articulo 26 y articulo 28| Contratate la Interventorfa respectiva. establecido en laftécnico durante el desarrollo de|Tecnico Contratacion cuando se reaice el
e 5 e e "1 il 20 e " thnico durane of desan cormneo s
actividades, lo que denota debilidades por cuanto a la fecha|comenzar en contrato| e mpomitnanbe
ieberian exisir 3 informes mensuales y 12 informes semanales|de obra o que K
conforme a los manuales de Interventoria que regulan dicha|demuestra que la|
acividad en la Agencia Logisiica. Adicionaimente el informe|obra no conto con
mensual debe presentar el contratista elaborado por elinterventoria
Ingenioo del Consorda uien 15 Suscib 3 o 6o avalado »|vertcue y aale 1oa
revisado por el interventor del contrato; lo que implica) aclwvdades y el grado
incumplimiento de las obligaciones que cumplir de obral
Ienentota y fales en la supeniion de los convalos e reliado el w0 | 1006|1020 1026|1026 o
ecucion.Dé o pare, & e informe de vista t6eca ol royecto| contatsi. En cuanol
correspondiente a\ contrato de obra 274/2008 e Interventoriala la supenision e
03512009, calendado con fecha de marzo 4 de 2009, se consigna| interventora
e o focha de a revta cotesponds al perode comprends| apares semancie ¢
entre el 23 e febrero y 1 de marzo de 2009, lo que evidencia queInformes  mensuales,
las obras se iniciaron con fecha antes de la suscripcion del acta|no estan completos!
de inicio de la obra e Intenventoria. Lo anterior generalen cuanto andmero e,
incertidumbre en cuanto a que el proyecto inicio sin Interventoria| informacion
que verifique y avale las actiidades y avance de obra realizadal deben contener
por el conratista, lo que evidencia deficiencias en la planeacion el
interventora generando posibles controversias de orden técnico y|
juridico en el cumplimiento contractual del obieto del contraio.En
Subprocesos Gestion de la Tecnologia y Talento
Humano
15 1101002 |Plan de Mejoramiento El tiempo|Se continia con  un|La conectividad entre Oficina Principal y Regionales, fue 14 01/08/2009 | 30/12/2009 22 Oficina de 23 1 No aplica por cuanto no se ha
Hallazgo No. 1 Codigo 2202002 del Plan de|estimado por la[sistema que no esta en|efectuada mediante Contrato No. 180/08 con la fi Tecnologia [cumpido a totaidad de l meta
Mejoramiento vigencia 2007. entidad para lalinea y por lo tanto la| TELEFONICA.
Los sistemas de informacién no se encuentran de se Se tenia establecida meta “Desarollar tareas de|
interface con las regionales ni en la misma sede central[metas no es el obtiene no es oportuna, nif it FEE SCAEI TS BT (e T8
haciendo que éstos no sean adecuados, oportunos, |adecuado exacta No  se 100rara|miguios financieros, logistico y comercial: en Ia sede Cuminarfase Pilolo (vardware, | Fase Pioto
veraces y exactos ajustarse a 10 clispuesto| Genval y Reglonales ds a Agenca Loglstca cor e sotare,comunicaciones) para | Cuminada en Sede oo | woom| 27| 2t zer vy raracL
Meta establecida en el Plan de Mejoramiento -Efectuar| en la Directiva 013 de|proceso para la implementacion del software MySAP) o Agencin Logista coionales
conectividad entre Oficina Principal y Regionales 2007, sobre proteccion|Bussiness Suite fue declarado por el MDN en siniestro
La acci6n de mejoramiento no ha subsanado las causa| del salario en el tiempo|por Cal'dad mediante oficio No. 762 DGAL-ALOC|
del Hallazgo No. 1 del Plan de Mejoramiento suscrito en estimado por la entidad. |ALAFOG-02-04 del 07 de abril del 2009, se solcito all
el 2008 para Ia igencia 2007, por cuanto no se observa Conrlor Dologado paa o) Sector pelers, susicn 3
uridad, el replanteamiento de meta, en el senido
que exista una interfase desde el punto de vista que el SIF Il Nacion al que esté accediendo la Agencia|  Contar con una.
tecnoldgico que permita el manejo de la informacién en Logistica desde el afio 2008, se convierta en la nueval Jafatorma 14 | 04/01/2010 | 30/06/2010 | 25 Oficina de 2 Durante Ia vigencia 2009, la ALFM, entro en
tiempo real, consolidado y oportuno con las regionales y| patalorma e 1 cual la Agencia Logisica integra 105| (11 s o G 2 Tecnologia operacion en lo correspondiente a Presupuesto en
entre el mismo nivel central en las reas de contabilidad, médulos financieros y de contratacion, y los demas| "MCO todas la Regionales y sede Principal, debido a al
presupuesto, talento humano y contratacion, software de la entidad se integrarian hacia la plataforma Nacién. Circular emitida por el Ministerio, la aplicacién
SIF I, requiriendo plazo para su implemeniacion hasta Enrada en Operacion presenta problemas de tiempos de respuesia y
1 30 de diciembre del 2010. Enirada en operacion de SIF I de SIF en Sede. blogueos que deben ser mejorados, donde el
Por otro lado, actualmente se esta desarrollando la fase| Naci6n en la Agencia Logistica - Sede | ooy 1oc'yy 200 1a%| 361] 000| 000] Ministerio de Hacienda decide ampiiar Ia fase de YUBY Y RAFAEL
preliminar contractual para la adquisicion de un sistema Principaly sus 13 Regionales Regionales i afio més. Con el propdsito
de Nomina y Talento Humano que cuente con interface de lograr una estabilizacion del sistema que
a SIF I posibiite la prestacién de un mejor senvcio.
14 | 010772010 | 30/12/2010 | 26 Oficina de =
il de SIF Tecnologia
Nacion en la Agencia Logisiica - Sede | en Sede principal y 000 o%| o0oo| o0oo[ 000 vuBY ¥ RAFAEL
Principal y sus 13 Regionales las 13 Regionales
Implementar la | Aprobacion por parte del CITi 1 | 8072009 | 301212009 | 25 Oficina de % T
6n de las | (COMITE DE INTEGRACION Df Tecnologia
nominas aNivl | TECHOLOGIAS DE INFORMACON)
Nacional, el 0 de Defensa para iniciar
rocaso contachat
Concepto 1,00 100%| 25,00 2500 25,00] Yusy
Aperiura y adjudicacion del proceso 1 | 1012010 | 3000412010 | 17 Direccion de 7 No se presenta segumiento
conracual porprte e 0 DICN | oy Contatos om | ou| ooo| o0 oo e [poun
Implementacion del Software enla 1 | 1/0472010 | 31/08/2010 | 22 Oficina de 2
Eniidad Software Tecnologia 000 o%| o0oo| o0oo[ 000 ve vuey
Replica y capacitacion de la 14 1/09/2010 | 30/12/2010 17 Oficina de 29
cperacoaiaden Ofcna Pl | py Tecnalogia om | ou| ooco| o0 o0 e wer
Hallazgo No 35. Codigo 1506100 del Plan de Mejoramiento Solicitar concepto a la Oficina Juridica para| Mantener Ja|Solicitid _concepto a la_ Oficinal 1 1/08/2009 | 30/11/2009 17 Direccion 30 T L2 accion es efectiva para o]
vigencia 2007 indicar acciones pertinentes a seguir respecto on especial |Jurid Administrativa cumplmiento de esta mea.
La Enlidad desde el punto de vista administiaiio no da) los funcionarios con descuentos superiores al|del salario de los
cumplimiento a la  proteccion especial al salario de  los 50% del salario devengado. Funcionarios de 1a 10 | t00%( 1720 17.20| 1729
funcionarios, ya que un namero significaiivo superan descuentos AP, do scuerdo o
del 50% del salario devengado, como lo sefiala el Codigo| ¢
Sustantivn del Trahain v Ia Directiva 013 de 2007 lo sefialado en el Concepto
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Metas establecidas en el plan de mejoramiento — Proteccién al Circularizar a las regionales y dependencias de|Codigo  Sustantivo| Verificar, visar o rechazar por pane 90% | 3/08/2009 | 30/12/2000 | 21 ) T L2 accion resulta efectiva.
salerio especia, la Oficina Principal para tomar medidas y|del Trabajo. del Grupo  Recursos Human:
Meta No. 1 Descuenios realizados por némina con el Controlar la proteccion especial del salario de los (Nomina y Coordinador) la e Porcentaje de
cumplimiento de los requisitos. Funcionarios de la ALFM, a traws de la| del crédito enviada por la Direccion | Solicitudes o0s0 | 100%| 2120 2120| 2129
Meta No. 2 Ajustar Directiva de remuneracion en cuanto al aprobacion de la solicitud del crécito indicando el Comercial. mensuales
sa‘a”u minimo vital tope o limite de la capacidad de endeudamiento.
vez verficados mediante una prueba seleciva del
aesprenmmes de pago de némina de los meses de junio, Oficiar_a los juzgados donde se| 1 10/08/2009 | 30/12/2009 | 20 2 T L2 accion se determina como.
sepliembre y diciembre de 2008 se establecié que la Entidad| encuentren procesos por embargos a efectiva
continda realizando descuentos a un nimero significativo de| quienes les operen  descuentos|
funcionarios superiores al 50% del valor devengado mensual, superiores ol 50% del  salario) iy Enado a los
Dentro de la muestra selectiva que se realiz se encontraron; g 1,00 100%| 20,29 20,29| 20,29]
descuentos que oscilan entre un 52 del valor| iuzgados
devengado y que de acuerdo a los desprendibles seleccionados |
los de mayor incidencia dentro del tolal descontado son los
préstamos  concedidos a los funcionarios por entidades|
financieras o por los fondos de empleados de la Entidad cuyos Emitir Circular a todos los niveles del 1 | 1000872009 | 30/11/2009 | 16 ) T T2 accin se encuenta seciva
vencimientos inales estan enire el afo 2010 y 2015. la ALFM, donde se establece Ia et dellcance de
importancia  de  mantener la| Circular 100 | 100%( 1600 1600 16,00
proteccion especial del salario.
Subprocesos de Contratacion diferente a Bolsa de|
Productos, Subproceso Contabilidad
16 1901001 [Hallazgo No. 2 Ambiente de Control. Calificacion| Oportunidady |Duplicidad de la actuacion[Implementar la plataforma integrada SIIF llfContar con una| 14 01/08/2009 | 30/12/2009 22 Oficina de 34 1
0.4333 Riesgo: Bajo. calidad de la sdmmstravac - |Nacion, en la cual e imegren los. modios| lafatorma Tecnologia
Pese a que la tiene la nlos |fi y de compras. integrada en SIIF 2|
6n de sus y dentro|  generada.  |[registros repouaﬂos por lal Nacion, lo  cual
de los parametros de calidad, se observa que existen| facilite el control de|cuiminar Fase Piloto (hardware, |Fase Piloto
debilidades detectadas en las 4reas de contratacion en los  procesos  de|software, comunicaciones) para | Culminada en
cuanto a supenvision y liquidacién de contratos; en el compras y  su|implementacién de SIIF Il :\l:mﬁn Sede Principal y 400 | 100%| 2187 2187 2187 YUBY Y RAFAEL
area contable en la constitucion de provisiones paral incidencia en la Agencia Logistica /as 13 Regionales
litigios y procesos, conciliaciones entre las diferentes; financiera.
dependencias y depuracion de cuentas.
De otra parte, este componenle se ve afectado por
cuanto la informacion que maneja en las
dependencias antes citadas se eaiza . vaves d 14 | 04/01/2010 | 30/06/2010 | 25 Oficina de 3 « * . [Durante 1a vigencia 2009, la ALFM, entro en
archivos planos, lo que genera duplicidad de la actuacion Tecnologia © = [operacien en o comespondiente a ‘Presupuesto en
administrativa e inconsistencias en 10s  registros| « * . |todas Ia Regionales y sede Principal, debido a al
reportados por la Entidad. Entrada en operacion de SIF I |Entrada en - 2 | Ciuiar emitda por el winistei, i apicacien
s = * . |presenia problemas de tiempos de respuesiay
Naci6n en la Agencia Logistica - |Operacion de SIFF 200 | 1aw| ser| 000 o0 WE = “aa36| bogueos que deben ser mejorados, donde el Ve \UBY Y RAFAEL
Sede Principal y sus 13 en Sede principal y = = iisterio de Hacienda decide ampliar a fase de
Regionales Ias 13 Regionales ~ * - |mplementacién por un afio més. Con el propésito
. " . |delograr una estabilizacién del sistema que
« " . |posibilite la prestacion de un mejor senvicio.
N 14 01/07/2010 | 30/12/2010 26 Oficina de 36 - .
s operacion de SIIF de Tecnologia .
aci6n enla Agencia Logistica |SIIF en Sede . wi| 00| 000 o000 By he
Sede Principal y sus 13 principal y las 13 -
Regionales Regionales :
1801001 Hallazgo 37 Provisiones para contingencias Ausencia de u nla [Realizar de de manera |Obtener calidad en |Verificacion y seguimiento de la| 1 30/07/2009 | 31/12/2009 22 37 1 La accion es efectival
o existe por parte de la Agencia una metodologia clara que|  procedimiento | utiidad del ejercicio  [mensual entre las oficinas de Contabilidady  [Ia informacion informacion ~ de la  Oficinal en el momento que se
permita establecer las provisiones de los liigios de conformidad| agecyado para el contable Juridica. Adicionalmente verificar en forma reportada Juidica,  Contabilidad y| Financiera realice la_conciliacién
on o prescito por el Manual de Procedimientos de Régimen de g gigirg y control detallada la cuenta de litigios y demandas de las.
Contabilidad Piblica de la Coniaduria General de la Nacion
Resolucién 356 de 2007 titulo Il capitulo V, el cual establece:| 9 125 Provisiones 13 Regionales para que los valores no presenten
*...Si como resultado de la evaluacion de riesgo por la aplicacion| 0€ 125 Litigios en diferencias al momento de consolidarlos.
de metodologias de reconoido valor técnico o el estado de los|  contra de la regionales. Asi como
procesos, se determina que la contingencia es probable, se|  entidad. la constitucion de las
reconoce el pasivo estimado, con un débito a Ia subcuenta respectivas provisiones
531401-Liigios, de la cuenia 5314PROVISION PARA| oficio 100 | 100%| 2200| 2200| 2200 contables vez rataet
. previa cancelacion de las cuentas de orden conciliada
acreedoras consiiuidas ) informacién entre
Como consecuencia de lo anterior se establecid que no sel diereontes | drens
efecttio el regisiro de provisiones por $2.873 millones, teniendol !
en cuenta que existen fallos en contra de la Agencia en primera regionales.
instancia, y concepto por parte de Ia oficina juridica de Ia entidad
que en el proceso 3182105 de Consuelo Torres Borja contra el
Fondo Rotatorio del Ejército, se concluye que los hechos y|
pruebas dentro del proceso penal , hacen presumir que esta)
cemanda sea desiaorable paa a enidad
del Riesao
17 | 1902001 |Hallazgo No. 3 Valoracion del riesgo. Calificacion:| Acciones de Persisten algunas 14 | 01082009 | 30/12/2009 | 22 Oficina de 38 T
0.4762 Riesgo: Bajo. mejoramiento no | debilidades en las dreas Tecnologia
La Agencia Logistica de las Fuerzas Miltares identfica| han sido efectivas | de contratacion, Culminar fase Piloto (hardware, Fase Piloto
los riesgos en sus diferentes &reas, no obstante se| para subsanar las | componente tecnologico y software, comunicaciones) para | Culminada en Sede 1000 | 00| 21s7| 2us7| zsr P
observa que acciones de mejoramiento en el drea de| debilidades | aspectos ambientales implementacién de SIIF Il Nacién en | Principal y las 13
contratacion,  componente tecnologico,  aspectos|  detectadas 2 Agencia Logistica Regionales
ambientales no han sido efectivos, por lo cual persisten
los riesgos que ya han sido identificados. Contar con una
plafatorma 14 | 040012010 | 30/06/2010 | 25 Oficina de 9 Durante Ia vigencia 2009, a ALFM, entro en
implementar la plataforma integrada SIF Il | FEEOWE Tecnologia = |operacion en o correspondiente a Presupuesio en
Nacién, lo cual facilite la operacion integrada de Nguén o oual todas la Regionales y sede Principal, debido a al
las dreas de la Agencia Logisticay minimice los | g Enwrada en Operacion * | ircular emitda por el Ministerio, a aplicacion
Hesgoe. acilte ef control de | Entrada en operacion de SIF I Enirada én Oper o o e e
los procesos y el - [Nacion en a Agencia Logistica - Sede | i G/ gy 200 1a%| 361] 000| 000] bloqueos que deben ser mejorados, donde el = YUBY Y RAFAEL
manejo de riesgos. [Principal y sus 13 Regionales Feglonales Ministerio de Hacienda decide ampliar Ia fase de
implementacion por un afio més. Con el propésito
de lograr una estabilizacion del sistema que
posibilte Ia prestacion de un mejor senvcio.
- 14 | 010772010 | 30/12/2010 | 26 Oficina de )
SIF1 de SIF Tecnologia
Nacion en la Agencia Logisiica - Sede | en Sede principal y 000 o%| o0oo| o0oo[ 000 ve
Principal y sus 13 Regionales las 13 Regionales
18 | 1904001 [Hallazgo No. 5 Monitoreo. Calificacion: 040741 Debilidades en el | Dificulta la identificacion T | 290772009 | 30/1072009 | 13 Gficinas de T T
Riesgo: Bajo. roceso misional y|  del riesgo en forma. Planeacion
La Agencia Logistica de las Fuerzas Miitares, no| algunos procesos oportuna Elaborar DOFA de cada DOFA por
obstante tener disefiado un sistema de evaluacion que le| administrativos en subproceso Subproceso OO | 100%| 1329 1329|1329
permue generar una cultra de autocontrol y| contabilidady
mejoramiento. continua de Ia. gesion instlucional|  convatacion
ewdenma debidades en el proceso misonal y lguros 100% | 01/08/2009 | 3071072008 | 13 Oficinas de m T
[iases et . for Identificar los Planeacion
los cuales estan reflejados en el presente informe; Identificar los Riesgos de los.
generando incons\s(enclas y debilidades en las| riesgos que afectan | subprocesos Porcentae de awance oo | 00| 28| 1286) 1286
or la Entidad Actualizar del mapa de riesgo institucional los procesos
parala Taoniicanon e tiesqos en forma oportuna. para
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n de las
metas Aamins | RESTONSABLE
NOTAS
mitigar su impacto 100% | 16/08/2009 | 30/10/2009 11 Oficinas de 43 1
enla entidad. Planeacion
Valorar los riesgos Porcentaje de avance 1006 | 100 1071 1071 1071
1 | 2000812009 | 30/11/2009 | 15 Oficinas de a T
Formular mapa de riesgo Planeacion
MAPA 100 | t00%| 1457 1457 1457
insiitucional por procesos
Subrpocesos de Planeaacion Estratégica y Gestion
de la Tecnologia
19 1903001 [Hallazgo No. 4 Actividades de Control. Calificacion: 0.38125.| Debilidades en los | Dificulta el seguimiento y Implementar la plataforma integrada SIIF II Contar con una 14 01/08/2009 | 30/12/2009 22 Oficina de 45 1
Riesgo: Bajo. mecanismos de evaluacion dela | Nacion, lo cual facilte Ia operacion integrada de | plafatorma Tecnologia
Agencia  Logistica realiza el direccionamiento de 1acontrol , medicién planeacion, las 4reas de la Agencia Logistica. integrada en SIIF 2
organizacién, a traves mega, la mision, la vision ¥ 105\~ formyjacien yio | - especialmente en las Naci6n, lo cual | Culminar fase Piloto (hardware, |Fase Piloto
e 1 51 P v oo e % oulvacincl | regoes i f conr d s, omricaciones)pars. (Cuminca n
Defensa propuesto para el 2007-2010, los  diferentes| Plan Estratégico. los procesos. | Implementacién de SIIF Il Nacién | Sede Principal y
mecanismos de control y medicion al cumplimiento de los en la Agencia Logistica las 13 Regionales
objetivos wazados, presentan debilidades en su formulacion, o
que conlleva debildades en la evaluacion de su eficacia y
eficiencia en el cumplimiento de 10s objetivos misionales.
Los contoles aplicados a los sistemas de informacion no 14| 04/01/2010 | 30/06/2010 | 25 Oficina de w Durante la vigencia 2009, 1 ALFM, entro en
generan confianza, como son las bases de datos en las dreas Tecnologia operacion en lo corespondiente a ‘Presupuesto en
contable, contratacién y talento humano. Entrada en operacion de SIF I |Entrada en todas Ia Regionales y sede Principal, debido a al
mecanismos para garantizar la confiabilidad de Ia| Nacién en la Agencia Logistica - |Operacién de SIF ~ = |Circular emitida por el Ministerio,la aplicacion
informacion financiera que genera la Entidad presentan 200 | 14w 31 000l 000 e |7 s1ad| presenta problemas de tiempos de respuestay ve vuBy ¥ RAFAEL
debilidades, como se evidencié en la consolidacion de los| Sede Principal y sus en Sede principal y . bloqueos que deben ser mejorados, donde el
Eotacos Conables con las Regonals, debido. & que 1| Regionales Ias 13 Regionales =12 Vinistero de Hacienda decide ampiar afase do
informacion que se maneja no se canaliza en tiempo real y se » ~ |implementacién por un afto més. Con el proposito
registra en forma manual = " | de lograr una estabilizacion del sistema que
14 01/07/2010 | 30/12/2010 26 Oficina de a7 ..
operacion de SIF de Tecnologia 294
Il Nacion en la Agencia Logistica [SIIF en Sede 000 o%| 000|000 000 I b r—
Sede Principal y sus 13 principal y las 13 - .
Regionales Regionales -
100% | 29/07/2009 | 30/11/2009 18 Oficina de a8 1
Revisar los indicadores de Porcentaje Planeacion oo | 1006 1771| 177| 12m Lot
los objetivos estrategicos
Revisar los indicadores de los objefivos, su | oo
despliegue y elaboracion del cuadro de mando. | (o2 SCHET 100% | 15/08/2009 | 30/11/2009 | 15 Oficina de s T
integral. Consolidacion y elaboracion Planeacién
del cuadro de mando Porcentaje 100 | 100%| 1520 1529 15.29) LGiA
integral
20 | 1905001 [Hallazgo No. 6 Informacion y Comunicacion.| Debilidades en el | Oportunidad en el manejo \dentificar directrices 100% | 29/07/2009 | 30/11/2009 | 18 Oficina de 50 T
Calificacion: 0.79167 Riesgo: Medio. flujo de. ycontrol dela relacionadas con el tema Planeacion
La Agencia Logistica de las Fuerzas Miltares, aunque| — informacion. informacion. que se hayan emitido. Porcentaje de
tiene definidas las lineas de autoridad y los canales de| avance w00 | 2009|1772 1771 17,71
comunicacion entre las  distintas dependencias,
regionales y agentes externos, presenta debilidades todal
vez que la informacion no fluye con la debida celeridad,
oportunidad y confiabilidad, que permite evidenciar fallas Unificar en un solo 1 | 08/08/2009 | 30/12/2009 | 21 Oficina de Bl T
en el manejo y control de Ia informacién que genera lal Documentar el documento las directrices Planeacion
Entidad Elaborar manual de comunicaciones que incluya | manejoy control de | relacionadas con la
los procedimientos a seguir para la emision de | las comunicaciones | comunicacion
comunicaciones de caracter organizacional e de cardcter organizacional e Unidad 100 | 100%| 2057 2087| 2087
informativa organizacional e informativa, y las politicas
informativo de uso de los diferentes
medios de comunicacion
Registrar en 100% | 16/08/2009 | 30/12/2009 | 19 Oficina de B B
procedimientos el manejoy Planeacion
control de la informacion Porcentaje de
oranzacional ¢ avance oo | doow] 1985|9043 199
informativa.
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Subproceso de planes, programas y proyectos HE
21 1202100 |Hallazgo No. 7 Formulacion del Plan de Accion Inaplicabilidad de(El plan de accién de la| Identificar los objetivos 100% | 29/07/2009 | 30/11/2009 18 Oficina de 53 1
El plan de accion de la vigencia 2008 2008, como| especificos a desarrollarse Planeacion
P M 6 Porcentaje de 100% 100%| 17,71  17.71) 17,71
inconsistencias en su formulacién al P en mas de una vigencia avance
unidades de tiempo diferentes entre los  objetivos|construccion | utilizada para la gestion y| estableciendo metas
i 6 Formular un plan d -
especificos, las metas y las actividades; toda vez no garantiza Ia| o pl <o0% | ooioar2000 | 3071272009 57 S de = T
algunos estan definidos para el cuatrienio y otros, como|plan  de  accion|correcta  evaluacion | accion cuyos Formular metas para Plancacion
las actividades y algunas metas, estan formuladas para|anual y ausencia|seguimiento de la gestion| Unificar las unidades de tiempo para la objetivos biet .(" Porcentaje de 10w | 100%| 2086 2088| 2086
la vigencia de directrices parainstitucional enf realizacion de los objetvos especifcos, metas y [especificos, metas y|  OPIeivos especificos en avance . s .
consolidar cumplimiento  de  sus| actividades actividades cuenten cada una de [as vigencias
homogéneamente | objetivos con unidades de 100% | 11/08/2009 | 30/12/2009 20 Ofi d 55 1
e icina de
fa  estructuracion tiempo unificadas. Formular actividades cuyos Planeacion
del mismo. plazos de ejecucion Porcentaje de oo | 1006| 204| 2024|2014
correspondan a cada avance ' ; '
vigencia.

22 1202100 ([Hallazgo No. 8  Formulacion Plan de Accién de las|Debilidad en la|Situacion que generar| 100% | 29/07/2009 | 30/10/2009 13 Oficina de 56 1 Cumplida. Se cuenta con un contrato Celabrado|Certificados  de|
Regionales. aplicacién  de  lofdebilidad en el control de| Identificar los objetivos Porcentaje de Planeacién con la fima Colombiana de Fumigaciones y Aseo el Fumigacion |
L bi Regionales de la A Log ordenado en ellla gestion y por ende en la especificos en los cuales 9 00 | 100 1329 1320 1320 cual garantiza el cumplimiento del programas desratizacion por|
C::n::"”mlm;;‘:”i e :UE “::"C":m 03:1? ojarticulo 29 de participan las Regionales. avance comienzos del 2010. SE TIENE LA COBERTURA | cada comedor y ell
programas, proyectos y actividades, que acorde al articulo 20 del| ey 152 y ellque se le ordena a laj HASTA MARZO DE 2010
Decreto de creacion No.4746 de 2005, ejecutan siguiendo los| DeCTeto 1826 de|Entidad  para  cadal 100% | 06/08/2009 | 30/11/2009 | 17 Oficina de 57 T Gumplida, Se celebnt f conato No. 576 con
direccionamientos dados por el ivel cenral 1994, con| vigencia. Planeacion Empresa Ambicol Senices SAS para la
i bien es cierto, existe un plan de accion consolidado, éste no|respecto  a  la| adquisisicin  de  Agentes Sustancias
permite medr a nivel de las Diecciones Regionales los|evaluacion  de) Formuiar acthidades que a esinforianies lancoacivos, como desengrasanes Contiato 578 a
resulados en los aspectos de gestion administrativa, financiera | gestion contribuyan al cumplimiento | - Porcentaje de 00 | 100 1657 1657 1657 hidrosolubles, desincrustantes y desinfectantes de|Ambicol Services
de resuliados en su jurisdiccion; s decir la evaluacion en|insitucional, que de los objetivos especificos avance manos de frutas y verduras. Contrato hasta 31 de|S.AS.
términos de gestion y resultados en las Direcciones Regionales |, 12 arid” 1 gol Elaborar documento| e las Regionales. Diciembre de 2009, para los 22 comedores, CAD
o fue determinada durante la vigencia 2008, a esta que permita Escuela Miltar de Cadetes. SE TIENE LA

obligada a Formular plan de accion para las regional monitorear la COBERTURA APLICADA HASTA MARZO DE 2010
realizar.. gestion de las 1 11/08/2009 | 30/11/2000 6 Oficina de 58 T Cumplida. Se celebr6 el contrato No. 558 con fa|
Regionales Planeacion Empresa Distribuciones Vargas y Vargas para la
adquisisicién de Contenedores de Residuos sdlidos|
con logo y codigo de colores por tipo de residuo( 3|
por comedor) para 15 comedores. Y adaquisiscion
de puntos ecolgicos con tres contenedores con| CONrato 558 quel
Estructural el plan de accién|  Plan accién oo | 00| 1586 1588 1586 cédigo de colores y logo (1 por comedor) para 22| "‘e"“ o
e las Regionales. Regional 4 2 4 comedores. Ademas se incluyen el CAD y el|€leecutado a
9 9 comedor de la Escuela Militar. En|de Octubre  de
el manual de BPM, implement6 dentro del Paln de| 2009
Saneamiento los formatos F17-PGH-S02 y FOL-PGH
S02101-R02 que reportan la Generacion del
Residuos Solidos y la bitdcora para la eliminacion
Ge Residuos _solidos, los _cuales _controlan Ia
Subproceso de Contratacion diferente a Bolsa de| e
Productos P

23 | 1201003 |Hallazgo No.9 Evaluacion gestion institucional Debilidad enla_| La Entidad corre el riesgo[La _ Direccion  General, mediante _acto| Establecer y[Medir timestralmente a Gestion 3 | 10912009 | 3000612010 | 43 Direccion 5 Esta mea se encuenta en Se evidencia formato “Actualizacion
De conformidad con lo anterior y considerando la| construcciony que las actividades  |administrativo,  designara  funciones  y|concertar en forma|de los Procesos Misionales. Administrativa desarrolo Lideres responsables controles de SIPRO
importancia que tiene el monto de los recursos| formulacion del | misionales contratadas |responsabilidades, con el fin de ejecer|conjunta (ALFM por sub-proceso y entregas informes

para el desarrollo de los procesos y| plan de accion, al | con las cooperativas no [inspeccion, evaluacion y control  sobre el|SIPRO) los controles primer trimestre del 2010"
subprocesos misionales en forma total y parcial a nivel| no involucrar las | se estén ejeculando _|desarrollo de los procesos y subprocesos|parametros _para oportados con los oficios: No. 1219
nacional de la Agencia Logistica de las Fuerzas| actividades | conforme a lo establecido misionales, totales ylo parciales contratados con|que la CTA SIPRO| AL DAD-ALGSG. 256, No, 330 ALRLLO-
wilitares, se advierte que los mecanismos de inspeccién,|  misionales enelmanualde  |la Cooperativa de Trabajo Asociado SIPRO,|consolide y midaj Formato Informe soo | omo| 2006] o000| oo b= s755| ALRDAD, No. 240 ALOGD-120. No. . reo0
supenision, control y evaluacin que en virtud al Decreto| desarrolladas por procesos. mediante los cuales se podra determinar el mensualmente  su cumplimiento. ' . ! ' g
No.4746 de 2005 debe ejercer la Entidad, no son| las cooperativas, grado de 1402 ALDAD-ALGGD-254, No. 176
suficientes y adecuados para garantizar que el objeto| en aras a efectuar respecto a  los| ALOCI-110-06-16, No. 182 ALOTC-130 y
social y misional contratado se cumpla con respecto a lo| una evaluacion y procesos yi No. 751 ALDAL-220, donde se reporta el
estipulado en los manuales de procesos. control de las subprocesos cumplimiento de los controles de los
mismas. misionales a  su subprocesos.
cargo.
Recepcionar y Revisar| 3 1/09/2009 | 30/06/2010 43 60 T2 meta se encuentra en No aplica seguimiento para este periodo,
trimestralmente  los  informes; desarrolo ya que la meta est4 dada en un
vend\d‘os por la ICTA SIPRO en‘ 'seguimiento trimestral, manteniéndose
cumplimiento a la meta para el los porcentajes otorgados en el anterior
analisis y concepto del Comité|nforme 200 | 67%| 2876 000| 000 ME 7 ceriodo ME ALFREDO
Supervisor y Direccion  de
Contratacion
Vedanie Aca de supervsion 3| 10912009 | 3010672010 | 43 G o et se encuenia en No aplica seguimiento para este periodo, ya
trimestral  se  evidenciara el desarrolo que la meta esta dada en un seguimiento
cumplimiento de los procesos y) wrimesiral, manteniéndose los porcentajes
subproceos contratados con la CTA|Acta 200 | | 2876 000l 000 e 7% otorgados en el anterior periodo. e LreDD
SIPRO.
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24 |1404001 |Hallazgo No. 15 D e Supervisor en la ejecucion y| La Direccion de Contratacion - Grupo Ejecucion| Efectuar control y|Estandarizar el _modelo de|Efectuar_control y| 100% | 01/08/2009 | 30/12/2009 | 22 Direccion de @ T La accion es efectiva
Contrato 216 de 2008 y del objeto|Y estandariz6 el formato de informe|seguimiento en elfinforme.  Pautas  para la[seguimiento en lal Contratacion en la medida que se
En la revision efectuada a la 6n que|los de supension que deben mngenmar de del  informe on de los| realice la supevision
conforma el expediente del contrato No. 216 de 2008, no|internos de| supervisores de los contratos, asi mism Todos los de los contratos y se|
se encuentra designacion alguna del supenvisor y por|elaboracién, estableciron las pautas para el mhgenc\am\enm celebrados partir de | deje como evidencia el
ende tampoco reposan los informes de supervision, lo|redaccion Y de dicho informe. Hdentfisacion de hallazgo, deben informe en la.carpetal
cual implica que en el desarrollo del proceso contractual de| contener el documento con el de cada contrato,
o se dio observancia a los articulos 14 y 23, numeral 2,[los ~ supenvisores, cual se les emia a los debidamente  firmado
el Manual de Contratacion que estipula: *...Del|de contratos. supenvisores el formato) por los responsables
procedimiento para el ejercicio de la funcién  del correspondiente, asi mismo se| del mismo.
Supervision ylo Seguimiento de la ejecucion de los debe publicar en los medios|
contratos, del Manual de Contratacion, establece que los electronicos de la ALFM.

supevisores de los contratos, seran funcionarios
designados por el competente ccmlrac(ual para el
ejercicio de la funcion de seguimiento de un contrato
determinado, comenzara su acwmau una vez
encuentre perfeccionado...”. En concordancia con P
clausuladecimoquinta del contrato que establece:
"..SUPERVISION: El control, vigilancia, supervision y|
verificacion del desarrollo, ejecucion y cumplimiento del
objeto del presente contrato hasta su liquidacion, estara
a cargo del Arquitecto Asesor de la Subdireccion del
Proyectos y Disefios (SUPYD), y por su conducto se|
tramitarén todas las cuestiones relativas al desarrollo del
contrato, y sus funciones seran, a parte de las
contenidas en la Resolucion 0591 del 17 de mayo de
2005 del Ministerio de Defensa Nacional, las previstas
en la normatividad legal vigente y Manual de Interventora
de la Agencia Logistica ... Lo anterior, permite
evidenciar falta de control y seguimiento en la ejecucion
del proceso contractual, poniendo en riesgo la eficiencia,
eficacia y calidad de los bienes y servicios contratados y|
el cumplimiento de lo estipulado en el contrato.

w00% | 1009 2157 2157| 2187

25 |1404004 |Hallazgo N° 16 Informes de Supervision Deficiente [Riesgos en cuanto a la|La Direccién de Contratacion - Grupo Ejecucion|Efectuar _control e modelo de|Efectuar control y| 100% | 01/08/2009 | 30/12/2009 | 22 Direccion de & T La meta es efectiva en
En los contratos Nos. 011, 069, 092, 100 y 193 de 2008, |elaboracion de los|calidad de los bienes|Y seguimiento, estandarizo el formato de informe seguimiento en elfinforme. ~ Pautas  para la|seguimiento en Iaj Contratacion la medida que se
no se aportaron los informe de supervision respectivos, informes. yio supenvision que  deben mhgenc\ar de del informe de los utilice el formato para
sobre el desarrollo y ejecucion de éstos tal como lo|supervision, prestados. supervisores de los contratos, asi mism Todos los la totalidad de los
establece el Manual Interno de Contratacion y el|especialmente en estableciron las pautas para el mhgenc\am\emo celebrados a partir de Ia| informes de
clausulado de los mismos. su contenido y| de dicho informe. identificacion de hallazgo, deben supenision  de  los
Se observo el de del contener el documento con el contratos.
obl\gac\ones de la superv-s-on de los contratos, en|desarrollo y| cual se les emia a los|

a *..elaborar informe mensual del objeto|avance de objeto| supenvisores el formato)
Conracual a ia Agencia Logistica sobre el avance y|contratado correspondiente, asi mismo se|
ejecucion del contrato”. debe publicar en los medios|
De igual modo se evidencio, sobre las obligaciones del electronicos de la ALFM.

supervisor que debio presentar informes mensualmente|
prueba de ello, en la carpeta del Contrato No. 10|
solamente reposan dos informes que obran a folio 207 y|
223 de tres a que estaba obligado; y en la carpeta del 100 | 200%| 2187|2187 2187
Contrato No. 092, no reposa ninguno de los cuatrol
informes que debi6 presentar.
Lo anterior evidencia la falta de control por parte del
supervisor y por parte de la Entidad en el ejercicio de|
dicha actividad que a su vez debe garantizar y advertir|
snbre las \abores realizadas por los contratistas, todal
ue siste un seguimiento constante del
cumpl\m\en(o dol objeto_contractual y con ello un
incumplimiento a las obligaciones pactadas en los
contratos en comento, lo cual puede generar riesgos en
la ejecucion y liquidacion de los mismos.

26 |1404003 |Hallazgo N° 17 Aprobacion de las Garantias Debilidad y|Probabilidad de pérdidal Las polizas analizadas si tienen los amparos|Ajustar el contrato al| A partir del contrato No. 168/09] Contratos 100% | 06/08/2009 | 30/12/2009 | 21 Direccion de B T La accion resulta
En los contratos 106 y 073 de 2008, se evidenci6 que las|deficiencia  en|de indemnizaciones por|solicitados durante el proceso contractual y|condicionado ~ del[se  eliminara la palabralajustados a parti Contratacion efectiva  para  estal
garantias constituidas mediante polizas, no veglsuan los| procesos parte de la ALFFMM,|fueron aprobadas en debida forma. Sin de seguros del No.168/09 meta.
amparos establecidos en el contrato de: *..en la sobre ase ajustara el contrato No, 166106 elminando
Gnica debe constar expresamente en la vericasion delia. elanoracion do Compaiiias de Seguros. [ palabra expresamente
los que se ampara..., el pago de multas y de la clausulallas  cléusulas,

penal pecuniaria convenida, y que la entidad|contractuales
renuncia al beneficio de exclusion (..., lo|sobre garantias y|
que evidencia debilidades por parte del responsable de|aprobacion de las,
aprobar las garantias y un incumplimiento de las|mismas por parte|
funciones por parte del supenvisor de advertir dichalde la entidad.
situacion, toda vez que se afecta los requisitos paral
determinar la ejecucion del contrato

100% | 100%| 2086 20.86| 2085

27 [1404010 |Wallazgo N’ 18 Control del Anticipos Ausencia de los|Inconvenientes _en lalLa ALFM, Direccion de Contratacion - Grupo| Establecer A parir de la fecha de|Pliegos de| 100% | 04/08/2009 | 31/12/2009 | 21 Direccion de & T La accion es efectiva
En la revision electuada, se evidencio que el aval sobre P on  de elaborara un formato 6n del presente plan, que lo| Contratacion para el control de
inversiones de los contratos 132, 199, 106, 073 y 100 de 2008, i para  el|'Plan de inversion del anticipo” el cual sera|garanticen lafinlcuira en los pliegos  de|requeran con. anticipos.
reposan en la documentacion aportada, lo que impide el andlisis| 5y 51 ge control de en los pliegos de condiciones ylo|entrega y ava\al yio invitaciones del “plan
y seguimiento en la ejecucion de los dineros entregados como) B
ey ol cumplimionts de oveto contactual pacad tada vep| AICIPOS anticipos invitaciones que lo requieran , con el fin que el los  pianes  de{lo requieran, el formato del “plan|de _inversion - del
e se establece en las obligaciones el supenisor. “Avalar oferente lo diligencie y lo anexe a su oferta, |inversion G los|de merson de anticipo” anticipo”
gasms que se comprometen en el contialo con respecto al| teniendo en cuenta que este plan se hara sobre|anticipos
anticip un estimado del presupeusto. Una vez
el miamo, e el Contat 199 de 2008, por la valor e $11595 adjudicado el proceso de seleccion y legalizado
millones, cuyo objeto es la adquisicion de item 1 sobre carpa sin| el contrato, se enviara al supervisor para que|

campania con parilla, con destino al Ejercito Nacional, se pacto

inicialmente pactado, sin que medie justficacion alguna.
Lo anterior evidencia deficiente manejo y control de los anticipos,
por parte del coordinador del grupo de presupuesto al autorizar
que se realicen los pagos por un valor inferior a o pactado en el
contrato. Esta situacion denota un incumplimiento de. las,
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28 | 1406100 |Hallazgo N"19 Descuentos de IVA y Retencion en la Fuente Inadecuada Inconsistencias en la__| Requerir concepto a la Dian, responsables de la|No generar errores| Concepto emitido por la Dian | Concepto 1 | 30/07/2009 | 30/12/2009 | 22 Direccion 6 T La accion es efectiva,
El Contrato 081 de 2008, cuyo objeto es la Prestacion de| aplicacién de los | informacién presentada |administracion de la Norma Tributaria, en las Financiera la Directora Financiera
servicios de un profesional de nacionalidad exranjera, cuwo| procedimientos | - en las declaraciones declaraciones  y] emiti6 oficio
objeto fue brindar capacitacion al grupo directivo de I ALFFMM, para los ibutarias que pueden pago  de los clarificando of
en temas relacionados con logistica; conforme a la claustla)
decima octava, se establece la_obligacion al contratista de pagar| descuentos generar sanciones a la IMpUESIOS. concepto enviado por
los impuestos, tasas, contribuciones y similares de conformidad| ~ fIDUtrios. entidad, 100 | 100%| 2186 2186| 2186 la Direccién de
con el Estatuto Tributario. Al respecto se observo que no reportal Impuestos y Aduanas
los descuentos Retencion en la Fuente de IVA y la Retencion en| Nacionales DIAN,
Ia Fuente por impuesto de Renta, con base en o establecido en donde se hace la
el aniculo 24 numeral  y ariculo 9 inciso 3 de la normal respeciiva aclaracién
Tributaria, generando erores en las declaracion y pago de los Sobre el pago 0 no de
i de Comedores de Tropa
29 | 1201003 |Hallazgo No. 10 Conservacion de alimentos, Falta de gestion 2 | 0106/2009 | 30/10/2008 | 22 | Direccion Cadena G T
Los sy que se encuentran 6n de Adecuar of comedor de Suministros,
los comedores visitados se encuentran en mal estado y|la_adquisicion de{los  alimentos en  los U topade la | instaar 1 congelador tipo cuarto Regional Centro
algunos son inadecuados, por cuanto no cuentan con le tropa. Cambiar los congeladores y refrigeradores que | Policia Militar de los |frio de tres puertas y realizar el
capacidad para congelar la cantidad de came que se les indispensables se encuentran en mal estado, en el comedor de | aparatos necesarios mantenimiento al refigeradior del 1. 2792290 Y 1 200 | 00| 2187 2187 2187
amacena, en especial lo obsenvado en el comedor de la| para a tropa de la Policia Militar que garanicen la_|comedor de tropa de la Policia | '"19/240"
Policia Miltar. conservacion  de comeonacion de 1 | ilitar
De igual forma se observo que no existe control a lallos alimentos. cadena de frios
temperatura de éstos, que garantice la cadena de frio
adecuada alos alimentos
1 01/10/2009 | 31/12/2009 13 68 1
Garantizar que la
cadena de frios se | Verificar y dejar evidencia
Implementar planillas de control de temperatura
en los equipos de refrigeracion y congelacion del controla permanente del control dela - |Planilla de control 100 | 100%| 1300 1300| 13,00
adecuadamente en |cadena de frios del comedor de |de temperatura
comedor de tropa de la Policia Miliar.
el comedor de tropa [tropa de la Policia Miltar
de la Policia Miltar
30 | 1201003 |Fallazgo No. 13 Control de veciores Fata de  gesuon|Siuacien que incide en los| 90% | 01/06/2009 | 31/10/2009 | 22 | Direccion Cadena E] T
No obstante, la Secretara de Salud, en inspeccion de agosto y|nstiucional para. Ia|factores de riesgo y posibles Eviar el ingreso de . . de Suministros,
octubre de 2008, advertir la importancia de proteccion contra el |aplicacion  oportuna|complicaciones en la salud| animales rastreros y. orcentaje de
aresa do peorias afcomedor do vopa de 1a Pocia Wiar, | de  proarama.do| il delpersonal tenad, | 001105 argeos ncesaros en e Comedorde Tropa | L1 (2Ll | mstlarangoos on ol comedorde. | iones con Reglona) Centro wou | 00w 2m| 2| 2
marzo de 2009, se observa la presencia de estos animales, por[fumigacion en los; ‘e a policia militar, para evtar el ingreso de palomas | . o0, e 1a poicia | 0P 4@ 12 Policia Militar Angeos
cuanto las ala fecha de vope. Miltar
estaban iniciando.
parte, se verificé que la ultima fecha del control de| Implementar adecuadamente el plan de saneamiento Fumigaciones y 3 01/05/2009 | 31/12/2009 35 Direccion Cadena 70 1
plagas, desinfeccion y desratizacion realizada en los comedores; basico en el programa de control de plagas y roedores | Ejecutar el programa desratizaciones de Suministros,
que estn a cargo de la Direccion Regional Cento, fue en en el comedor de ropa de Ia Policia Milatar anual de Control de rimestrales Regional Centro
agosto de 2008 con un refuerzo en diciembre y desde fa fecha nol Plagas y roediores,
se ha realizado otro, situacion que conllevo a presenciar el para el comedor de | Evtar focos de insaubridady realizadas s00 | 100%| 3486 3486 3486
problema en los comedores visitados. tropa de la Policia | contaminacién cruzada por causa de
Mitar plagas, roedores y iferentes tipos de
agentes biologicos, ademas de
Implementar adecuadamente el plan anual de lmpiezay garantizar la higiene y salubridad en | Limpiezas y 3| 01/05/2009 | 31/12/2009 | 35 | Direccion Cadena 7 T
desingeccion en el comedor de topa de la Policiia Ejecutar el programa | ¢ comedor de topa de lapolicia | desinfecciones de Suministros,
Militar. anual de limpieza y militar trimestrales Regional Centro
desinfeccion, para el realizadas 300 | 100%| 3486 3486| 3486
comedor de tropa la
Policia Miitar.
31 |1201003 Hallazgo No.14 -Desinfeccion Debilidades en el Contaminacion en las| 2 01/08/2009 | 30/01/2010 26 Direccion Cadena 72 1
Se obsens falta de aseo en las bodegas donde se|control al|bodegas,  comedores Y| de Suministros,
almacenan los alimentos y se evidenci6 que los|mantenimiento, |cocinas de los ranchos de Regional Centro
productos quimicos utilizados para tal fin, no garantizan|aseo y|tropa Ejecutar el Programa. | Evjar focos de insalubridad y
la desinfeccion de los mismos, situacién que puede|desinfeccion  de| Utilizar productos quimicos adecuados para | @nual de Limpiezay | contaminacion cruzada por falta
contribuir a deteriorar las condiciones sanitarias del|las bodegas y| garantizar la desinfeccion en los comedores de | DSSInfeccion. para10s | o jiny e y desinfeccion 4 """f'e“s Y
senicio prestado. cocinas  de  los ropa que administra la Regional Centro de la | “e%0res ¢ 902 o2 anyizandola higiene y lesinecciones 200 | 00| 2600|2600} 260
que administra la realizadas
comedores  de ALFM. Regional Centto de la | Salubridad en el comedor de
tropa. ALM ropa de la policia militar
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32 | 1201003 |Hallazgo No. 11 Fecha de vencimiento y vida Gl de los|Falta de control a los|La ingesta de_almentos en| 90% | 01/08/2009 | 30/12/2009 | 22 | Direccion Cadena 7 T
alimentos. productos de| condiciones no aptas para su de Suministros,
Los viveres adquiridos por la Agencia Logistica cuentan con que Recibir productos que| Regional Centro
ficha técnica del producto en la cual se especifican las|recibidos en las| C“’“P‘af‘d dm: ‘a Contar con fichas técnicas emitidas
" nomatividad  de  1as | por | rgados en la entidad, qu
Foicort 15 i s s i 1, b oo o ot i e s B e
e . Y negociados en la BNA, cumplan obligatoriamente con| 6 Fichas técnicas de
fecha de vencimiento, a fin que se pueda faciimente identiicar la 9 ol o en la identiicacion. elliouiado y empaque. lo  cual s | 100 2187 217 2187
X las especificaciones de las fichas tecnicas vigentes, enlioe  de  fabricacion, productos
vida Gl del producto tal como lo indica la ficha técnica del e ot e ot oatadis contribuye a realizar correctamente .
mismo fechas de vencimiento| proceso de recepeion de productos en
alida o
aimacenaje
laos con las
fichas técnicas de la|
entidad, contando con 2 01/08/2009 | 30/12/2009 | 22 74 1
Capectar o personal del GAD. encargaio do jun prsonal déneo en| Gaisnizr i gupo Woneo en las
recepcion de producto, para garantizar el cumplimientofla recepcién  de|pracicas de recepcion de mercancias s
o i ehas sricas. arabacan ovtar e ot o producios en bodegas. Con capacitacion basica|  CAPACItacion 200 | 100%| 2187|2187\ 257
¥ de refuerzo.
33 | 1201003 |Hallazgo No. 12 Almacenamiento en economalo Desorganizacion & indebido 1 | 010812009 | 31/12/2009 | 22 | Direccion Cadena 7 T
e acuerdo con los citrios de incio establecidos en cl a de o ve  las  atas de Suministros,
: duct haya cumplid I producto h . Cuenta fiscal de
observs que ninguno de los productos almacenados cuenta con productos, se haya cumplido con los procesos de\que el producto. Ra| pjag e recibo de mercancias 100 | 100%| 2171 217| 2171
recepcion y verificacion, como lo indica el procedimiento|cumplido  con  las comedor de tropa
o dia e indca que esos estiern weifcados )
respectivo. condiciones de
eepclonsdos.comto o ek f soceso dl e rovepcion
ronas 4o aimacenamienio 46 producios congelados
lelngeradas Secos y de insumos no se encuentran identficadas,
claramente como indica el manual. Ademds se obserd 90 | 01/08/2009 | 30/1212009 | 22 7% T
desorganizacion en el aimacenamiento de alimentos. dentifcar jas
diferentes  zonas  de|
Dentro del programa de seguridad industrial paraalmacenamiento _ X
comedores de tropa que administra la Regional centro| pmducms con lote y Instalar la debida sefializacion en
I v
de la ALFM, ya se contemplo el tema de bodegas de los por w00 | 00| 2187 2us7| z1s7
or dreas, para organizar, por productos paradentro o bodegas|de tropa, que incluyan las| comedor de tropa
identficarlos y  recomendaciones ~ sanitarias, parade los comedores de|diferentes clases de productos.
mantener el orden y la limpieza. topa que administra la|
Regional Centro de la|
ALFM
Subproceso de Asesoria Juridica
34 [1405003  |vallazgo N° 20 Pago Intereses de Mora y hanorarios - Laudo]Incumplimiento def Pago de nterese de mora|Estudiar conforme 2 I normaiva vigente Ia] — Recuperarlos | Convocar al Comité de Defensa 1 | 03/08/2009 | 30/12/2009 | 21 | Oficina Juridica 7 T
ral- Sentencia que pueden consituirse|viabilidad de iniciar el proceso de accion de recursos y Conciliacion para evaluar la
o Age"m Logisicn e las Fuerzas Milares, 2490 © Pasado| Ejecutoriada. detrimento patrimonial alrepeticion contra los presuntos responsables‘ cancelados por | procedencia de la accion de
mes de abiil de 2009, a la fima Marinser Lida., la suma d y con e fin de intentar la
4.500 millones que corresponden a la siguiente liquidacion: Acta del Comite 100 | 100%| 2120 2128| 2129 PaoLa
51452 millones por concepto de sentencia proferida por el recursos pagados por intereses "“"ﬂ‘"""s
T de Mstamento de la cudad de Caragena o 31 de
octubre de 2
280 meunesD por de iereses marstoros causados a par La accién es efectiv,
el 1° de noviembre de 2002 al =
Calificacion de las conductas 1 1/01/2010 | 3000412010 | 17 7
5366 millones por honorarios de abogado e s omisionoe) do I 01/01/2010
Presunto Detrimento Patrimonial (aciones u omisiones) de los
E1 articulo 3° e la Ley 610 de 2000, preceptia que, ... 1a gestion senvidores pblicos,
fiscal es el conjunto de actividades economicas, juridicas y presuntamente implicados
fecrligicas que reaizan o sendres pbicos y s prsonas
de derecho privado que manejen o administren recursos o
pibicos, ndenes  Ja adecuaday comoca adiscion Acta del Comite 100 | 100%| 17000 000| 000 ME PaOLA
planeaci6n, consenacion, administracién, custodia, explotacion,
enajenacién, consumo, _adjudicacien,  gasto.  inversicn )
disposicion de los bienes pablicos.
En virtud de lo anterior y teniendo en cuenta la diferencia
presentada entre el valor causado como consecuencia de la
decision judicial proferida en el afio 2002 por el Tribunal de
Arbitramento y resuelto el Recurso de Anulacion ante el Consejo
de Estado, por valor de 1.452 millones, se obsena que realiz6 Convocar a conciliacion a los 1 | 010412010 | 300612010 | 13 7 De acuerdo a lo informado y con base en
una gestion fiscal antieconomica ineficiente e inoportuna, presuntos responsables ante la la decisién adoptada por el Comité de
conforme Io establecen los artculos 5 y 6 de la Ley 610 e 2000, Procuraduria General de la Conciliacién, se estan realizando los
6 Escrito solicitud de| 3 :
toda vez que las actuaciones juridicas procesales adelantadas Nacion. o \ramites correspondientes para convocar roLA
fueron infiuctuosas si se tiene en cuanta la firmeza de los fallos conciliacion Hacion a I
que reconocieron el incumplimiento de las obligaciones a conciliacion a los presuntos
contractuales que originaron el arriba citado laudo arbitral, por lo| responsables.
e se vislumbra un presunto detrimento patrimonial al estado,
Subproceso_de Talento Humano
35 | 1502001 |Hallazgo No. 21 Duplicidad funciones y debilidad en el Laentidadno | Genera duplicidad de |Adauisicion de un Software que cumpla con la| Aprobacion por parte del CITI 1 | 8/07/2009 | 30/12/2009 | 25 |Oficinade 5 T
sistema de liquidacion de nomina cuenta con un funciones y posibles | necesidades de nomina en la ALFM. centralizacion de las|(COMITE DE INTEGRACION Tecnologia
Las novezades Ide (\; némina en e\‘ caso aeh las mlglonales dng"‘ sistemapara | errores en la liquidacion nominas a Nivel| TECNOLOGICA) del Ministerio
ser enviadas a la Oficina pricipal en archivos planos en Excell  jiquigagién de de la nomina y Nacional de Defensa para iniciar proceso
para que esios funcionarios Ia incorporen al sistema, ya que no| | PR LE ataciones contractal
se cuenta con un sistema en linea a nivel nacional. N Y| P - 8 Concepto 100 | 100%| 2500 2500 2500 YusY.
De otra parte, se pudo determinar que el sistema que se uiliza| N linea a nivel
actualmente no se le ha efectuado ninguna actualizacion ni nacional.
mantenimiento desde el afto 2005, lo que hace que se deban
generar liquidaciones implementando ~ cuadros
encuentran incorporados al sistema generando posible errores en
Su liquidacion, como es el caso de las retenciones en la fuente ya Apertura y adjudicacion del 101/2010 | 30/04/2010 | 17 |DIRECCION o1 .
que ¢l proceso se hace manuaimente. proceso contractual por parte de CONTRATOS .
Finaimente, la. informacion que se archiva en el sistema no Ia Direccion de Contratacion 005
coincide en todo con los comprobantes fisicos que en su Contrato oo 0%| 000 000] 000 ME 1. "o F= PAOLA
momento gener6 la aplicacion para soportar el a a%5
némina, como se pudo determinar en los desprendibles de T
pago..dela oficina principal, tomados como muestra g
Lo anterior, puede generar errores y demoras en la liquidacién y Implementacién del Software en 1 1/04/2010 | 31/08/2010 | 22 |Oficina de & =24
una dupicidad de funciones para efectos de Ia iquidacion d las Ia Entidad Sofware Tecnologia o000 o%| o000| ooo| 000 we [0 e \usy
nominas, ot
Replica y capacitacion de la 14 | 10972010 | 30/12/2010 | 17 |Oficinade B .
operacionalidad en Oficina Tecnologia S
Principal y Regionales. Acta 000 o%| 000 000 000) ve = o om e vusy
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36 | 1502001 |Hallazgo No.22 Descuentos de aportes para salud No existe un ‘Puede generar errores enla_|Realizar Gestion de aclaracion ante la Oficina T par en Comité de prenominas| 1 1/08/2009 | 30/12/2009 | 22 Direccion 84 T De acuerdo con la
Los aportes para salud de las Fuerzas Militares estan| procedimiento claro | liquidacion y pago de las |del MDN para determinar SI LA ALFM tiene la obligacion legal de acuerdo a las| de activos del MDN. Administrativa dimension de la meta, la
determinados por el Decreto 1795 de 2000, el cual en sus| porpartedela | Planillas de seguridad social |de dar aplicacion al descuento de apotes a salud a los| Normas vigentes. Acta Comité 100 | 100%| 2157 2157 2157 accién se considera ALFREDO
articulos 26 y 36 determina las entidades responsables asi como| entidad para efectos alaentidad captadoray | Militares activos en comision que reciben salario basico efectiva.
el porcentaje de cotizaci6n para os mismos. e la quidacion de | prestadora del senico. | por a Entidad
Solicitar o Concepto Judico ante el 3 T L& Accion mciada estd en
Por lo anterior, una vez verificados selectivamente algunos| aportes a salud para o 1 1/08/2009 30/12/2008 22 o
° N proceso y atin no se puede
mina, Ia entdad no efectial miltares act
: determinar su efecthidad.
descuentos por aportes a salud conforme lo establece los| comision que son
aniculos antes. cilados a los miltares acivos en comisien,|  funcionarios de la oncepto Juidico oo | o] zsr| usr| zus [
teniendo en cuenta que es la Agencia la que realiza el pago del Agencia
salario base.
Aplcacion o no _aplicacion _del T | Towzo10 | aooazot0 | 17 3 L& Accion atn no se Viediante afcio No.726 DGAL-ALDAD-ALGRH 251
Concepto seqin lo requerido. para 1a|Nomina  con  Ia| puede determinar pues del 19 de marzo de 2009 y oficio No.725 DGAL-
Agencia Logisiica. aplcacién segin e o | sl ool o000 ool depende de la apicacicn ALDAD-ALGRH-251 del 10 de marzo de 2010, se - [
c " del concepto para. evidencia la solicitud del concepto en cuanto a la
oncepto establecer la efectividad. aplicacion o no del concepto. La meta vence el
oxtvine 20 de shi
37 1502001 |Hallazgo No 23 -Descuentos por retencion en la fuente No existe un Puede generar errores enla_| Efectuar la aplicacion correspondiente de 1a iquidacion| Ajustar los calculos de| Solicitar_concepto a la_Direccion 1 1/08/2009 | 30/12/2009 22 Direccion 87 1 La meta se mide de-
Una vez verificada una muestra de desprendibles se pudo| procedimiento claro | presentacion y liuidacion de |de Retefuente en a Nomina. la Reteluente. dej sobre el Administrativa acuerdo a un concepto
determinar que efectuado los procedimientos sealados en el por parte de la las declaraciones de de descontar en las|para el descuento de Ia Reteiuente| solcitado, evidenciandose
anculo 206 del Estatuto Trbutaio, no se efectian descuentos| entidad para efectos |impuesio de retenciones en Nominas de Enero a|aplcable al personal  Miar en| Congepto w0 | 00| 21s7| 21s7| 2187 uno emitdo por la
por retencion en la fuente a militares activos en comision cuya| de la liquidacién de fuente de la Agencia Mayo del 2009 del|Comision. Direccion Financiera. La
base de liquidacion da lugar a ésia; de otra parte se advierte que| retencien en la uente personal  activo en accion resulta efectiva
la la Agencia no conoce los otros ingresos mensuales que| para militares activos Comision. para esta meta.
devengan estos funcionario en otras entidades del estado. en comision que se
or tanto, se estaria contraviniendo I establecido en el artculo| desempenan como Aplicar_el- procedimiento _para Ta 1| wosi2009 [ 311272009 |30 B 1 Laaccion es efeciivay se
206 de Estatuto tibutaro, contempla como exenias las rentas| funcionaros de la liqidacien de la RETEFUENTE EN| Formato oo | o] a04s] 3043 s0u] evidenciala aplicacién en
originadas en indemnizaciones por accidente de wabajo, las, Agencia LA NOMINA Retefuente g . g lanémina
indemnizaciones que impiiquen 1a proteccion de la matemidad, o
ecibido Por 9astos de enterio de vabajador y ¢ sequro v 1as Gficiar a Ios militares en comision la| 1 1/06/2009 | 30/11/2009 | 26 8 E Evidenciada a copia de
compensacianies por muete de los miemtros de las fuerzas situacion con respecto aa reefuene los ofcios enviados, se
milares.y de la policia nacional. lguaimente, el 25% de las
Oficio 100 | 100%| 2600| 26.00| 26,00 encuentra efectiva la
rentas de rabajo son exentas. La renta exenta por este concepto) accitn para esta meta
o puede superar mensualmente el valor de 240 UVT
Verificacion de Declaracion de Renta| 1 1/09/2009 30/12/2009 17 90 1 La accion es efectiva.

del afio 2008 de los militares que les
aplicaron retencion

Formato Bienes y 100 | 100%| 1714 17.14] 174
ntas

38 |1506100 Hallazgo No. 24 Equidad de Género-Participacion de la mujer [ La participacion de| Se podria determinar un |Estudiar y Analizar la participacién del personal| Cumplir con el 30%|Oficiar a las Fuerzas Militares la| 1 10/08/2009 | 30/12/2009 20 Direccion 91 1 Se observa que la accion
enlos niveles decisorios lamujerenlos | incumplimiento en el |femenino en el nivel decisorio para su de asignar personal Administrativa fue efectiva en
:ITEC':W:B;:TI‘:ML:::;:’";’:29;"&(:&‘E:"d::)"s“iﬁ':le?‘:gz: cargos directivos |articulo 4 de la Ley 581 de|en la Entidad, dando prioridad al personal|la mujer en niveles|femenino para las Regionales en E:‘":::‘;"?: :;’; ‘:E "
(13) comesponden a a Direccion General en Bogoté y trece (13) "° CUMPIE €ON AS 2000 :fe’l“e"”&"e“’ gf;éfx";‘al: ;’ g fe’:“':":lf"e‘: ‘:Z:Z’l""s N “Iz el nivel decisorio Oficio 100 | 200%( 2029 2029 2029) meta
para las regionales a nivel nacional, asignados de a siguiente ;
manera: cinco () de ellos, se encuenran ocupados por personai establecidas en la cuenta que perfil y requisitos requeridos para el|estipulado en la Ley
femenino en la Direccion General, representando un 38,5% del| Ley 581 de 2000 cargo. 581 del 2000
27:3;;1?;:35;:,2?:; ‘:,:Zi,‘::f‘:a;i:s,::;’a‘:‘?zj:,ilc;::zzz art2y3 Solicitar concepto al| Oficio 1 10/08/2009 | 30/12/2009 20 92 1 L§ efectividad de la accion
en respuesta a nuestra solicitud mediante oficio 956 del 30 de| Departamento Administrativo de ain no es efectiva
abril de 2009, nos informd o siguiente: la Funcion Publica sobre el
La Agencia Logistica de las Fuerzas Wilares tiene por objeto , cumplimiento de la cuota de|
ejectar las actiidades de apoyo logistico y abastecimiento de| equidad de género en el nivel
bienes y servicios requeridos para atender las necesidades de las directivo de las  Regionales,
wopas que integran las Fuerzas Miliares, requiriendo. por lal teniendo en cuenta el grado de

especialidad de la funcion que en las Direcciones Regionales se dificultad que se presenta por lal

especialidad de la entidad,

ubican en aquellas zonas en las cuales el orden piblico es dificil
aunado que esta labor requiere de permanencia en horarios|

extendidos y durante todos los dias ya que el abastecimiento, 100 | 100%| 2029 2020| 2029]

debe ser constante,

Ademas los Directores Regionales de manera permanente deben

desplazarse por la Unidades Mililares que estan comprendidas,

dentro del 4rea geogréfica que les corresponde atender

personal que se ha adelantado para proveer estos cargos, no se
ha tenido éxito en cuanto a la concurrencia de personal femenino;
e una parte las oficiales que se retiran de las Fuerzas, al
conocer las funciones que conllevan estos empleos, manifiestan
no contar con la experiencia que requiere el abastecimiento, en
especial por cuanto no les ha correspondido el manejo de la
operaci6n netamente miltar en reas de combate.” Asi las cosas,
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Subproceso de Salud Ocupacional y Gestion EE
Ambiental N
39 | 2103002 |Hallazgo No. 25 Registros Estadisticos No existen Situacion que no le permite | Inciar 1os_procesos pertinentes _ante Tos las__entidades, 1 | 15/08/2009 | 30/12/2009 | 20 Direccion % La accion adelantada esta . * . |Se firmé el acta de inicio de la obra eléctrica Mediante Oficio
De conformidad con el Decreto 3102 de 1997, sobre| contadoresde | evaluarla gestion deestos |competente para que sean instalados los contadores en|que permitan llevar el correspondientes la instalacion de los| Administativa encaminada a cumplir la - * - |conlafirma CODENSA. No. 3799 del 22 de
instalaciones de equipos, sistemas e implementacién de bajo| registro para llevar | recursos en forma cualitativa |las instalaciones de la entidad control de los senvcios | contadores meta, pero no es . diciembre de 2009
consumo de agua, en concordancia con el Decreto 893 del 2008, s datos estadisticos| y cuantitativa, lo que puede de agua y energia suficiente para subsanar el N e solicitaala
Se observd que la entidad, pese a contar con programas de| de consumo de agua | ocasionar problemas futuros hallazgo detectado. . SR amplacion
ahorro de agua, o presenta regisros estadisticos sobre ahorroy| y eneraia de la de despiltarr. oficio oso | o] 1n7a| e 087 > e CGR ampliacién .
manejo racional de agua y energia, situacion que no le permite L pl
evaluar la gestion de estos recursos en forma cualitativa y| Tl 31 de agosto/2010.
cuantitatva, o que puede ocasionar problemas futuros el
despiltarro. T
[Efaborar cuadro de control en excel 2 | 010112010 | 300052010 | 21 o No apiica por cuanto no ha 0 Mediante Oficio
levar las estadisticas de consumo de| iniciado el cumplimiento S No. 3799 del 22 de
aguay energia dela meta el diciembre de 2009
. se solicita a la
Estadisticas A CGR ampliacion
000 o%| 000|000 000 ve o ME vusy
bimestrales « % del plazo hasta el
S 31 de agost0/2010.
1 | 01/01/2010 | 30/05/2010 | 21 55 No aplica por cuanto no ha o0 Mediante Oficio
iniciado el cumplimiento =5 No. 3799 del 22 de
de la meta N diciembre de 2009
e se solicita a la
Aplicarlos indicad de lafinforme  analisis sl CCR ampliacion
e o wstadiaen snice. | 000 o%| 000|000 000 ve . " ow del plazo hasta el ~[wE vusy
- : . 31 de agosto/2010.
20 | 2105001 |Fallazgo No. 26 Centro de acopio temporal de residuos| Nodisponendeun | Puede generar mpactos |Construr y adecuar el centro de tar_con un 1 | 30/08/2009 | 30/03/2010 | 30 Direccion % No apica por cuanto no se Mediante oficio No. 1224 del 08 de marzo del Mediante Oficio
slidos. sitlo especilico para |~ ambientales como malos |temporal de residuos sdlidos de acuerdo a laadecuada que permitatemporal de residuos soidos de| Administativa ha cumplidola totalidad de 2010, se solicité a la Direccion de Apoyo No. 718 del 19 de
La Entidad no dispone de un centro temporal de residuos sdlidos,|  almacenar olores y riesgos enla salud [ normatividad vigente y a las necesidades de la entidad | el enamiento | acuerdo a la normatiidad vigente la meta Logistico la entrega del nuevo disefio para marzo de 2010 se
o cual genera desaseo y olores todos | delas ocupa o temporal  de o 6
Ios articulos 19y 21 del Decreto 1713 del 2002 y articulos 1y 2| los residuos solidos. permanecen all residuos solidos ::2": cabola consiruccion del Centro de :ﬂ';':;;:;?“
del Decreto 1140 de 2003, por medio de los cuales sel generados en I Centro de| vusy
reglamenta parciaimente la prevencion y el manejo de los| tidad almancenamiento 08 es%| 1o69f 1069|3029 = plazo hasta el 30
residuos o desechos generados, asi como las especificaciones de junio/2010.
técnicas de almacenamiento, representando un riesgo en Ia
salud de las personas que ocupan o permanecen all
Dotar de contenedores el centro de 1| 011212009 | 30/03/2010 | 17 o7 T La aceion fue efectiva
temporal  del
residuos sdiidos
Contenedores 100 | 100%| 1700 17.00| 17,00 vusy
41 | 2105001 |Hallazgo No. 27 Sistemas de desaglles de aguas| Elsistema de Posible impacto__|Realizar _mantenimiento a las redes _de|Garantizar el 1 | 300812009 | 30/12/2009 | 17 Direccion % T La accion tomada fue
lluvias y servidas lesagile de aguas| ambiental puntual y el |alcantarillado de aguas lluvias y servidas de laffuncionamiento ~ de Administativa efectiva
Elaborar los estudios previos
Se evidencio que el sistema de desagies de aguas| lluviayservidaes | drenaje de las aguas |entidad redes del 0T O vt el
lluvias y senvidas no desaguan o vierten normaimente,|  obsoletay lluvias y servida alcantarillado ~ de|™ e re revios oo | 1000|1748 1743|1743 vusy
como por ejemplo el lavadero de los vehiculos cuando| mantenimiento no | ocasional vectores y aguas lluvias  y|antenimiento a las redes « previ Y g 2 g
esta en funcionamiento, el agua no drena y sale a la|  es 6ptimo, olores desagradables. senvidas eidas o Y
superficie, de igual forma en la estacion de combustible
se presenta falta de mantenimiento, lo que genera la
solidificacion de las particulas solidas impidiendo el 1| 011172009 | 30/05/2010 | 30 ] La accion tomada fue
normal fiujo de las aguas lluvias, generando vectores Conuratar los  servicios  de| efectiva
como zancudos, moscas y olores desagradables, entre ntenimient I
y " mantenimiento de las redes de| 100 | 100%| 3000 000| 0,00 e e vusy
otros. le aguas lluvias y|
servidas
Informe de| 1 | 010472010 | 30062010 | 13 100 No apica por cuanto no
hainiciado la ejecucion de
Realizar el mantenimiento mantenimiento 100 | 100%| 1286 000| 0,00 o e e vusy
realizado
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Subproceso Contabilidad OME
42 |1804001 |Hallazgo 28 - Dobles Contabilizaciones Sobrestimacion en _los| Elaborar Comprobante de Diario para reversar el | Evitar la duplicidad | Reversar el registro doble. Comprobante de| 1 | 30/07/2009 | 30/11/2009 | 18 Direccion 101 T La meta se mide de

Esm cuenta queds sobreestimada en $6.324 millnes, Estados contables valor y realizar el respectivo ajuste. de registros. Diario. Financiera acuerdo  a  un

omo joble de las|Debilidades en el comprobante de diario

pretensmnes de demandas en contra de la enndad control 'y andlisis elaborado en el Grupo

contabilizadas en la oficina principal y la regional|de los  registros de Contabilidad. La

Atléntico contables. 100 | 100%| 1757( 17.57) 1787 accion resulta efectiva

para esta meta

43 |1801100 |Hallazgo 29 Revelacion en las notas alos Estados Contables | Incumplimiento en | Dificultad para el analisis | Se agregara la informacion requerida para dar | Cumplir con lo Notas a los Estados Financieros|Notas _a  los| 1 | 30/07/2009 | 30/01/2010 | 26 Direccion 102 T

Se observa que la Agencia Logistica no da cumplimiento a lo| |o establecido en | y comprensién de las |mayor claridad al contenido de las Notas alos ~ |establecidoenel  |de acuerdo al Regimen de|Estados Financiera

*S‘a"'ﬂ‘:"deﬂ el manual de procedimientos del Régimen de| o) Régimende | cifras reveladas en los |Estados Financieros de tal manera que expresen |Regimen de Contabilidad Publica. Financieros.

Contabilidad Piblica ‘"‘35”‘“’ por a CGN por cuanto para las| ¢ oniapjidaq estados Contables. [claramente las politicas de la Entidad alavez  |Contabilidad

notas 2 os estados contables no revela a informacion financieral e leveara |Pubt

ol agorts. o  biento n norma prescie Gblico en cuanto que generen una informacion que conlleve ala  |Publica.

Lo I alo estipulado correcta interpretacion de las ciffas contenidas

PROCED\MIENTOS RELATVOS A LOS ESTADOS, INFORMES para las notas en en los Estados Financieros.
Y REPORTES CONTABLE! los estados
16. Notas a los Estados Cumames Basicos Contables

“Las notas a los estados contables basicos son parte integral de
éstos y forman con ellos un todo indisoluble. Estas notas son de
caracter general y especifico y lienen como proposito dar a
conocer informacion adicional sobre las ciffas presentadas, asi
como aspectos cualitativos y cuantitativos fisicos, que presentan 100 | 100%| 2620 2620| 2620
dificultad para su medicion monetaria y que han afectado o

pueden afectar la situacion financiera, econémica, social y
ambiental de la entidad contable pablica.

Sin perjuicio de la informacion que expresamente s solicita en,
las_nomas técnicas y los. procedimientos del Régimen. del
Contabilidad Publica.
22. Notas de caracter especifico
"Se refieren a situaciones  particulares sobre la_informacion,
contable, estructuradas de acuerdo con el Catélogo General de
su materialidad deben mostrar informacion
amcmna\ cualitativa y cuantitativa, como valor agregado , la cual
e para interpretar las ciffas de los estados contables, por|
cuamo 70 solamene las amplian sino que incorporan andliss

24 [1801100 |Fallazgo No. 30 Registro informacion fibros y|No existe claridad|Puede conllevar a una|Se impariran las instrucciones correspondientes | Conceptos claros en|insirucciones a 105 Grupos de|Acta 1| 3000712009 | 3011212009 | 22 Direccion 103 T La_efectividad de la
archivo documentos en la informacion|interpretacion errada en|a los funcionarios del Grupo de Contabilidad |los registros Contabilidad y Tesoreria Financiera accion se puede medir
registrada_en los|las cuentas y demora en|quienes son los encargados de registrar la contables, y tener que los|
La informacion reflejada en estos libros en algunos|libros ausiliares de|la  verificacion de Ia|informacion, con el fin de que se reflejen totalmente foliado
casos no es clara ni precisa puesto que no idad i conceptos mas claros en los registros de tal  [en el archivo los
verificar en forma agil el origen de los registros, ni detalle[el detalle de  las manera que puedan ser interpretados por todos ~[comprbantes de
de las transacciones; como se pudo observar en laliransacciones. los usuarios que lo requieran. De acuerdo con  [pago, interpretados

terceros

P
descripcion de los Libros Auxiliares de contabilidad en,
los cuales verificando el detalle de algunos casos no se
pudo determinar a que corresponde la transaccion,

las normas de archivo y correspondencia el
Grupo de Tesoreria durante Ia vigencia 2009

foliara los correspondientes comprobantes de
debiéndose recurrir a otros mecanismos y documentos pago.

para conocer sobre la misma.

Los comprobantes de pago elaborados por la Agencia no
se encuentran foliados de conformidad con las normas
de archivo y no guardan su respectivo consecutivo,

25 |1801002 |Hallazgo 32 Saldos Antiguos Ausencia on en de manera detallada en los registros | Obtener informacion|impartir _ instrucciones _al| Oficio, 1| 3000772009 | 30/11/2009 | 18 Direccion 108 T La accion_es efectiva
En la Oficina Principal se evidenci6 la existencia de|controles y|cuenta contables Ia forma de pago, si es cheque o giro |Financiera de respecto. Financiera en la medida que se
saldos que no tuvieron movimientos durante el afio 2008, | depuracion para la) electronico. manera oportuna. dé uumpl\m\enm
sin embargo, verificados los soportes de| permanente
establecio que en el Contrato No. 154/07 celebrado con|los saldos en esta) registros Contables que|
Software y Algoritmos si hubo un pago por $237|cuenta. se realizan
millones con fecha del 8 de abril de 2008, sobrestimando|
la cuenta en $230 millones, y existiendo incertidumbre|
sobre la contrapartida sobrestimada debido a que en el
Comprobante de pago No. 586 del 17 de abril de 2008|
no se evidencia la imputacion contable w0 | 100w 1757 1757 177,

Para efectos de control se dificulta la verificacion de los|

registros contables porque no se expresa la forma de|

pago (entidad financiera cheque o giro electrdnico),

evidenciando deficiencias en el control interno  de|

conformidad con la Resolucién 357 de 2008.

46 | 1801002 Hallazgo 35 Duplicidad de registro contable | Ausencia de Sobrestimacion en las | Elaborar Comprobante e Diario para reversar el | Evitar la duplicidad | Ajustar el registro mal elaborado. |Comprobante de| 1 | 30/07/2009 | 30/11/2009 | 18 Direccion 105 B La accion es efectna, por
En esta cuenta se determin que existe una control en el cuentas por pagar valor y realizar el respectivo ajuste. de registros. Diario Financiera cuanto en el momento de
sobrestimacion por $491.6 millones en el saldo por el |proceso de —anticipos recibidos w0 | 100%| 1787 1787 1287 realizar el ajuste contable,
anticipo recibido de la Unién temporal Rotex legalizacion de e el ol s el e

correspondiente al Contrato No. 184/07 debido a que  |anticipos

segun el documento de ajuste 001-002 del 31 de  |recibidos. Falta de Realizar cruces contables con la Direccion de | Depurar saldos | Cruces contables| Acta de liquidacion| 1 | 30/07/2009 | 30/12/2009 | 22 Direccion 106 T Esta meta se mide de acuerdo
diciembre de 2008 por $245.8 millones se registr6 como |depuracion en la Coniratacion contables de contratos Financiera, o lomectn e
movimiento débito debiendo ser movimiento crédito. [ cuenta. Direccion de donde se emvian oficios de
Apoyo Logistico 100 | 100%| 2186 2186| 2186 idecion de coriratos, para
reaizar el respeciivo crice con

la Direccién de Cortratos.
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NOTAS
47 |1801002 |Hallazgo 36 Legalizacion de anticipos recibidos Ausencia de Sobrestimacion en las | Elaborar Comprobante e Diario para corregir el | Corregir el registro | Subsanar el error presentado en|Comprobante de| 2 | 30/07/2000 | 301122000 | 22 Direccion 107 T o accon es cleciva
No existe un procedimiento claro para el control y legalizacion de |control en el cuentas por pagar error que solo se encontraba en el numero del mal elaborado. el numero de contrato. Diario y Cuadro Financiera
proceso de —anticipos recibidos contrato, se adicionara el cuadro Control de Control de Pagos
58% del total comresponde a contratos de fechas anteriores a| legalizacién de Pagos que estan firmados por la Direccion de
2008 y e los cuales se evidencid que aunque existen actas de| 21ICIPOS recibidos Contratacion, Grupo de Ejecucion y el
liquidacién de los contratos legalizadas con anteriordad a 31 de| Y liquidacion de Coordinador del mismo.
diciembre de 2008 como es el caso del Contrato No. 431-DCIINF-| Falta de
ILCE-05 por $7 millones y el C.I. 118/2005 por $8 millones, en el|depuracién en la
saldo al cierre del ejercicio no se han descargado estos valores | cuenta contratos Realizar cruces contables con la Direccion de Depurar saldos Cruces contables Acta de liquidacion 1 30/07/2009 | 30/12/2009 22 Direccion 108 1 E?;eu ‘se mide de :;u:dn
sobreestimando éste en $15 millones; generando incerlidumbre Contratacion contables de contratos Financiera, . nformacién suminstads,
sobre la contrapartida por cuanto en los documentos verificados | Direccion de
o se evidencian los registros contables. Apoyo Logistico

200 | 100%| 2186 2186( 2186|

oo | 100| 21es| 2166|2166 iquidacion de contatos, para

spect
la Direccien de Cortratos.

Subproceso de Tesoreria

48 [1801004 |[Hallazgo 31 Partidas Conciliatorias Demora en el Sobrestimaciones | Incluir en el formato de Conciliacion Bancaria | Conciliacion Detallar en la Conciliacion C 1] 31/12/2009| 22 |Direccion 109 T La efecividad de la accion
31 de diciembre de 2008 el saldo de efecivo queds| registro de las | ysubestimaciones en el |una columna que contenga el concepto cheque o |bancaria datallando |bancaria el tipo de pago. Bancaria Financiera es efectiva en la medida

sobreestimado en $422.6 millones y subestimado en $617.3 artidas efectivo. pago electronico. Adicionalmente solicitar a las | conceptos de pago; que no se reflejen en la

millones debido & que a esa fecha se "'Ese’“a'"" paridas|  conciliatorias. entidades Financieras copia de las Notas Debito, [cheque o giro :::‘“‘"i‘:‘c‘;’:‘:a:‘“:"“:s G

Subestmaciones Credito o consignaciones para determinar las  [electronico. 100 | 100%| 2200 2200 2200 o ran antigtedad.

Consignaciones regisiadas en ibros no en bancos § 613.6| procedencias de las mismas y hacer las

millones. respectivas contabilizaciones.

Notas Crédio registradas en bancos no en libros $ 2.8 millones.

Notas Débito registradas en libros no en extractos bancarios por

Ratacl

Total $617.3 millones Depurar partidas conciliatorias | Conciliaciacion 1| 30007/2009|  31/12/2009| 22 | Direccion 10 1,00 La efectividad de la
Sobrestimaciones de la vigencia 2008 Bancaria Financiera accion es medible una
Consignaciones en Libros no en bancos $0.9 millones vez se presenten las
Notas crédito registradas en libros no en bancos $ 350. 2

Millones.

Notas Débilo registradas en libros no en bancos por $ 715

conciliaciones
bancarias debidamente
depuradas

millones.

Total $422.6 millones

En la conciliacion bancaria de la cuenta cortente nimero 310-
010000491- 6 del BBVA, se determing que existen partidas
conciliatorias. por cheques pendientes de cobro con anigiiedad
superior a los 30 dias por $2.605 millones.

Adicionalmente, se verifico que.en los meses de enero a may
de 2008 las notas Débito y Crédito no tienen fechas, dificultando
por esta razon el agil control y andlisi de estas partidas.
Asi mismo, se establecid que en esta cuenta coriente a 31 del
diciembre de 2008 quedd una partida conciliatoria denominada
'GROS ELECTRONICOS PENDENTES EN BANCOS * por|
58,302 milones, circunstancia que no es razonable teniendo en
cuenta que al efectuar este tipo de pagos por este medio las
entidades financieras deberian cargar los valores en la fecha de
realizacion de la operacion.
De otra lado, se observo que en los pagos realizados en el mes
de diciembre de 2008 a Astillero James Osorio Leén por $709.4]
millones a Uni6n Temporal DD por $944 millones, & Texties
En conclusion, se estableci6 como lo indica la entidad en|
su respuesta a nuestras observaciones, que para las
conciliaciones  bancarias no existen partidas
conciliatorias para cada situacion, tratandose de pagol
por giros electronicos o mediante la expedicion de|
cheque fisico, dificultando el andlisis de estas |
de control de con
lo establecido en la Resolucion 357 de 2008 de lal
contaduria General de la Nacion.

100 | 100% | 2200 | 2200 | 22,00 Ratfael

N
&

1801003 |riallazgo 33 Cumplimiento de 05 requisitos legales en 1a| Ausencia de[Pagos incorrectos | Elaborar oficio para la Direccion de Contratos | Cumplir conlo | Oficio dirigido a la. Direccion de|Oficios 2 | 3000772009 | 301172009 | 18 Direccion 11 T Se enviaron 10s oficios
factura de compraventa N los|con el fin de que sean incluidos en los pliegos de [establecido enel  |Contratos y a la Fima UT, Financiera para la revision de las

Se estableci6 que Ia Agencia realiza pagos de facturas sin el| parg | los requisitos exigidos en el articulo[articulo 617 del layo.

leno de los requisitos establecidos por las normas ‘ega‘“ (012 de las facturas conlerrores en 1a|617 del Estatuto Tributario para la presentacion | Estatuto Tributario. efectuadas, o

como se evidencid en las facturas. presentadas por la 5
\emporal UY Pelayo Nos. 01, 02 del 5 de diciembre o 2ﬂﬂ7y ‘03| e! fin de verificar el|presentacién  de  las|de facturas. Adicionalmente elaborar oficio obstante no se hal

1 04 del 20 de diciembre de 2007, las cuales no contenen & de  Iva|dirigido a la firma UT Pelayo solicitando facturas realizado ~ correccion
umeracion pre impresa ni la resolucion emitida por la Dian para| IS requisitos retencion en la Fuente e|con el lleno de los requisitos legales. alguna con la firma UT
la facturacion formales de éstas elayo
Lo que conllevo a una eménea liquidacion y pago de las|.
retenciones en la fuente y de Impuesto de Industria y Comercio e| Certificados de retencién 200 | 100%( 1757 1757 1757
Impuesto al valor Agregado (va) en la fuente eroneos y|
Hallazgo 34 Liquidacion y pago de facturas diferencias en los valores
Los pagos realizados a UT Pelayo se realizaron sin efectuar unal

i apagar al beneficiario
adecuada revision de las facturas, presentando las siguientes
inconsistencias. Ver Cuadros No. 1y 2
a retencion en la fuente por concepto de fva solo se efectio por
parte de la Agencia al contatisia con el tiimo pago realizadol
como se detalla en el cuadro No. 1 pago cuarto. Lo anterior|
origing un mayor valor retenido al conalista por parte de la|

8
g
3
5
]
8

Ratael
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Tons | Codigo escrpion halazg Canea g Shieive Vetas Uridad G medida a6 12s] Dimensi | Fecha Meacon | Fecha | Plazo en | AREA RESPONSABLE Mo TAvance P [Pomye | Eecviond do | CERRE D Ln [COVENTARIOS oo Jreance o CrTATES 7
s oo e | et ceommtnién | omanan MEra [fsio delie de|Logrado |teuredo [abuigo | ~iarccion | Accion erss oo e Soumsteaco  |awstecacion e ol
eta Vetas | delaveta s [eecucio favance fpor tas|’ [T yencion |oecucion cuPLuENTo
n de las|tisco de[metas  |Verees .
metas  [ejecucio [(Po) | oww
n de las
metas ALARMas | RESPONSABLE
o
NOTAS
[AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE]| 550
INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL - REGIONAL .
ATLANTICO VIGENCIA 2008 el
Subproceso de Tesoreria HE
50 | 1903004 |Hallazgo 1: Inconsistencias en la Informacion sobre Pagos segin|Lo anierior se| Generando riesgo de| Clasificacion de los Pagos por parte del area de|Tener _informacion| Elaborar reportes de los pagos|Listados 3 | 30006/2009 | 31/12/2009 | 26 Tesoreria y 12 T Se viene generando mensualmente repories de | listados
Tesoreria presenta debido a la|tomar decisiones basadas | Tesoreria aquellos que ara conceptos  de| Contratacion pagos por concepto en el area de tesoreria
falia de conol Yien gatos erréneos. contratacion y los que no requieren de|toma de decisiones |Contratacion y otros pagos
Se presenta diferencia por valor de $17.959 millones, entre la|conciliacion de los| contratacion. Y g . Y pag 300 100%|  2629|  26.29)  26.29) Joise Cabarcas
informacién relacionada con la totalidad de pagos netos por|pagos, enire  las,
conceptos de contratacion segin la Oficina de Tesoreria, |areas de|
correspon‘memes ala vigencia 2008 ($45.895 millones), y la| presupuesylo, Hacer conciliaciones mensuales|Actas 3 30/06/2009 | 31/12/2009 26 113 1 Se realizan mensualmente conciliacion de pagos acta
informacion de a contratacion pagada en el 2008 que aparece en| contratacion y con el area de Contratacion realizados con el area de contratacion firmando el
el informe de gestion ($27.936 millones) tesoreria aca comesponsinie
s00 | 100%| 2620 2620| 2620 Joise Cabarcas
Subproceso de Gestion Tecnologica
51 1905001 [Hallazgo 2: Fallas Técnicas en el Aplicativo de|la falta defLo cual genera riesgo de|Implementacion del SIIF Nacion Il Optimizar el manejo|Capacitar al Personal usuarios|Capacitacion 2 01/06/2009 | 31/12/2009 30 Tecnologia y 114 1 Se realizaron las capacitaciones y se esta a la
Presupuesto funcionamiento  de|no poder sustentar los presupuestal. del sistema Presupuesto espera que nuevamente enlre a operar el aplicativ.
o sistemallegidnos o informes 200 | 100%| 3043 s043| 3043 Joise Cabarcas
El software o sistema de informacion implementado paral de"i“’;n:na“;;m‘: correspondientes.
desarrollar la funcién presupuestal de la Agencia, viene| Z2E 0 2 POCH ‘Alimentar el sistema Porcentaje de| 100% | 01/06/2009 | 31/12/2009 | 30 s En este mes no se hizo actualizo el apicativo
presentando o sufriendo fallas de cardcter técnico que| gisenador Io repare o cumplimiento 040 a0%| 1217| 1217 3043 porque presenta falla, una vez sea superado el  Joise Cabarcas
impiden la revision de comprobantes y registros. e haga el problema se dara inicio a la alimentacion del
mantenimiento sistema
Gebido, Implementacion Informes 1 | 3000672009 | 31/12/2009 | 26 6
o7 | 7s%| 1971 1071 2620 Joise Cabarcas
de
52 |1903002 |Hallazgo 3: Detalle de la Ejecucion del PAC Lo anterior _se|Limitando el seguimiento|informe _mensual de la_Ejecucion del PAC,|Cumplir con la ley|Presentar el Pac Ejecutado| Documento 1 | 3000672009 | 31/12/2009 | 26 Presupuesto 1w T Se presenta informe del PAC ejecutadoy informe
debe a la falta de|a su ejecucion por parte|debidamente discriminado 38 de 89 y 174 de|discriminado discriminado
La regional no presenta en forma detallada la ejecucion|implementacion de[de la Oficina de Control %4
del PAC mensualizado, de acuerdo con cada uno de los|tal ~ procedimientointerno.
rubros del presupuesto de gastos, discriminados porla nivel de I 100 | 100%( 2620 2620|2629 Joise Cabarcas.
pagos de reserva y pagos de la vigencia, con el propésito| regional.
e medir su coherencia con el movimiento bancario en el
afio fiscal.
53 |1903002 |Hallazgo 4 Detalle del Cierre e la Vigencia Lo anterior se|Limiando e seguimiento y|Clasificar y dejar evidencia de los pagos por|Contar con la|Elaborar listado de los pagos en|Listados, 3| 30006/2009 | 31/1212009 | 26 Tesoreria s T Se realiza istado de los pagos que efectua el area | listados
debe a Ia falta de|control por parte de la oficina| reservas, cuentas por pagar y por Vigencia evidencia  paralforma clasificado de tesoreria en forma clasificada
En el informe de cierre de la vigencia presupuestal 2008 de 1alimplementacion de|d¢ Control Intemo de  la facilitar la labor de
i rancicion. o8 pages 3 satios mancanon. demiamen| 2 PIOCeAIENo (UEC 1 e v fos Entes de Control
. 300 | 100%| 2620 2620| 2629 Joise Cabarca
conciliados con la ejecucion presupuestal que presenta dicho] a nivel de la de manera clara y precisa el Y Oficina de Cantrol e s
informe, es decir, 1os pagos propios de la vigencia 2008, y los|"egional- movimiento presupuestal con Interno
pagos de las reservas y cuentas por pagar a 31-12-07. el movimiento bancario.
54| 1903002 |Hallazgo 5: Diseno y Preparacion del Anteproyecto de|Lo anterior _se|Limitando el estudio de la| Establecer en forma conjunta con la_Oficina| Participar [Elaborar ydiligenciar _los|Formatos 1 | 3000672009 | 31/12/2009 | 26 | Coordinadores de 11 T Se diigenciaron los formatos para estructurar el | formatos
Presupuesto debe a la falta de los de Planeacion el mecanismo delactivamente en el|formatos de proyeccion de| Grupo proyecto de presupuesto afo 2011, acuerdo alas
implementacion de|previos a la adopcién,|participacion en el disefio y on del|disefioy y Gastos de acuerdo a especificaciones e instrucciones de la oficina
La regional no participa en el disefio y al on, liquidacion, de Pt del anteproyecto de|los parametros establecios por la principal.
anteproyecto de presupuesto de cada afio, siendo ella nivel de laly distibucion  del presupuesto y|oficina de planeacion.
nivel central el que asume de ingresos y| Contar con la
actividad gastos. evidencia de que la
Regional  participa 100 | 100%| 2620 2620| 2629 Joise Cabarcas.
activamente en ell
diserio y
preparacion  del
presupuesto
55 [1903005 |Hallazgo 6: Cuentas Cero del Presupuesto Lo cual se debe a|Lo anterior no permite Conciliacion _entre Pl y[Reflejar 6 nciliar _ las  cuentas  de|Acta de[ 3 30/06/2009 | 31/12/2009 26 Presupuesto y 120 1
falta de[se puedan integrar y|Contabilidad, de tal forma que se reflejen en con Contabilidad y|Conciliacion Contabilidad
La Regional Atlantico de la Agencia Logistica de 6 los saldos de saldos en las dos areas cuentas cero. realizar los respectivos registros
Fuerzas Miltares, o refleja en las cuentas que figuran|las  dreas  de[cuentas de presupuesto o ajustes contables.
en el Plan de Contabilidad (grupo cert con la
los eventos econd de la ejecucion ejecucion de las metas y|
relacionados con el Plan Financiero y el Plan Operativo| Ios objetivos de la entidad
Anual de Inversiones, desglosados en sus items en el corto y mediano Mensualmente se hace conciliacion entre las areas,
“aprobado-por ejecutar-y ejecutado). Tampoco reflejan plazo, con las cuentas de 300 | 100%| 2620 2620| 2629 de presupuesto y contabiidad fimando. el actal "o 9° Joise Cabarcas.
los movimientos del mes de diciembre de 2008; ademas, Ia contabilidad financiera correspondiente.
las cuentas de cierre correspondientes no se ven (Hallazgo Administrativo).
afectadas en el tiltimo mes de Ia vigencia.
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hallaz-go etas ondela|  Meas terminacion | semanas WET 1o el Lowato o | acion (" acoron eres o oo sumsTuco  ausTicacon D N
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n de tas|fsico de[metas [Vereres s
metas  [ejecucio [(Poi) | row)
e Auamss | RESFOMSABLE
NOTAS
Subproceso de servicios administrativos
56 |1903005 |Hallazgo 7: Sobrestimacion del Inventario de o anterior fectando al Certficacion o firma de la_Persona| Efectuar un control | 9 1 T
Devolutivos. debe a que no se|de la entidad con corte a|Encargada del Bien ( Equipo TRIMIX MOD EMC|Seguimiento
ha tomado la31de diciembre de 2008. |20H) , mediante el cual se da fe que el equipo|permanente de los
Se presenta sobrestimacion en el valor registrado del|decision existe fisicamente y esta bajo su custodia elementos de uso
inventario de elementos devolutivos de la Agencial pertinente, devolutivo  de  la
Logistica Regional Atlantico a 31 de diciembre de 2008, |presentandose un egional Inventarios Activos
por cuanto no ha sido dado de baja un equipo de|mayor valor en el s y N
jos y Negocios SeVerifican mensualmente los Invetnarios a cargo
computo para TRIMIX MOD EMC 20H, perdido con|inventario d Certificacion escrita Documento 1 | 300612009 | 30/08/2009 Especial -unidad 100 | 100w 87| 87| s de Buceoy salvamento con el fin de determinar la | Formato Joise Cabarcas
ocasion al ejercicio de una mision oficial por parte e un| elementos buceoy Cituacion de catia uno do 103 slemontos.
funcionario que realizaba actividades de buceo, cuyo|devolutivos y su salvamento.
valor en libros es de $2.7 millones. correspondiente
Subproceso de Cartera
57 |1903005 Hallazgo 8: Inconsistencias Presentadas en las Cuentas|Todo lo anterior Conciliacion entre  Cartera y|Contar con|Conciliacion mensual de las|Acta de| 6 30/06/2009 | 31/12/2009 26 Cartera y 122 1
por Cobrar debe a la falta delen  cuanto  a la|Contabilidad para determinar las edades de las|informacion cuentas por cobrar entre las|Conciliacion Contabilidad
del por cobrar oportuna para la|areas de cartera, contabilidad y|
Se presenta diferencia de $274 millones entre el total de| el area de cartera|global de cartera y su toma de decisiones  |presupuesto
cuentas por cobrar segin Balance General
millones) y el total e cuentas por cobrar segun informe| contrapartida,  afectando
e g s g o et G555 oo % o T e
diciembre de 2008.
Subproceso de Tesoreria
58 |1903005 |Hallazgo 9: Diferencias en Cuentas por Pagar Todo o anterior se| Afectando _al _patrimoniol 26 3 T
debe a la falta de|de la entidad con corte a|
Se presenta diferencia por valor de $9 millones entre las| conciliacion ~entre|31 de diciembre de 2008.
cuentas por pagar segin Ealance General (s2252(el  4rea  de|
millones) y las cuentas por pagar segin informe de| prm/eedures y el
presupuesto (8 2.261 mmones) a 31 de diciembre de|are de|
2008 Contbitdad, contar
ﬁ‘ec":n';'\‘fr:m e Realizar Conciliacion entre  Tesoreria y|informacion ijg:;:‘;‘;’r‘ P’;‘g:“:"‘:ee ":: o | 3006000 | 3171212000 Tesoreria y woo | 00| 2020 2628 2620 Verificacion mensual de las cuentas por pagar , por e Caarcas
cuanto  a lal Contabilidad oportuna para lal o e Tecoreria, contabilidad|  COMCiiacion Contabilidad el area de contabilidad conciliacion.
ravonabilidad  del toma de decisiones
saldo global de|
cuentas por pagar|
v su
correspondiente
contrapartida.
S
59 1903005 Ha\l lazgo 10: Sistema de Costeo por Unidades de|Lo anterior se|Disminuyendo con esto la|Adoptar a partir de la fecha el sistema de Costeo| Ajustar la| Divulgacion y Socializacion del[Acta de[ 1 30/06/2009 | 30/10/2009 17 Contabilidad y 124 1
Negocios, Lineas y Contratos debe, a falta de alas y de|Manual de Costo de la Entidad ~ |Socializacion Lideres de
implementacion :’“9; o :‘:mg d:’ﬂ ;“ ::";a' dados en el Manual de Costo de la Entidad costo de la entidad unidades de
La Regional Allantico de la Agencia Logistica de las|del ~sistema  de e e o ‘as acverdo a las Negocios oo | 00| 78| 1743 1743 ot Cabaross
Fuerzas Militares, carece de un sistema de costeo por|costeo. Owacmes o ‘e
unidades de negocios, lineas de negocios, y ordenes de| e anecer con et contenidas  en el
suministro o contratos. los mérgenes de contribucion| manual
or cada unidad, linea
contrato. Lo anterior, también| el manual de T | 3000672009 | 31/12/2009 | 26 s T Se esia dando apicabiidad al manual de costo de
imita la medicion de la e la entidad \mplementado Ia entidad
evolucin esiadistica de los|
recios de adauisicion, el
efecto de tales precios en a|
capacidad d 100 | 100%| 2620 2620 2629 Joise Cabarcas
convatacion, y la garantia del
suministro a. losdiferentes
entes, basado en la|
disponiviidad de recursos, el
60 |1903005 |Hallazgo 11: Notas de Contabilidad para el Registro de|Lo _anterior notas_de Obtener notas de|Realizar _ los _documentos| Documento 1 | 3000672009 | 31/1212009 | 26 Contabilidad 126 T Se elaboran las notas contables con (0d0s 05
las Cuentas Cero de Presupuesto debe a Ia falta de|sobre el soporte de cada|soportadas y con el detalle necesario para con la totalidad de los| registros necesarios para su correspondiente
aplicacion de los|registro, que de ningunalidentificacion de los registros plasmados en|reflejen de forma|requisitos establecidos. contabilizacion.
Las notas de n los manera puede ser elfestas. Ampliar los enel a
de las Cuentas Cero, por medio Go s custes. | contables wliar  d la pero que no
registraron el presupuesto de ingresos y de gastos, las|emanados  del|donde se registran las|politicas del nivel central, i el Plan unico de|
eservas y cuentas por pagar, entre otros registros|Plan General ~de|partidas globales; | contabilidad publica.
presupuestales, durante la vigencia 2008, adolecen de| Contabilidad limitando el desarrollo del oo | o] 2620| 2620| 2629 B
falta de claridad o de detalle, pues no revelan el|Publica. proceso de  conciliacion - g -
documento fuente de cada evento econémico. Ademas, re las areas de
no aparecen firmadas por el contador responsable de lal presupuesto
época. tabilidad financiera
61 | 1903005 |Halazgo 12 Notas de Coniabiidad para el Registo de las|Lo _anterior Informacion_mensual a la_Oficina| Tener _informacion| Elaboracion _ Infome _juridico| Informes. 6 | 3010672009 | 31/1212009 | 26 Juridica 17 T La asesora jurdica mensualmente elabora informe _[informe.
Cuentas de Orden debe a la falta de|sobre el soporte de cada|Juridica de todos los procesos a favor o en|oportuna para la|mensual de los procesos a favor de la sitiacion de [os procesos juridicos.
aplicacion de- los|registro. contra de la Entidad con el fin de elaborar las|toma de decisiones |y en contra de la Regional
Las notas de coniabildad relacionadas con los regsiros e las| o e imientos, notas de contabilidad para el res’ pectivo registro
Cuentas de Orden también adolecen de falta de claridad o del
detalle, al no revelar el documemo fuente de cada estimacic contshles da las cuentas da orden. 6,00 100%| 26,29| 26.29] 26,29 Joise Cabarcas
econémica. La informacion que aparece respaldada en la| emanados del i ) i
relacion de procesos no corresponde al andlisis contable que se|Plan  General de|
debe hacer para determinar y jusificar los valores que aparecen| Contabilidad
en el balance a 31 de diciembre de 2008, es decir: Derechos |Publica.
Contingentes: 8120 ~ Litigos y Demandas $ 284.808.740.
Acreedoras de Control: 9120 - Litigios y Demandas $, Eabuvav notas Contables para|Nota contable 6 30/06/2009 | 31/12/2009 26 Contabilidad 128 1 se elaboran nota contable si swe requiere de
i;‘g;::;a io?vgy 9346 - Temenos en  Comodato registro acuerdo al informe presentado por el asesor juricico.
o0 | 100%| 2620 2620 2629 Joise Cabarcas.
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Cons. | codigo Descripeion halazgo Causa. Efecto Chjetve Netas. Unidad e medida Ge las| Dimens1 ] Fecha miciacion Fecha Plazo en | AREA RESPONSABLE No.
hallaz-go Metas ondela|  Metas terminacion | semanas META [fisico defje de|Logrado
meta Metss | delaMeta s |etecucio |Avance [por las

Avance Formae—[Poriare ] eciwiint s | CIERAE OF LA [COMENTARIOS CoNTROL [rvanee. FoRTE TVTANTES 7]
Logrado  [auibudo | 1accion ccion vETas [isico el SuMnsTRADD susTrcacion o ol

por  tas[metas vencion [ajcucion cumpLmENTO
metas  [vencides s e 1as
de lasfisico de[metas  |Voncrsas s
metas  [ejecucio | (Poi) | o)

de las|
metas ALaAS

sec

NOTAS

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE| o0
INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL - REGIONAL
NORTE VIGENCIA 2008

Gestion de Bienes y B
Servicios ..

62 de forma inmediata el modelo de|Optimizar el el modelo delEfectuar control y| 100% | 01/10/2009 | 30/12/2009 | 13 Contatacion 3 T
En los contratos nimeros 1214, 097, 1696 y 1713 informe de supenvision modificada en el en supenvision y dar|seguimiento en la) Diferente a Bolsa de

suscritos durante la vigencia 2008, cuyo objeto s la|Deficiencia en el cenral que permite el control y vigilancia|regional(es) en lafpautas para la elaboracion dellejecucion de los
adquisicion de bienes para bodega comercial por valor| Manual de| adecuada de este tipo de contratos. etapa  contractual,|mismos. Todos los contratos|contratos. ) )
de $17,9 millones, 22,9 millones, 22,5 millones y 23,8|Contratacion, al no| Riesgo que el contratista mediante elfcelebrados a partr de la Esta actividad se cumpli a satisfaccion en el
1404004 |millones, respectivamente se detect6 la falta actas actas|  incumpla con las de hallazgo, deben 100 | 100%| 1285 1286 1286] plazo establecido, y se estableci6 el informe|
supenvision en el control, vigilancia y desarrollo de estos.[de  supervision| obligaciones contraidas. proceso de|contener el documento con el de supervision como requisito previo para los
Lo anterior se debe a un deficiente control en la etapa|para Ia adquisicion supervision. cual se les emvia a los| pagos

contractual, lo que genera el riesgo de que el contratista|de bienes supervisores el formato
incumpla con las obligaciones contraidas. correspondiente.

Relacion  de
contratos

No hubo limitantes

Subprocesos Gestion Financiera

6 Implementar Un cuadro control de ejecucion de|Conocer los saldos|Diligenciar el cuadro de|Cuadro control de| 100% | 0L/10/2000 | 80/12/2009 | 18 “Avea e Cartera 0 T
Deficiencia en el los contratos que y el saldo disefiado para efectuar|ejecucion de  los|

Manual de identificar plenamente el valor ejecutado y el|la de

Los estados de cuenta de Cartera en el 2008,originados| :"’CE'::‘D"'C::D“’ ol saldo pendiente por ejecutar, facilitando efectuar

por el suministro de viveres al Batallon de Servicios No .| oo o y|Los estados de cartera el cruce con las Unidades Militares. ejecucion del|suscritos  con las  Unidades

2 no se encuentran registrados por cada on por contrato. Militares.

contrato interadministrativo, impidiendo con exactitud ada unidad militar y no

1701007 |conocer el saldo a la fecha una vez se cumpla con la detalla el saldo de 100 | 100%| 1285 1286| 1286

ejecucion del Interadministrativo. La anterior situacion ejecucion de cada

dificulta el seguimiento a la ejecucion contractual y cruce

de informacion, originadas por deficiencias en el Manual

de procedimientos en el area de cartera y facturacion, al| o2 o

no  contemplar procedimientos  especificios interadministra:

seguimiento y control a los contratos interadministrativos i\~

suscritos con las unidades

Cuado  de
ejecucion
contrato No hubo limitantes

Esta meta se cumplio en el plazo establecido
y se contintia diligenciando mensualmente el
cuadro de ejecucion por partera de la
responsable de cartera

s
, al no
c

contemplar
procedimientos

3

seguimiento contrato o
o Y| interadministrativo.

control a los

g

METAS EN EJECUCION VIGENCIA 2007 Y ANTERIORES

64 Lo sistemas de informacion no se encuentran en inerfase con L conectiidad entre Oficina Principal y Regionales, fue 1
Ias regionales ni en fa misma sede central haciendo que éstos no ctectuada mediante Contrato No. 180/08 con la fima Tecnolo
Sean adecuados, oportunos, veraces, y exacios, TELEFONICA

R

01/08/2009 | 30/12/2009 | 22 Oficinade | Los consecutivos del 1l 7 ydel 9 | 131 1
i al 11 idenificados con los codigos

Nos. 2202002, 2202001, 1903006,

1904002, 1903004, 1801100,

1903006, 2202001, 1903006, del

Culminar fase Piloto (hardware, |Fase Piloto
software, comunicaciones) para |Culminada en

» comunicaciones) para. | Culmi proceso tecnologico, las cuales 1400 | 00| 2157| 2157| 2157
Implementacién de SIF II Nacion | Sede Principal y fueron replanteadas porque es
Central y Regionales de la Agencia Logistica’; como el en la Agencia Logistica las 13 Regionales imposible su cumplimiento, para el
proceso para la implementacion del software MySAP| efecto seran subsanadas con las
Bussiness Suite fue declarado por el MDN en siniestro| acciones y las metas planteadas
por Calidad, mediante oficio No. 762 DGAL-ALOCH para el hallazgo No. 1 de la
ALAFOG-02-04 del 07 de abril del 2009, se solicito al| ~Contar con una 14 | 04/01/2010 | 30/06/2010 | 25 Oficinade | vigencia 2008. Mediante Oficio No. [ 132
Contralor Delegado para el Sector Defensa, Justicia y|  plafatorma Tecnologia |762 del 07 de abril de 2009, se
Seguridad, el replanteamiento de meta, en el sentido| integrada en SIF 2 |Entrada en operacion de SIF Il |Entrada en solicito a la CGR, replanteamiento
que el SIF Il Nacién al que esté accediendo la Agencia Nacién Nacién en la Agencia Logistica - | Operacion de SIFF de estas metas.
Logistica desde el afio 2008, se convierta en la nueval Sede Principal y sus 13 en Sede principal y
plataforma en la cual la Agencia Logistica integra los|
modulos financieros y de contratacién, y los demés| Regionales las 13 Regionales
software de la entidad se integrarian hacia la plataformal
SIF I, requiriendo plazo para su implementacion hastal
130 de diciembre del 2010. 14 | 01/07/2010 | 30/12/2010 | 26 Oficina de 3
Por otro lado, actualmente se est desarollando la fase| operacion de SIF de Tecnologia
preliminar contractual para la adquisicion de un sistemal Il Nacion en la Agencia Logistica | SIIF en Sede
e Nomina y Talento Humano que cuente con interface| Sede Principal y sus 13 principal y las 13
a SIF Regionales Regionales

tenia_establecida meta “Desarrollar tareas de|
YuBY Y RAFAEL

Durante la vigencia 2009, la ALFM, entro en
operacién en lo comespondiente a “Presupuesto en
todas la Regionales y sede Principal, debido a al
Circular emitida por el Ministerio, la aplicacion
14% presenta problemas de tiempos de respuesta y ME YUBY Y RAFAEL
bloqueos que deben ser mejorados, donde el

= | Ministerio de Hacienda decide ampliar Ia fase de
* |implementacion por un aio mas. Con el proposito

2202002

65 No se cuenta con un aplicativo que integre las dependencias de, Implementar la__ | Aprobacion por parte del CITI 1 8/07/2009 | 30/12/2009 | 25 Oficina de 134 1

contabilidad, presupuesto, tesoreria y almacén tanto en nivel centralizacion de las | (COMITE DE INTEGRACION DE Tecnologia

central como en las regionales, los cuales se realizan a través de nominas a Nivel | TECNOLOGIAS DE INFORMACION)

2202001 |rchivos planos; ésta practica puede ocasionar demoras en el Nacionl. Del Ministerio de Defensa para iniciar
reporte de la informacion al igual que incurir en errores que proceso contractual

repercutan en la informacion final

Concepto 100 | 100%| 2500 2500 2500]

66 Se evdenciaron falencias en 103 sistemas e informacion y| Apertura y adjudicacion del 1 | 1012010 | 300412010 | 17 Oficina de 5 N
comunicacién, en la coordinacion entre las  diferentes proceso contractual por parte de Tecnologia .

1903006 |dependencias, ausencia de mecanismos de control efectivos y |a Direccion de Contratacion | C°""© 000 %[ 000  ooof 000 =

eficientes que brinden  confiabiidad en la  informacion .

67 La Entidad no cuenta con un sistema integrado de informacion, 6n del Software en 1 1/04/12010 | 31/08/2010 | 22 Oficinade _|Los consecutivos del 1al 7 ydel9 | 136 -
que contribuya a una efectiva toma de decisiones. Persiste Ia Ia Entidad Tecnologia |l 11 idenificados con los codigos g
debilidad en o que respecta a la oportunidad en el intercambiol Nos. 2202002, 2202001, 1903006,

1904002 |de informacin entre la oficina principal y sus regionales, que le Software 1904002, 1903004, 1801100, 000 o%| 000| 000 000 e
permita a la Direccion una mejor optimizacion de los recursos. Lal 1903006, 2202001, 1903006, del
informacion contractual no esta totalmente sistematizada y por| proceso tecnologico, las cuales .
ende no_estd en interfase con los modulos y fueron replanteadas porque es -

68 En respuesta a los cuestionarios de control intemno aplicados, se| Replica y capacitacion de la Acta 14 | 10092010 | 3011212010 | 17 Oficinade __|imposible su cumplimiento, para el
obsena que algunos controles aplicados a los sistemas de operacionalidad en Oficina Tecnologia | efecto seran subsanadas con las
informacion no generan confianza, como el software de Gestion, Principal y Regionales. acciones y las metas planteadas
1903004 |Comercial, Recursos Humanos y Créditos (cartera). Los para el hallazgo No. 1 de la
sistemas de informacion presentan debilidades, como  los, vigencia 2008. Mediante Oficio No.
presentados principalmente en el reporte de diferencias en los, 762 del 07 de abril de 2009, se -
Senfres. solicito a la CGR, replanteamiento .

69 Se siguen presentando inconsistencias en 105 aimacenes que se| de estas metas,

1801200 |Vericaron enla demorayy diferencias en a informacion coniable.

10 La entidad no responde en forma apropiada a las necesidades de|
informacion, los datos que se manejan con las bases aéreas,
1903006 |(almacenes y ranchos), no se efectivizan en tiempo real, no se|
encuentran actualizadas y permiten errores.

71 La Entidad no cuenta con Ia plataforma i Ia tecnologia. paral . ME
implementar el Modelo de Gestion Logistca disefiado por GS1. N

2202001 |10 cual impide adoptar las mejores prcticas logisticas en materia .
de abastecimiento, aimacenamiento, transporte y distrbucion del :

72 Para la fecha de la evaluacion, la Entidad no ha unificado la|
plataioma tecnoiogica con la que se debe manejar Ia -

informacién de las diferentes dependencias, produciendo]

2202001 |desgaste agminisvaiwo, dupicidad de funciones, fala. del -

confabidad de o5 datos reporados, o cual incide on Ia -

oporuna toma de decisiones, .

73 La Agencia Logistica de Ia Fuerzas Millares no cuenta con un .
software aplicativ, operativo y de apoyo para el procesamiento 224
1903006 | de la informacion que e permitan mejorar los procesos y tomar .

de decisiones en tiempo real. .
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74 'Se observa que 1a Entidad no cuenta con 1as respectivas ‘Adelantar [os procesos de contratacion para Licenciar el Licenciar el 34% del software| 34% | 1/06/2009 | 31/12/2009 | 30 Oficina de Se ajustaron las metas ylos | 138 T La accion tomada fue|
licencias de software instalados (De los 260 equipos de| licenciar todo el software de la Agencia. sofwareensu  |pendiente por licenciar de la| Tecnologia | plazos de ejecucion de las efectiva
computo, solo el 27% de los Microsoft Windows Station y| totalidad Agencia Logistica. metas
el 4056 de los Microsolt Office instalados; de 13 equipos, Software ost | oo a0as| sos| oo
15% de Microsoft Windows Server cuenta con! licenciado
1903004 |licenciamiento).
Licenciar el 33% del software| 33% 1/01/2010 30/06/2010 26 Oficina de 139 .
restante Software Tecnologia o0 | 10| 257 000| 000 ve |2 FE
licenciado -
75 De acuerdo con lo establecido en el numeral 6 del articulo 7 del’ Realizar un estudio tecnico que determine las Determinar las Adelantar las actuaciones Oficio 1 1/04/2009 28/02/2010 48 DIRECCION Las metas identificadas con los| 140 La accion adn no es efectiva Se evidencia oficio N0.209 del 27 de

Decreto 4746 de 2005, se considera como uno de los negocios, necesidades reales de personal para la ALFM y | necesidades reales |pertinentes para que el Ministerio ADMINISTRATIVA, [consecutivos del 15 al 18 que se|

febrero de 2010, en el cual se solicita|

misionales Ia atencion de los Amacenes; sin embargo, no se encuentran en ejecucion de lal
presentar el proyecto de planta al Ministro de | de personal de la de Defensa, gestione el REGIONAL N
1503001 ::g?n:wa ;T.Jln?é"ﬁf ;IZ"ZE"Z‘Z".EHZTLZ"lZ"‘.Z i:“gft:.wj Defensa para su gestion ante el Ministerio de respectivo tramite de estudio del BUCARAMANGA :se"”? 2007 :l:;Te ’e""ﬂ';‘ﬁ“: a los Dlrect;:u;eswy ;:.fe:c.g: (zgc'r:s‘
" 050 izaci
necesidad de contratar el personal para suplir esta labor. rubro presupuestal para gastos de personal de la Agencia Logistica de las BARRANQUILLA 105 del 16 de enero de 2009 se| . * . |dependencias, con el fin de defini
FFMM ante los diferentes solicito a la CGR replanteamiento| = ° «|los criterios para la reestructuracion
organismos competentes. de estas metas. = * +|de Ia entidad y el oficio No.074 del
76 Para la adopcion de 1a nueva planta, no fueron tenidas en cuenta 050

11 de febrero de 2010 por parte de
« |la Oficina Juridica con la propuesta|

por parte del nivel central en su oportunidad las sugerencias de la
regional para los nuevos cargos especialmente los que ejecutan

1506001 125 funciones enfocadias al cumplimiento misionl, 10 cual incide| - * +|de organizacion de la dependencia.
en el clima organizacional y debilta el cumplimiento optimo del S ediante correo del 25 de marzo de
los obijetivos. misionales, afectando el funcionamiento de las . €
regionales = * +|2010, se envi6 a la Doctora Cecilia|
= . *|Santos-GSED, el estudio preliminar|
77 Conforme al Manual de Procesos y procedimientos dado a . del proyecto de reestructuracion de
conocer a la regional en el mes de septiembre de 2006, las .
actividades misionales las constituyen los procesos de cadenal 04z | 42% | 1998 | 1908 | 4757 . la planta de personal de la Entidad. ALFREDO

Se anexa impresion del correo
enviado. La meta venci6 el 28 de
- |febrero de 2010.

de suministro, apoyo logistico y comercial, que en la estructura
organica corresponden a las funciones desarrolladas por el grupo
1503002  |operativo, y las de actividades de apoyo estan consiituidas por la

gestion contractual y financiera, correspondientes a los grupos,
administrativo y financiero, lo cual comprueba que en la regional
las funciones misionales se encuentran desempefiadas en un
939, por personal a contrato.

78 Para el desanolo e sus acivdades, la ALFM Regional

Baranquilla demanda senicios de personal suminisirados: por|
cooperativas en los siguientes cargos: Secretaria de Direccion,
Ausiar de tesoreria, Coordinador de SICE, Jefe de Archivo )
Correspondencia, dos ausilares de senviios generales, Jefe de|
1302001 | créditos, Secretaria de bodega comercial, auliar de bodega,
cinco coteros, dos auxliares de rancho; ademas para la atencion|
de siste punios de venta ( que requieren del senicio de 11
personas 4 con dos empleados y 3 puntos con 1 persona) y para|
Ia prestacion del senicio en ranchos de Tropa en diez unidades;

....................-.?.-..................

79 | 1202002 |Analizado los nueve (9) ranchos y casinos que operan en Bogord| .
y los dos (2) del Municipio de Madrid, se pudo evidenciar que| .

existen

d) No cuentan con certiicado de visita expedido por la| Establecer _contacto _con 105 tar _con las_visitas a_los|Certificados _de] 34 a1 T
Secretaria de  Salud del Distito de Bogotd. encargados de efectuar visitas de salubridad y casinos de la|higiene y
especialmente en el Centro Odontologico de Sanidad! los Ranchos y Casinos de la Regional Bogota |higiene y salubridad|Regional Bogoté y obtener  los|salubridad

Militar, ubicado en Ia calle 57 con carrera 72 Todo lo| en los Ranchos y|certiicados de higiene 1y,
anterior genera riesgos para la observancia de Iol Casinos salubridad REGIONAL BOGOTA,
establecido en el Decreto No.3075 /97 sobre Medidas, DIREGCION
Sanitarias en su Titulo | articulo 1, Capitulo Il- articulo| 7 | O1-Ene-09 | 30-Ago-09 00 | 100%| 3443| 3443|3443
11, literal a, b, ¢, d y e; Capitulo I, articulo 13, literales a
y & Atticulo 15, lteral a, Capitulo VIl articulo 40, Titulo)
Il, articulo 42 y 44:

SUMINISTROS

80 En cuanto a la evaluacion del Plan de Mejoramiento vigencial .
2007 se determinG que: las obsenvaciones Nos:15, 67, 69, 70, 77, .

84y 85 del Nivel Central, reportan un porcentaje de avance fisico o
de ejecucion de las metas inferior al 100% frente a su fecha de a
vencimiento asi .

1101002

80A OBSERVACION 15: La documentacion que e encuentra en el Culminar el levaniamiento de 105 Inventarios cerrados y| Generar el inventario| Inventario_Gocumentos antiguo Fondo| Archivo 100% | 1/01/2009 | 30/11/2009 | 48 DIRECCION 102 T Las acciones iniciadas se

archivo central no esta tolalmente inventariada, ocasionandol abierios de los aniguos Fondos Rotatorios de las|tolal de los fondos|Rotatorio Ejercito inventariado ADMINISTRATIVA consideran efecivas e

desgaste administrativo en su localizacion y por consiguiente| Fuerzas Militares, aplicando tablas de retencion|cerrados y abiertos de| concordancia  con  la|

falta de control. Lo anterior incumpliendo lo estipuado en Ia Ley| documenal aprobadas @ las fechas, clasificando elflos  tes  fondos 100 | 00%| 4757 ars7| ars7 dimension de la meta.

594 de 2000". Con respecto a la Meta 01, "Hacer que el archivol volumen que falta por inventariar en los tres antiguos|rotatorios  ejercito

central sea totalmente funcional’, se evidencio que el reporte del Fondos Rotatorios m,

avance fisico de ejecucion es del 83%, pero la meta vencio el 30- cumpliendo con las

11.06 poliicas del  archivo|nventario_documentos antiguo Fondo| Archivo 100% | 1/01/2009 | 30/11/2009 | 48 DRECCION 15 T Las acciones inciadas se

1101002 general de la nacion | Rotatorio Armada inventariado AADMINISTRATIVA consideran efectivas  en|

100 | 100%| 4757| 4757| 47,57 concordancia  con  la|

dimensicn de la meta.

Las acciones iniciadas se|
consideran  efectivas en|

100 | 100%| 4757 4757 a757] con  Ial

dimension de la meta.

Inventario_documentos antiguo Fondo| Archivo

i 100% | 1/01/2009 | 30/11/2009 | 48 DIRECCION 122 1
Rotatorio Fuerza Aérea inventariado

ADMINISTRATIVA|

20de 29



Cons | Codigo Toscrpaon hatazge Tavea g e Teras e e medvds a6 1] Dimons) | Fecha moaean | Focha | Piazo on | AREA RESPONSAGLE No. & A e e i B TS 7
hallaz-go etas ondela|  Metas terminacien | semanas WET 1o el o[ | iapccon | accon e [ o sumsTuco  ausTicacon D N
meta Metas | delaMeta ciccucis |Avance [por [P *[m B o
n de tas|isco de|metas  |Vencrss s
metas  [ejecucio [(Poi) | Fow
e Auamss | RESFOMSABLE
NOTAS
808 OBSERVACION 69: Senfres 3, Segin planilas del Implementar un nuevo sistema POS con capacidad de Diponerde —[Proceso — Comvacual __— para[ Proceso de[ 1 1/03/2009 | 30/12/2009 | 43 Oficina de Se ajustaron [as fechas de 5 T Ta_accion_implementada
fisico$72.407.240 proveer reportes a costo y venta de los Mercalog de la | mecanismos que sistema POS e Tecnologia, Regional | ejecucion de las metas debido a los| esta encaminada para dar
Segin balance a nov.24/04 $72.475.350 Regional Bogota faciten Regional Centro Centro, Regional [inconvenientes presentados para su| cumplimiento a la meta y|
‘Saldos Inventarios por Almacenes $72.578.000 determinacion de. Amazonia cumplimiento. subsanar el hallazgo.
costos en que incurten 100 | 100%| asas] asas| 4343
El sistema no permite hacer el cierre mensual que| Jos Mecalog
facilite un cruce entre saldos del sistema y entre|
informacion por tomas fisicas”, la Meta 01 “Adoptar en el
modulo de costos de la plataforma Costo ERP de la
1101002 | pgencia, la provision de reportes a costos y ventas en los Sistema POS implementado en Ia| Implementacion T 1/07/2009 | 30/05/2010 | 48 Gficina de 6 Ta_accion implementada Ya se encuentra instalado el software en 1os
supermercados”, reporta un porcentaje de avance fisicol Regional Centro y Réplica hacia| pOg Tecnologia, Regional esta encaminada para dar | Senviaglos de las regionales Centro y
de ejecucion del 90%, cuyo vencimiento se dio el 30 de Regional Amazonia entro, Regional cumplimiento a la meta y Amazonia.
diciembre de 2007, Amazonia subsanar el hallazgo
1,00 100%| 47,57 0,00 0,00 B
80C OBSERVACION 70: “La Agencia Logistica de las |Efaborar contrato de comodato del inmueble|Formalizar elElaboracién _del contrato _de| Contrato firmado 1 1/06/2009 31/12/2009 30 OFICINA Se modifica la fecha de ejecucion| 147 1 La accion es efectiva.
Fuerzas Militares Regional Bucaramanga, registr6 en lal donde funciona la parte administrativa de la|contrato de[comodato debidamente firmado JURIDICA la meta debido a los|
cuenta 1640 Edificaciones afectando la cuenta 3255| regional el cual debe ser inconveniniesresantcos pra 51
pammomo institucional incorporado en $450.965.113 sin por los intervinientes. cumplimiento.
tener en cuenta la clausula 06 del contrato de
comoda‘o‘ se observa con respecto a la Meta 3]
“Formalizacion de las decisiones tomadas (contrato de
1101002 |comodato y/o arrendamiento escritura publica)’, que el 1,00 100%| 30,43| 3043| 3043
porcentaje de avance fisico de un 90%, y su vencimiento
se dio el 30 de junio 2007
80D ‘OBASERVACION 84 El seguimiento y control a los crédos o La oficina juridica a Uaves de uno de sus abogados| Sanear la cuenta| Lograr el acuerdo Document G| 1 11012008 | 3010872008 | 48 OFICINA 1% T
es efectivo y oportuno por cuanto se detects: El crédito 1374 que presents el 18 de junio de 2008, previo concepto y|por crédito otorgado|con la ARC., ante el Procurador| conciliacion JURIDICA
adeuda intereses de mora por $6.6 millones, se e efectus| aprobacion del comité de Defensa y Conciliacion de fala |2 Armadalde conocimiento. aprobado por el
recaudo por n6mina hasta diciembre de 2003 y pese a contar con Enucac, solua de concilacn pregicial ane o\ Nagional por 1a Tribunal
garantia fimada en bianco por el Deudor no ha realizado accion duia  Delegada Ante o Contencioso
iguna pars recuperr stos dneros. Asismo, en cuenas ce omiaramoeoatycon' s s onene 1a| SR de 8311 st dol
dificil cobro de la Oficina Principal figuran $31.1 millones por| cancelacion por parte de la Armada Nacional de los
1101002 10 o oorgado a a Amada Nacionalen 1997 paa pago de i1 milones. . Coresponds por reparts Cundinamarca B B I B
nomina de personal en el exterior, sin que la entidad deudora conocimiento de este caso a la Procuraduria 11
haya cancelado’. Porcentaje de avance fisico de 80% vencié el Administrativa. Se celebré audiencia el dia 18 de julo de
28 de febrero de 2007, 2008, siendo aplazada para el 5 de sep-2008 a soliciud|
del apoderado de la ARC.
Cabe senalar que. no obsant las gestones adminsatias
adelaniaas oo entitod nara din
81 y Ce bl Finalizar la integracion de los distintos|Contar  con un|Participacion en pruebas piloto que | Prueba 1 1/01/2009 31/12/2009 52 DIRECCION 149 1
una cal\ﬁ:ac\én de 0.114 equ\va\en(e a un nivel de| aplicativos de los antiguos Fondos Rotatorios en|sistema  integrado| desarrollara el Ministerio de Hacienda | desarrollada FINANCIERA
riesgo alto, por cuanto se evidencio que, pese a que lal un sistema integrado de informacion. de informacién paraY Crédito Pblico, a partir del 2009,
entidad ha implementado acciones tendientes a mejorar| Agencia y|Pa@ el ingreso al Sistema ntegrado
" de Informacion Financiera SIF I
estas falencias, las mismas no han sido efectivas, como 10 | 100%| s200] s200] s200 uBY Y RAFAEL
se muestra a continuacion: La Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares no cuenta con un sistema integrado de|
informacion, que contribuya a una efectiva toma de|
1903006 |decisiones. Los sistemas de informacion actuales no|
:Z‘:‘rr;'l’:;gzs :‘ar:a"":"’mﬁ‘e;i'::z"m‘;;a;?m‘:ﬁzz Entrada e operacion del sistema | Unidades. 14 | 1012010 | 311212010 | 52 BIRECCION 0 Durante a vigencia 2008, & ALFM, orro on operacon enlo
integrado de informacion financiera | conectadas FINANCIERA corresponciente a Prestpuesto entocas a Regionales y
institucionales. EI contenido de la informacién reportadal SIF llen ssde centraly Reglonales, <ede Principal, debido a al Circlar emvida por el Miistero,
por los sistemas de informacion no es apropiado a las Ia apicacion preserta problemas e tlempos de respuestay
necesidades de la entidad. 200 | 14w 743 000| o000 e ey o YUBY Y RAFAEL
o més. Con el propdsio d lograr na estabiizaciondel
~ [sitema que posivise ta prestacion e un mefor senicio
82 | 1202100 |Oficina Financiera: Objetivo; Implementar el Modelo de la Direccion Financiera como dependencia rectora al| Contar _con _unal Implementar el manual de costos y el Segumientos _a_1a| 2 1112008 | 31/12/2008 | 9 DIRECCION o1 T
Rentabilidad por Negocio, para el logro de este objetivo| interor de la enidad en el tema de reniabildad y costos,  herramienta de por del FINANCIERA
,a Entidad suscribio dos contratos por $37.5 millones. liderara la d d Que las actividades misionales y de|manual
rente al particular se obserd que: La Direccion por negocios en la Agencia Logistica. la Direccion|apoyo que realice la ALFM
Enancioa f costen 60
Flnanclera desconocia, su desarrollo e implementacion, oo e actdaden
ausencia de: planeacion, coordinacion, debilidades en la misionales y de apoyo 200 | 0| es7] es?| e
comunicacion entre  dependencias, fallas en el en la Agencia Logistica
cumplimiento de los fines de la contratacion Estatal. para la toma
decisiones
83 Supermercados: En el andlisis de la actividad financieral La Direccion Comercial realizara un E D T dell 1 10972008 | 28/02/2009 | 26 DIRECCION 152 T
econémica y social a la seccional Bogota se evidencio situacional de los Mercalog de la 4 evaluar yfunciones diagnostico COMERCIAL 10 | 200 2571 2571f 2571
ue en algunos supermercados y casinos se vienel ogota con el proposito de menuma: de
presentando  pérdidas  operacionales for situaciones que generan la perdida a fisica Documento el 1 10972008 | 28/02/2009 | 26 DIRECCION 153 T
permanente y creciente (para la vigencia de 2007 suman de esta Unidad de Negocio administracion  de diagnostico CCOMERCIAL 100 | 100%| 2571 2571 2571
$183 millones) los Mercalog en la
Oficina Principal - |Diagnostico financiero (contable y| Documento @l 1 1/09/2008 | 2810212009 | 26 DIRECCION 150 T
Direccion Comercial | PresUpUestal) diagnosico COMERCIAL 100 | 100%| 2571| 2s71| 2571
Diagnostico Logistico (Analisis_del| Documento @l 1 1/09/2008 | 28/02/2009 | 26 DIRECCION 155 T
1202001 ciclo de abastecimiento) diagnéstico COMERCIAL 100 | 100%| 2571 2571| 2571
La Direccion Cadena de Suministros realizar un| Establecer el punto|Diagnostico Procesos,| Documento I 1/09/2008 | 31/05/2009 | 39 DIRECCION 6 T
diagnostico situacional de los Comedores de|de equilibrio en los|procedimientos y funciones diagnostico CADENA DE
Tropa, con el fin de identificar las situaciones|Comedores  de SUMINISTROS L0 | t00%| 3886 386) 3086
que generan pérdida. Tropa
Diagostico estructura fsica Documento @l 1 1/09/2008 | 31/05/2009 | 39 DIRECCION 157 T
diagnéstico CCADENA DE 1,00 100%| 38,86 3886/ 38,86
SUMINISTROS
Diagnostico_financiero _(contable.y| Documento @l 1 1/09/2008 | 31/05/2009 | 39 DIRECCION 158 T
presupuesial) diagnéstico CADENA DE 100 | 100%| 3sgs| ssse| 3mee
UMINISTROS

21de29



Tons | Codigo escrpion halazg o EZg Shiewo Vetas Gridad G2 mediis de o] Dimensi| Fecha momeion | Fecha | Flazo en | AREA RESPONSABLE No. [rvan R e e i oo [omnes
hallaz-go e ondelal M RV Pitiod A (e e[ o [ | Vencion [secucn| et
meta S [0 G o delmetas [meen, [ e ”
metas [ejecucio [(Poi) | ow
de tas
metas Auroms | ESFONSABLE
NOTAS

84 En la evaluacion efectuada a las novedades de| Teniendo en cuenta la Directiva No. 029 del 2006, se|Realizar seguimiento y| Verificar cumplimiento de la Circular| Documento 3 1/01/2009 | 1/03/2009 8 DIRECCION 159 T
personal ocurridas durante la vigencia 2007, sel emprendera el manejo adecuado y cumplimiento del|obtener control veraz|mensualmente y  Consolidar  laimpreso ADMINISTRATIVA
determing que Ia Entidad presenta debilidades en cuanto parte de Personal en cada una de las dedel de so0 | 100% s3] sas| 843
al control y seguimiento a la jornada laboral por parte de| la Oficina Principaly Regionales iomada laboral.
los jefes inmediatos por cuanto no certifican las néminas Realizar Segumiento rmestaimente | Documento 3| 10312009 | 11212009 | 39 DIRECCION 160 T Lanformacion
y en las nominas revisadas de enero y diciembre de Impreso ADMINISTRATIVA suministrada permite
2007, se evidencio carencia en la suscripcion de las establecer que la accion
mismas por parte de los funcionarios. apesar de presentarse

incumplimientos con
so0 | 100%| 3020 3020 3929 especial atencion enas
Regionales, la Direccion
Administrativa fundamenta
1506100 los bajos porcentajes
debido a la dificutad de
Llevar control de recibo y acepiacion e Ja Nomina por| Lograr _ soportar _1a| Elaborar Planila con [as frmas de los | Planillas 6 | 11112008 | 1042009 | 22 DIRECCION o1 T
parte de los Funcionarios de la Oficina Principal. revision y entrega de|funcionarios al momento de recibir y| ADMINISTRATIVA
losdesprendibles deaceptar los valores consignados en el soo | 100%| 2187 217 2187
pago los desprendible de pago.
Funcionarios  de  Ia
Ofcina Principal Verificar la_eniega de todos los|Planillasy Nomina | 6 | 1/11/2008 | 1/04/2009 | 22 DIRECCION 162 B
desprendibles de pago y Consolidar lal ADMINISTRATIVA
Planilla de fimas con la nomina del so0 | 100%| 2157| 2187 2187
mes repectivo.

3 A 31 de diciembre de 2007, la cuenta bancos no se| Continuar_con el proceso de depuracion de|Reflejar _ saldos| Conciiaciones, banacarias| conciliacion T | 1/0072008 | 31/12/2008 | 17 DIRECCION 6 T

encuentra reflejada razonablente en el balance General,; partidas. b en bancaria FINANCIERA
1801004debido a que presenta subestimaciones por $1.273 y| balance 100 | 100%| 1726| 1726|1720
sobrestimaciones por $ 1.914 millones.

86 L2 cuenta corente No. 215-0003176-5 del Banco Colmena, a 31 La Direccion Financiera cancelo la cuenta de|Recuperacion  del| Atender los _requerimientos|Suministto  de| 1 | 1/08/2009 | 30/07/2010 | 52 OFICINA DE [
de diciembre del 2007, presenta incertidumbre por $60.6| Colmena y se inici6 el proceso disciplinario por|monto total solicitados para adelantar ~el|requerimientos CONTROL e e e
milones, en razén a que esiste dferencia ente: saldo segin arte de Ja Oficina. de  Control  Inemo proceso  de  responsabilidad INTERNO e, ke 7 d o do 2030, corls B ot
(ibro. boletin de caja y bancos $60.0 millones, y segin extracto Disciplinario y proceso de responsabilidad fiscal Fiscal DISCIPLINARIO General anexa copia del ofico No. 2008EE67471, en el cual
bancario cero (0). Cabe senalar que, la Oficina de Control Interno ¢ nate de la Contraloria General de fa s iforme aue se daré tresiado a I Delegad
Disciplinario inicio el 4 de diciembre de 2007, el procesol por_parte de Invesigaciones Juicios Fiscales y Juisdiccion Coactiva.

1801002 disciplinario. HALLAZGO FISCAL, Repblica s | sow| as0] 000 000 PaoLa
Copia delofco No. 010 de fecha 03 defebrero de 2010
miido por  Fiscalia Generalde i Nacion dorde nforma.
ve se eabord programa metodologico y ot misionde
rabejoa funcionerio e Poicia Juicil, enconrindose
actuaments aldespacho para decision de Forco.

87 A 31 de diiembre de 2007, exsten cuentas por cobrar po] Continuar con el proceso de recuperacion de|Sanear la cartera|  Adelantar las actuaciones Gficio 1 | 1/03/2009 | 10372010 | 52 OFICINA Las metas identiicadas con 10s| 165 T La accion de mejora se encuentra en procesol
concepto dela venta de bienes por $19.374 2 millones. Dentro de cartera en cada una de las Regionales y en las|vencida  de las| tendientes parala recuperacion JURIDICA,  [consecuivo 43 y 44 que se de cobros por parte de la Direccion
este saldo figuran deudas dificil cobro que superan los 12 meses que se adelantan procesos juridicos ofregionales de la cartera OFICINADE ~ |encuentra en ejecucion de la Financiera y la Oficina Juridica. Se anexa|
por $4208 millones, y comesponden a las regionales de disciplinarios como en las Regionales de| CONTROL ~|Vi9encia 2007 fueron replanteada copia del oficio No. 120 ALDG-ALDFN-ALGC,
Villavicencio $151.2 millones, Cali $53.4 millones, Regional del Villavicencio, Cali, Florencia y Sur, una vez se INTERNO porque  es  imposible  sul de fecha 20 de enero donde la Agencial

1701011[sr $515 millones, Bogota $49.9 millones, Tolemaida $40.6 s el g cumplimiento, de igual forma se
millones, Florencia $44.1 millones, Atlantico $19.9 millones, obtengn los respectivos fallos se procedera al DISCIPLINARIO, | ogificaron los plazos para el Logistica de las Fuerzas Militares solicita
Puerto Berrio $9.9 millones, con Io anterior se evidencia la falia| realizar los ajustes contables correspondientes. DIRECCION  |cumpiimiento  de esta  meta. certificaci6n Informativo Administrativo No. 02
de diigencia por parte de la enidad para la recuperacion del FINANCIERA, | Mediante Oficio No. 312 del 11 de| 2007, al Jefe de Asuntos Disciplinarios del
estos dineros y afecta la gestion y los estados contables de lal REGIONALES  febrero de 2009 se solicitd a lal Comando de las Fuerzas Militares,
entidad CGR replanteamiento de estas| relacionado con el hurto de dineros a carga

88 A 31 de diciembre de 2007, exisien deudas de diicl recaudo po] metas de la Tesoreria del BASER No.7 “Antonia
$492.3 millones, las cuales superan los 360 dias y las mismas| 100 | 100% | 5214 | 5214 | 5214 Santos” al sefior E6 Jaime Eduardo Zarate| copia de Oficios. PAOLAY RAFEL
se incrementaron en $7.7 millones (151%), las deudas Celis. Se ha realizado gestion de

a la Regional del Sur $278 millones, San Andrés recuperacion de cartera, pero de acuerdo a
5143 millones, Regional Pacifico $37  millones, Regional informado~ se  han  presentado
Allantico $ 29 millones. Lo anterior denota falta de gesiion y| inconvenientes para el cobro, por cuanto nol
diigencia por parte de la enidad para Ia recuperacion de estos llenan los requisitos dispuestos en el articulo
1701011 dineros. 488 del C.P.C.
8 Propiedades Planta y Equipo no Explolada El saldo de esial Solicitar a Planeacion Distrital el concepto sobre| Optimizar el uso del| Obtener concepto de la autoridad| Concepto 1 | 30/06/2009 | 31/12/2009 | 26 DIRECCION meta_identficada _con el 166 T La efectivdad de a accion
ubcuenta esta representado por el lote de terreno denominadol el lote de terreno denominado "Castillo de las|predio competente FINANCIERA | consecuivo 45 que se encuentra en Se puede esiablecer una
Casiilo de las Brujas, figura en los Esiados Contables a 31 del Brujas” para la viabilidad de redlasificar Ia cjecucion de la vigencia 2007 sel vez se obtenga el
diciembre de 2007, con saldo de $7.250 millones comol cuenta modiica Ia meta y el plazo del concepto de Planeacion
Propiedad, planta y equipo NO Explotada, encontndose cjecucion de la meta. Mediante| Distital sobre la viabilidad
1804100  |sobrestimada ya que esie corresponde a Bienes de Beneficio y Ofcio No. 1754 del 17 de julio de| 100 | 100%| 2620 2620 2629 de reclasificar Ia cuenta.
uso Piblico. o la CGR|
ampliacion del plazo para el
cumpiimiento de la meta

%0 Bienes inmuebles_con falsa tradicion. En la relacion| Iniciar 10s_procesos de ante la|Logar 1 de las demandas,|Auto de aceptacion| 4 | 10812009 | 30/07/2010 | 52 OFICINA _[Se modica la fecha de| 167 La accion es efectia. No se realiz6 actividad tendiente al
de bienes inmuebles suministrada por la Agencial autorida P para que por los._inmuebles_en|yigi e impulso de los|de la demanda por JURIDICA |ejecucion de la meta debido af
Logistica se estableci6 que a 31 de Diciembre de 2007, judicial se declare la propiedad a nombre de la|cabeza de la Agencia y| procesos cada inmueble al los. inconvenientes
la Entidad, posee 38 bienes inmuebles a nivel nacional, Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, a sul 'l;m de‘;::zf:g:':m al legalizar presentados para
algunos presentan falsa tradicion como son: Batallon vez hacer la transferencia de dominio alf itto oo cumplimiento.

1804100  |Guardia Presidencial matriculas inmobiliarias N° 50c- Ministerio de Defensa Nacional-Ejército Nacional 280 70%| 3630 000[ 000 ME 70%| ve PAoLA
534319, 50c-116426, 50c-421148 y 50¢-594910
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91 | 1801004 |Responsabilidades en Proceso: Esta cuenta A 31 de| Se procedera a efectuar cruce de esta cuenta|Lograr _unificar _el|Realizar el _cruce con la|Establecer T | 110212009 | 3071172009 | 42 OFICINA __|La_meia ideniicada con _el| 168 T
Diciembre de 2007, presenta saldo por $1.3413 con la Direccion financiera para establecer la|valor real que debe|Direccion Financiera, e iniciar|diferencia e JURIDICA,  [consecutivo 53 que se encuentra en
millones, por faltantes y pérdidas de fondos. Sel razén de la diferencia en cifras con relacion a lofigurar  en estallos procesos a que haya lugar. | Iniciacion de OFICINADE |ciecucion de la vigencia 2007 se
reclasificé a la cuenta 3208 Capital Fiscal y se constituyd reportado por esta oficina y lo que figura en la|cuenta, al procesos CONTROL ~ [amplia el plazo de ejecucion
o Pt Mediante Oficio No. 312 del 11 de|
una provision del 100%. Se evidenci que la entidad no| cuenta Responsabilidades en Proceso, emprender  las INTERNO  [Mediane oo No. 312 do 1t o]
ha proferido el fallo sobre la responsabilidad acciones DISCIPLINARIO, |Cor ampliacion del plazo para el
dgisciplinaria  de  las  personas  presuntamentel respeciivas DIRECCION | cumpiimiento de Ia meta
involucradas en los hechos irregulares, ademés existel FINANCIERA 100 | 200%f av7il av7il an7y
diferencia por $523 millones entre el valor registradol
r $ 1.341.3 millones, y el
reportado por la Oficina de Control Interno Disciplinario y|
la Oficina Juridica por $818 millones.
92 1801001 |Provision para Contingencias, Al final de la vigencial La provision se hace sobre las pretensiones de|Contar con  la|Gestionar y agilizar ante los|Actuaciones 1 1/09/2009 | 30/08/2010 | 52 DIRECCION  |Se modifica la fecha de| 163 La accion es efectiva
2007, el saldo de esta cuenta $ 5.453 millones, est& s demandas, teniendo en cuent: y le nte el FINANCIERA, |ejecucion de la meta debido aj
compuesto por $ 466 millones de la Oficina Principal mismas deben indexarse a valor presente. resolucion del conflicto en|despacho de| OFICINA  [los inconvenientes|
mas $ 4.987 millones de la Regional Atantico, que que se haga efectivo el pago de una condena es|y que han sido|que es parte la entidad como|conocimiento  por| JURIDICA presentados para
corresponde a una sola demanda en Gnica instancial necesario que se hayan agotado las existiendo la parte del cumplimiento.
fallada en octubre de 2002, con o que se sobrestima lal procesales inclusive las segundas instancias. L de que sea de lal
cuenta en este valor, pues por su naturaleza debid| duracion del proceso es agena a la voluntad de|cumplir de maneraly condenada responsable la|Agencia Logistical
contabilizarse en Cuentas por Pagar créditos Judiciales. la Agencia, el tiempo de tramite de las etapas|agil y oportuna la|Agencia. Caso de Marinser Ltda. el proceso|
Existen fallos de primera instancia que no se encuentran, procesales es facultativo de cada uno de los|eventual condena a Ejecutivo  singular,
registrados en la cuenta 2710 — Créditos Judiciales, por| despachos judiciales donde cursan dichos|la  Agencia,  por| e mayor cuantia
$ 547 millones aproximadamente, sin tener en cuental procesos. cuanto la demora en| de Marinser contral 100 | 100%| 51.86) 000  0,00] ME ME
unas costas y 2.000 gramos oro, con lo que sel cumplit los fallos| la ALFM.
subestima la misma en este valor. acarrea acciones de|
tipo disciplinario.
93 1801001|Cuentas por Pagar - Créditos Judiciales, A 31 de| Una vez se hayan recibido los fallos Realizar la[Obtener concepto juridico y[Registro contable 1 1/09/2009 30/08/2010 52 OFICINA Se modifica la fecha de| 170 La accién es efectiva.
diciembre de 2007, se evidencia una subestimacion en correspondientes y se encuentren en firme las | contabilizacion  de| realizar registro contable JURIDICA, |ejecucion de la meta debido a
esta cuenta por $6.206 millones, mas unas costas que| sentencias acompariadas de la liquidacionen  |todas las  costas DIRECCION  [los inconvenientes|
estan sin liquidar que aumentarian este saldo, por lal costas que profiera el despacho en conocimiento |pendientes FINANCIERA  |presentados  para
existencia de fallos de Gnica y segunda instancia, que| se procedera a dar traslado para su apgo a la cumplimiento.
no estan contabilizados, con lo que también se Direccion Financiera. 100 | 100%| 5186 000|000 = =
los gastos en similar cuantia.
94 1801100 |Pasivo pensional, A 31 de Diciembre de 2007, no se hal "Actualizar la informacion del calculo actuarial, Lograr el | Tener el respaldo del| Efectuar proceso contractual para| Proceso de| 1 10108 30-Sep-10 52 DIRECCION Se modifica la fecha de ejecucion| 171 La accion ain no es| Se evidencia copia del borrador_del
obtenido_concepto sobre el célculo_actuarial por parte del concepto favorable y consiiir la fiducia pasivo pensional de Ia|defini la Entidad con Ia cual se debe | contratacion ADMISTRATIVA [de la meta debido a los ctectiva B . previo de convenienciay
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Teniendo en cuenta ol Entidad consiii a fiducia inconvenientes preseniados para su| 5 ! "
expuesto, y en consideracion a que los Fondos Rotatorios de la| cumplimiento. %+ * [oportunidad para constituir el Patrimonio
Fuerzas Militares se fusionaron mediante Decreto 4746 de 30 de| 040 40%| 20,80 000 0,00 [E . Autonomo. & ALFREDO
diciembre de 2005, y que sus bienes y obligaciones sel .
wansfiieron a la Agencia Logisiica de las Fuerzas Miltares. Sel .
concluye que a 31 de diciembre de 2007, la Agencia Logistica, .
PUNTO DE CONTROL NORORIENTE N
95 La Regional no realizé un efectivo y oportuno Realizar el al plan anual de un medicion trimestral del|Informe 3 15/07/2008 | 15/01/2009 26 Director Regional 172 1
seguimiento al Plan de Accion disefiado para atender las| incluyendo medir la calidad y y de las metas|
unidades de la Segunda Division, Asi mismo las metas servicio al para cada uno de los|
globales determinadas por el nivel central para la de de gestion en el plan 3 100%| 2629|2629  26.29 CARDENAS
Regional solo estan en funcion de la cantidad (volumen! incluyendo Io|anual de accion
1103002 |de ventas y utilidades), faltando por medir lo relativo a relativo a la calidad
calidad y oportunidad del  senicio, variables M del|
fundamentales dentro de las directices estatégicas y] Y ervicio Mensualmente  presentar _el|Informe 3| 1500772008 | 15/01/2009 | 26 | Director Regional i T
politicas corporativas, seguimiento al plan anual de urovs
accion 3 | 100%| 2629 2629 2629 e as
9% Se evidencia falta de articulacion y ajuste practico entre| ‘Aplicar en el plan de accion todas las actividades| Obtener Ta|Elaborar Plan de Accion de la|Plan T | 15/07/2008 | 15/08/2008 | 4 |Direccion Regional Z T aors
las metas globales definidas por el nivel central de la de la Regional e Incluir en la formulacién 6 A B loo%)  ad3 4d3) 43 CARDENAS
Agencia para las Regionales, con los indicadores de| indicadores la aplicacion BSC, efectuando el|al El a 5 | 10812008 | 15/01/2009 | 24 |Direccion Regional IS T
gestion por perspectiva del Balanced ScoreCard y del 9| respectivo seguimiento plan de accion de Accion de la regional, dando| mensual
de cumplimiento de las actividades programadas del cumplimiento a las politicas; 5 | 100%| 2388 2386 2386 o
1101001 |Plan de Accién Estratégico, quienes mediante establecidas por la DG al NAS.
unificaci6n de criterios generaran el Plan de Accién para) respecto.
Regionales a aplicar en el 2008 que contemplen las Elaborar una herramienta _en| Balances 6 | 1500772008 | 150112009 | 26 Contabilidad 176 T
perspectivas del BSC, Excel que permita mantener|analizados surovs
mensualmente la aplicacién BSC 6 | 100%| 2629 2629|2629 CARDENAS
97 Los informes de gestion presentados al nivel central de| |Efaborar los informes de gestion incluyendo los| Conocer con|Elaborar las _estadisticas que|Cuadro 1 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 |Direccion Regional 177 T
la entidad corresponden a la sola descripcion de las reportes de e planes y realizar la aplicacion de y Jefes de Grupo. sLaovs
actividades  administrativas  realizadas  sin  incluir con los respectivos comparativos estadisticos|realizada  en la|los indicadores B 100%| 2629|2629 2629 CARDENAS
elementos adicionales de control de gestion como son teniendo en cuenta la bateria de indicadores de|Regional
reporte del cumplimiento de planes y programas, la Regional Aplicar los_indicadores a_Ia|Cuadro 1 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 | Direccion Regional s T
sticos del " de los informacién obtenida y Jefes de Grupo. 1 100%| 2620 2629| 26,29 SLAoYs
101100 indicadores de gestion, analisis y diagnésticos causa- CARDENAS
efecto, uadro T | 15/07/2008 | 15012009 | 26 |Direccion Regional g T
el monitoreo . ¥ Jefes de Grupo. 1| 100m| 2620 2626 2629) et
Presentar los _informes _de] informe 6 | 1500772008 | 15/01/2009 | 26 Direccion 10 T
gestion a Control interno del Ente| Regional, Grupo
central. Administrativo, © | toow| 2620] 2620 2629 carDENAS
Operativo y
98 Se observa que los indicadores de gestion disefiados en En la evaluacion de los principios de la gestion| Obtener una|Aplicar los _indicadores a la|Cuadro 6 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 Direccion 181 T
funci6n de los principios de la gestion publica (eficiencia, publica aplicar indicadores ~ coherentes 6 6n obtenida Regional, Grupo
eficacia, economia y equidad) son  incompletos  y| permitan obtener un resultado re: de la eficiencia Administrativo,
requieren de mas coherencia frente al principiol y Operativo y
evaluado, operativa  de los financiero
1202100 procesos 5 | 100%| 2620| 2620 2620 e s
misionales  claves
de la Regional
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99 La Regional no fij6 metas o resultados concretos de] Incluir en la formulacién de indicadores de[Adaptar los|Evaluar las metas Porcentaje 100 16/08/2008 | 15/01/2009 22 Direcci6n Regional 183 1
valoracion deseada para los indicadores de gestion gestion (eficiencia, eficacia, y equidad) las metas|indicadores  que yjefes de grupo
disefiados en funcién de los principios de la gestion resultados concretos de valoracién deseada | permitan rosi
piblica (eficiencia, eficacia, economia y equidad), solos la evaluacion
y control de los
grupos  operativos
misionales Vi
faciliten hacer
1101100 interpretaciones w00 | 100%| 2171 2171 2171 o nouAS
claras, razonables y
objetivas  frente al
desempeiio de la
Entidad
100 Evaluados los indicadores de gestion financieros de] Definir y documentar la eslmc(ura de costos|Fortalecer la| Definir ccslns de ventas reales|Estadistica 1 15/07/2008 | 15/01/2009 26 Contabilidad 184 1
largo plazo (rentabilidad, margen bruto y neto) s frente a los beneficios nidades de negociol
observa que la Regional presenta debilidades en sul de la mision frente  a  los| prcducllvas de|
estructura de costos frente a los beneficios economicos beneficios comercializacion
en desarrollo de su misién institucional, econdmicos en|
desarrollo  de  la
mision
diferenciando sLrovs
1202100 ferenci B 1| 00| 2620 2620 2629 A s
negocio productivas
de unidades de|
negocio por
comercializacion
101 La entidad no presenta registros documentales que| Incluir en el analisis de gestion el seguimiento y|Mantener _excelente| Disefiar una base de datos que|Analisis mensual 5 15/07/2008 | 15/01/2009 26 Direccion 185 T
soporten la gestion de seguimiento y control adelantadal control  para  subsanar las  quejas y|imagen frente apermitan efectuar el seguimiento Regional, Grupo
para subsanar las quejas y reclamaciones generados| reclamaciones generados por las Unidades|nuestros clientes |a las Quejas y Reclamos operativo,
por las Unidades Miitares con respecto a las Miltares con respecto a las condiciones de presentados  por  nuestros| administrativo,

2003002 |condiciones de calidad, cantidad y oportunidad en los calidad, cantidad y oportunidad en los clientes. financiero y control 5 | o0 2620| 2620 2620 cLaovs
abastecimientos, apoyo logistico y administracion| abastecimientos, apoyo logistico vy} interno CARDENAS
delegada de rancho, administracion

102 En los expedientes que conforman los contratos de la Mensualmente _verificar que los la la_informacion _en|Planillas y reportes | 6 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 Direccion 186 T
regional, en sus etapas precontractual, contractual y| elaborados cumplan con la Unidad Documental. [D tal asignadas Regional, Grupo 6 100%| 26,20 2620 26,29] g;‘;é‘éiu
postcontractual, no reposan todos los documentos, que| acuerdo  a  la Contratos, Grupo

1406100 |Permiten evidenciar el cumplimiento de fas normas que Realizar y verificar las etapas de|Cuadros de[ 6 | 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 | Grupo Contratos 187 T
regulan la materia, | .

o | soou| 2s2| 2029| 2029 ouors
103 En 05 contratos suscritos por la Regional Bucaramanga, Crear una planila de verficacion que permila|Velar  por el Elaborar ista de chequeo Lstadechequeo | 1 | 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 |Contratos ygestion ] T
(Ranchos, Convenios, Partidas Fijas y otros) para los constatar el de todos de lal Documental
meses de Enero, Febrero y Marzo, relacionados en el parémetros que contempla la ley para contratar [ley en todos  los
Anexo N° 01, se incumplio lo preceptuado en la Ley 80| aspecto 1| 00| 2620 2629 2629 Carbenas
de 1993, Decreto 2170 de 2002, Ley 598 de 2000 y) ehconados en o
Decreto 3512 de 2003, debido a que no se encontraron contratacion
documentos sopores e Ia contratacién, como Polizas;
Andlisis de Revisar que los contratos cumplan con los Verificacion al proceso | Verificacion 1 15/07/2008 | 15/01/2009 26 Contratos y 189 1
Extuio do ofertas, Actas de Adjudicacién, Cumplimientol requisitos exigidos por la ley contractual. Gestion 1| 00m| 2620 2620 2629 Suaovs

1404100 |de la obligacién de consulta al SICE, ni documentos que, Documental i : i CARDENAS
prueben la idoneidad del contratista, para cumplir el
objeto contractual. Asimismo, algunas de las facturas Recopilar los requisitos que en cada caso se Llenar planilla de_cumplimiento| Planilla T | 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 |Grupo de contratos 190 T
presentadas por los contratistas no rednen los requisitos; deben cumplir al momento de contratar de requisitos x contrato control Interno
establecidos en el Estatuto Tributario,

oY
A S T 0 e
104 Los Contratos de arrendamiento suscritos por la regional ‘Aplicar las normas legales vigentes en cuanto a| Defender | Panis e vricacion e[ Plariles 6 | 1500772008 | 1500172009 | 26 Direccion 91 T

Bucaramanga, para ejecutar en el afio 2007, contienen| Contratacion. patrimonio documentos  de u Regional, Grupo
iegularidades en su suscripcién, relacionadas con el situciona conforman la unidad documema\ de Contratos y
incumplimiento de los requisitos establecidos en las Grupo
normas contractuales tales como la Ley 80 de 1993 y el Administrativo
Decreto 2170 de 2002, generando un riesgo para la
entdad, en cuanto a la perdida de su_patrimonio

ladas las clausulas onerosas pactadas a
favor del arrendatario y constituyendo contravencion a la)

1404002 |Ley 863 de 2003, articulo 58 numerales 27 y 28, asi 6 | 100%| 2629 26.29| 26.29) o
como al régimen de Inhabilidades e incompatibilidades - g - carDENAS
Lo anterior se refleja en los siguientes casos: Convenio
Senifre constituye una presunta conducta punible segin
lo establece los articulos 408 y 409 del articulo del
Cédigo Penal. HALLAZGO DISCIPLINARIO

105 La regional incumplié el literal d del articulo 13 del Dar estricto alo en|Dejar la de verificacion de(Planillas 6 15/07/2008 | 15/01/2009 26 Direccion 192 1
decreto 3512 de 2003 y el articulo 10 del Acuerdo 009 de| el Decreto 3512 de 2003, articulo 13 en la unidad|documentos de ley que Regional, Grupo
2006, por cuanto en los procesos contractuales paral Ia unidad documental Administrativo y
1402004 |cumplimiento de Convenios y Partidas Fijas, HALLAZGO proceso contractual Grupo de contratos| 6 | 100%| 2629 2629 2629 e s
DISCIPLINARIO Y PENAL donde conste las|
consultas SICE.
106 Evaluado el Plan de Gestion Ambiental de 1a vigencia 2007, S Aplicar el plan e mejoramiento ambiental| Cumplir _en del plan Conferencia 2| 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 | Control interno 193 T
ovdenidfaa de documentacin yregistcs o losseguimirios elaborado por la Regional cumpliendo con el|totalidad el plan de
controles realizados por la Regional a los ranchos de frof 6
Lentros de acoplo para subsanar a5 debildades enconiradas en cronograma previsto gestion ambien 2 | 100%| 2629 2629 2629 s
visias de  inspeccion, como tampoco monitorean  las

1202004 |obsenvaciones evidenciadas en- las inspecciones pericdicas de
seguridad ambiental practicadas por la Quinta Brigada y las|
Revistas. Sanitariss que. practica. el Hospital Miltar de. 1o del 5 | 15007/2008 | 15/01/2009 | 26 | Controlinternoy. 19 T
urisdiccion como lo estipula el numeral sexto lteral 5 de  al los cronogramas mensuales personal de toda la| GLADYS
Direciiva Permanente 009107, agencia 5 | t00%| 2629 2629 2629 carDENAS
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n de las
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NOTAS
107 Se obsena en visila de inspeccion realizada a la bodega del Implementar el Manual Logistico de Bodegas | Cumplir _con on  del  Manual|Actas xc/u 2 | 1500772008 | 31072008 | 2 Direccion 155 T
Bucaramanga, algunas debilidades en la implementacion del Manual Logistico de|Logistico de Bodegas Regional, N 00| 220 220|  229] GLaDYS
subprograma de Seguridad industial wazados en la Directival Bodegas y con | Bodegas, Control carDENAS
Permanente 009/ 2007, en cuanto a la falta de elementos para, i PR
opw‘mzar su labor tales como: carretillas eléctricas, gato] ‘Cumplir con la Directiva 009/07 establecida Socializar la Directiva 009-07 Actas x c/u 2 15/07/2008 | 31/07/2008 2 Direccion 196 1
hidréulico o montacargas para traslado intemo de- los productos Regional, , oo 20|  220|  229)
;aspiradora industral para la impieza de las pariculas de polvoy Bodegas, Control : & : CaRDENAS
revestimientos especiales para mejor proteccion y conservacion Internn Grinn
1103002 |de los viveres secos, iluminacion adecuada, mayor espacio para Adquirir elementos de seguridad industrial Necesidades,  Cotizacién y|Actividades 1 | 15/07/2008 | 30/08/2008 | 7 Gestion 197 1
el aimacenamiento de los productos conforme. especificaciones .
del manual de bodega, mejorar las condiciones de ventilacién adquisicion de elementos documental,
intera y mejorar condiciones de trabajo del personal ausiliar en Bodegas, Almacén
cuanto ' dotacien de guantes potectores, botas de sequrcad, General, + | oo es| s esr
tapabocas, cargadores mecanicos para taslado intemo de los Presupuestos, ' : ' CARDENAS
productos; Contratos
108 Como resultado de la evaluacion de las conciliaciones Doble elaboracion de la conciliaciones bancarias | Obtener Ia_claridad| conciliaciones bancarias Planilla de| 12 | 31/07/2008 | 15/01/2000 | 24 Tesoreriay 198 T
bancarias y seguimiento a partidas conciliatorias se| y comparacién de las mismas en los movimientos comparacion Contabilidad
observa el arrastre de partidas conciliatorias de un de efectivo de la 2| 00| za00| 2400 2800 sLaovs
periodo a otro, sin que se realice el respectivo ajuste; entidad [CARDENAS
or cuanto, existen deficiencias en la verificacion y|
confrontacién de los movimientos registrados en Libros
de Bancos y el Saldo del Extracto, asi como en la| Registros en pagaduria y contabilidad de las Registro oportuno de partidas | Boletines de| 6 31/07/2008 | 15/01/2009 24 Tesoreria, 199 1
1801004 identificacion de los ingresos, lo que se traduce en partidas conciliatorias conciliatorias pagaduria v Contabilidad
concmacmnes ma\ elaboradas‘ no  identificandol comprobantes Control interno
objeto de conciliacion, contables
Festindole cunﬁabmdad = los resutados arrojados por| o | 100 2000 2600 2800
dicho proceso. Lo anterior se evidencié en los siguientes (CARDENAS.
casos:
109 Existe incertidumbre en cuanto a la propiedad de las Informar a circulacion y transito que las motos [Aclarar el[Realizar cruce con la Direccion|Cruce con el 6 31/07/2008 | 31/08/2008 4 Direccién Regional 200 1
motocicletas de placas Nos. PWR 09A, PWR 10A, PWR pertenecen a la Brigada y no a la Agencialresponsable de lade transito y batallon de servicios|Batallén de| y Control Interno
11A, PWR 12A, PWR 13A, Y PWR 14A, las cuales, Logistica de las Fuerzas Militares y realizar el|obligacion ante la|para indicar quien es el|senvicios
figuran como matriculadas a nombre del Fondo Rotatorio| seguimiento. Direccion de|responsabe de esta deuda 6 | 100%| as3| ass a3 CarENas
del Ejército Nacional (NIT. 800.117.204.1) y que adeudal transito de|
1804100 |un valor a la Secretaria de Transito y Transporte de Bucaramanga
Girén de $618.000.00, por concepto de derechos
municipales vigencias 2003 a 2007, segin respuestal Oblener el paz y saldo donde quede exoneradal Entregar _fotocopias __de| Documento T | 1/09/2008 | 30/09/2008 | 4 |Direccion Regional 201 T
ada por este organismo a la drcularzacion efectuada, la Regional sobre esta deuda de propiedad de las y Control Interno v
oton 1| to0w| a1a] szl 414 carDENAS
110 En la cuenta 1420 Avances y Anlicipos Entregados, se Realizar los respectivos cruces de cuentas|Optimizar el Verificar soportes _actuales, [Documento donde se| 1 | 15/07/2008 | 15/01/2009 | 26 Direccion 202 T
evidencia la existencia de saldos de considerable| relacionados con las partidas que aparecen en ellrecaudo  en lalidentificar la  diferencia  y|evidencia cruce de, Regional, Cartera
antigiiedad por $878.331.431 50 los cuales a 31 de| codigo contable 1420 y depurar la cuenta de|Agencia registrarla ajustando a la cuenta I"ormacion Contabilidad y
diciembre de 2007 no sido  amortizados; anticipos y avances 0 cuentas a que haya lugar ‘:‘z:"";‘::" etoctuar Control Interno 1 100%| 2620| 2629| 26.29) oS
correspondientes a los convenios inter administrativos, Lo ¥ egatos
Lo anterior no se relaciona en las Notas a los Estados contables
Financieros de caracter especifico (a 31 de diciembre de
2007); Efectuar los respectivos ajustes|Reportes’ de[ 1 15/07/2008 | 15/01/2009 26 Cartera, 203 1
1701011 tanto en cartera como en|cartera | Contabilidad
de| control interno 1| 00%| 2620 2620 2629 s
contabilidad
Enviar Estado de cuentas y|Estado de cuentas| 1 | 15/07/2008 | 15/01/2000 | 26 Cartera 208 T
solicitud de cancelacion a cada|con solitud de pago Contabilidad
o Regional donde sel control interno 1| 00%| 2620 2620 2629 oS
evidencia el responsable
11 En prueba selectiva realizada al Rancho de Tropa #1 de Realizar el estudio que permita_definir Ta[Estudio_sobre las sobre| 1 | 15/07/2008 | 15/08/2008 | 4 |Direccion Regional 205 T
Bucaramanga, se evidencia entradas al Almacén de contratacion de acuerdo a las necesidades de|informacion al dia y|de la Regional en materia de|definicion de| Contratos
viveres secos y viveres frescos, mediante remisiones por| los ranchos. con contratos, 1 | 00| aes] el o GLaovs
valor aproximado de $8.170.000 (las relativas a viveres parametros  de la| CARDENAS
frescos no tenian costo), los cuales no se han registradol institucion
en el kardex,
Presentacion de necesidades | Cuadro de[ 2 | 31/07/2008 | 15/01/2009 | 24 | Ranchos, CADy 206 T
1803001 necesidades  por| Autosenicios
Cma‘smna nidad 2 100%| 24,00 24,00 24,00 LS o
Asignacion  timestral _de| Documento 2 | 3107/2008 | 1500172009 | 24 Presupuesto, 207 T
presupuesto asignacion  de| contratos ranchos, sLAovs
orosupuesto Croy 2 | 100%| 2000 2400 2400 e as
autosenicios
112 En el Centro de Acopio y Distribucién de Bucaramanga,| Reubicar o devolver al ente central los articulos|Tener un inventario| Elaborar la baja por traspaso a|documento de[ 1 15/07/2008 | 15/08/2008 4 |Direccion Regional 208 T
se observo la existencia fisica y en kardex de 11 Relojes que motivaron el hallazgo sano que brinde|un autosenvicio o a la oficinaltraspaso
Colombia Acero Inoxidable, por un Costo Total de| solidez al proceso|principal
$2.275.862.08, articulos de baja rotacion y que no| comercial de la
constituyen un elemento de invemano vital para el Agencia
1803100 de su mision 1 100%) 4,43 4,43 4,43
- arculos do abasecmiontos clase | do viveros secos (CARDENAS
que son los que se almacenan principalmente en las
bodegas, ni de las demas clases Il, lll, IV y V.
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NOTAS
113 En la vigencia 2007 se realizaron pruebas selectivas a Realizar el inventario ordenado a 30 jun-08 que[Dar certeza de los|Prueba Selectiva Acta 26 30/06/2008 | 15/01/2009 28 DIRECTOR 209 1
los inventarios por parte del Grupo de Control Interno, en permitan constatar la igualdad entre los kardex,|saldos de|
los Centros de Acopio y Distribucién, evidenciandose| la toma fisica y contabilidad cumpliendo lofinventarios CCONTROL INTERNO 2 100%| 28,43| 2843 28.43]
" ALMACENISTAS CARDENAS
faltantes y sobrantes en cuantia de $2.881.503.92 y| ordenado en la DP#012 23-06-06
3.438.950.13 respectivamente;
Practicar conteo fisico planillas 24| 30/06/2008 | 15/01/2009 | 28 DRECTOR 0 T
'CONTROL INTERNO 24 100%| 2843 2843| 2843
ALMACENISTAS CARDENAS
1801100 Evidenciar sobrantes o faltantes |acta 24| 30/06/2008 | 15/01/2009 | 28 DRECTOR 1 T
REGIONAL
CONTROL INTERNO
ALMAGENISTAS y 2 | 100%| 2843 2843| 2843 Suaovs
delgados Direccion " N " CARDENAS
Regional
Sobrante dar ingreso. Faltante|Alta o baja informe, 2 30/06/2008 | 15/01/2009 28 Direccion Regional 212 1
iniciar proceso Control interno
2 | 100%| 2843 283 2843 e s
114 Existe subestimacion en el Grupo de Propiedad Planta y| Incorporar en los estados financieros los ener una|Establecer Inventarios reales de|Acto administrativo 8 15/07/2008 | 31/08/2008 7 Direccion Regional; 213 1
Equipo por valor aproximado de $494.457.191.05, en| elementos recibidos por las Unidades Militares  [Informacion jenes para el manejo del Administrativa,
cada una de las respectivas cuentas que lo conforman, para funcionamiento de los Ranchos de Tropa |contable consistente |ranchos Contabilidad y
correspondiente a los bienes recibidos de las Unidades; y razonable Coordinacitn de 8 | to0%| 67l 67 671 CARDENAS
Técticas, para el servicio de los Ranchos de Tropa, los
cuales fueron recibidos mediante contrato de comodato
no se encuentran registrados en los inventarios de la| Movimiento  de ingreso  al|Alta o baja informe, 8 1/09/2008 30/09/2008 4 Almacén general 214 1
entidad y por ende en la contabi A
oitnn yp almacén general disciplinario s | 100w a1a| a1a| a4 oS
Realizar el documento contable{Una (1) nota de) 8 1/09/2008 30/09/2008 4 Administrativa y 215 1
de ingreso de activos contabilidad Contabilidad
elaborada y
registrada con sus| sLaovs
respectivos s 100%| 414 4] 414 CARDENAS
comprobantes  de|
contabilidad
115 Existe on en la cuenta de y| Efectuar el ajuste contable de acuerdo con el|Informacion Solicitud presupuesto para la|Adjudicacion  de| 1 15/07/2008 | 30/07/2008 2 DIRECCION 216 1
en su contrapartida Superévit por Valorizacion, en valor del avaltio contable consistente valoracion técnica del inmueble [ presupuesto REGIONAL Y | o] 2ae|  2ne|  2ne
cuantia indeterminada; y razonable PRESUPUETO ’ § ’ CARDENAS
Valoracion Técnica del Inmueble|Documento 1 16/07/2008 | 15/10/2008 13 DIRECCION 217 1
por parte del Instituto Agustin|referente al avaluo| REGIONAL Y v
Codazzi técnico del ALMACEN 1 100%| 13,00(  13,00| 13,00
CarDENAS
1804002 inmueble GENERAL
de los de| 1 16/10/2008 | 30/11/2008 6 DIRECCION 218 1
en la Contabilidad de la Agencia |Contabilidad REGIONAL Y
CCONTABILIDAD 1 100%| 643 643 643 CARDENAS
116 Se subestima las Cuentas de Orden 8315(DB) Deudoras Conciliar la_informacion entre contabilidad y|Presentar Estados|Incorporar_en el balance los|comprobante  de| 1 30/07/2008 | 15/09/2008 7 Contabilidad y 219 1
de Control - Activos Retirados y la 891506 (CR) almacén definiendo claridad en los registros  [financieros  con|activos menor  cuantia, |contabilidad almacén general
Deudoras de Control por Contra - Activos Retirados, en| datos reales y que|depurados de la vigencia 2007
$23.515.488.09, valor correspondiente a la depuracion permitan verificar la cLrovs
1804004 [que se hizo de los Activos de menor cuantia, el cual se| informacion 1 100%( 671f 671 671 CARDENAS
refleja en inventarios paralelos sin cuantificacin,
17 La Cuenta Vehiculos y Depreciacion Acumulada Registrar la perdida del camion, en las C Ta perdida del de[ 1 | 15/07/2008 | 3000872008 | 7 Contabilidad y 20 T
Vehiculos, se  encuentra  sobreestimada  en del activo y depreciacion y obtener datos reales|que activos posee lafy verificar es estado de la|contabilidad almacén general
$39.760.602.89, por cuanto sigue figurando a 31 de| en los activos fijos Institucion reclamacion
diciembre de 2007 en los Activos Fijos y por tanto en los
1801002 |Estados Financieros, el Camion Furgén F-350, el cual 1| 0w es7| es7| e curors
fue hurtado el 27 de octubre de 2006, CARDENAS
118 En la Cuenta 1970 se registran intangibles por valor de Activar los programas y aplicarlos dada la|Dar uso a lisis relacion costo benefi i T | 15/07/2008 | 15/09/2008 | 9 Tecnologia 21 T
$12.184.915.58, correspondientes al software Fourgen| importancia de usar esta herramienta. programas que|para reutilizar los programas oLapvs
Pos, Unix 3-5 USERS (senvfre #1) y a los programas de| representen utilidad : 100%| 886 886 886 CARDENAS
1602007 |NOMINA Fowin — Licencia (Novasoft y al de Activos parala entidad
Filos Foxwin, los cuales no se estan utlizando Instalacién de los software y|programas nomina,| 2 | 16/09/2008 | 30/11/2008 | 11 Contabilidad y 22 T
utiizar su aplicacion activos fijos almacén general suLaovs
2 | 100%| 1071] 1072 1071 e as
119 Se evidencia que el RC#0390 Cancelacion impuesto de| Verificar informacién contable mes a mes con el|Cumplir  fielmente|Cuadro de verificacion Informe 7 15/07/2008 | 15/01/2009 26 contabilidad 223 1
timbre sobre el contrato de obra 001 por valor de| PGCP los registros
$1.889.716.00 se registr6 en la cuenta 480817, contables  con ||
