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LIDER DEL PROCESO | Coronel Carlos Augusto Morales Hernandez

Y/O DEPENDENCIA: Director General (E) agencia Logistica de las Fuerzas Militares
TEMA DE Revisién y evaluacién puntos de Control y Materializacién de
SEGUIMIENTO: Riesgos Anticorrupcién de la ALFM — | Cuatrimestre 2022

JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

LEY 87 DE 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

LEY 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.

LEY 1712 de 2014: Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica.

LEY 1955 DE 2019: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”

LEY 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de Transparencia,
Prevencién y lucha contra la Corrupcion y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 2145 DE 1999: Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control
Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Publica del Orden Nacional y
Territorial y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1537 DE 2001: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades
y organismos del Estado.
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DECRETO 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133, Capitulo V, de la Ley 1753 de 2015.

DECRETO 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, CAPITULO 3 - Sistema Institucional Y
Nacional De Control Interno.

DECRETO 338 de 2019: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la
Red Anticorrupcion.

Estrategias Para la Construccion del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano
V2/2015 - Presidencia de la Republica.

RESOLUCION INTERNA 1071 DE 2021: Por la cual se deroga las Directivas Permanentes No. 07
ALDG-ALOAPII-110 de 2018 y No. 06 ALDG-ALOAJD-ALOTIC-ALOAPII-GI-DOGI-110 del 2020.

MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, GI-MA-01 V.10

JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

Efectuar seguimiento y evaluacién, en muestreo aleatorio, al cumplimiento de los controles que
debe efectuar la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM, identificados en el mapa de
Riesgos Institucional y Anticorrupciéon, de manera que no se impacte de forma negativa su red de
valor, como operador logistico para las Fuerzas Militares de Colombia y fortalezca su cultura de
prevencién en la materializacion del riesgo y la eliminacion de focos de corrupcion en la Entidad.

GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:

Conforme lo estipulado en la Ley 2195 de 2022 — Articulo 31, y dando cumplimiento a la ley de
transparencia y acceso a la informacién publica, la Agencia Logistica en su pagina Web, publica el
mapa de riesgos institucionales y anticorrupcion a través del enlace
https://lwww.agencialogistica.qov.co/planeacion-gestion-y-control/desarrollo-
organizacional/sistema-integrado-de-gestion/gestion-del-riesgo/mapa-de-riesqos-
institucionales-y-corrupcion/ 'y, su seguimiento y evaluacion, en la direccion
https://lwww.agencialogistica.qgov.co/planeacion-gestion-y-control/control-interno/reportes-
de-control-interno/seguimiento-mapa-de-riesgos-de-anticorrupcion/

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, efectua sus acciones de seguimiento a la gestion del
riesgo, acorde a lo estipulado en el “MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO Y
OPORTUNIDADES”, teniendo como base La Norma Técnica NTC-ISO 31000 “GESTION DEL
RIESGO”, la Guia “Estrategias Para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al
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Ciudadano V2/2015 — Presidencia de la Republica” y la herramienta Suite Vision Empresarial -
SVE. De igual forma, la revision y evaluacion de los Riesgos institucionales y anticorrupcion, y sus
puntos de control, se enmarcan en el cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), en la Dimension de Control interno, la cual es transversal a todas las dimensiones de
MIPG y su base corresponde a los elementos, componentes y directrices que establece el modelo estandar
de control interno 2014 (MECI: 2014).

Para el | Cuatrimestre de la vigencia, se identificaron 11 riesgos anticorrupcion, con 19 actividades
de control, distribuidos de la siguiente manera:

RIESGOS CONTROLES
PROCESO ANTICORRUPCION Preventivos Detectivos Total Controles
1 |Direccionamiento Estratégico 0 0 0 0
2 |Desarrollo Institucional 0 0 0
3 |Gestiéon Juridica 0 0 0 0
4 |Gestion de Innovacion y redes de Valor 1 1 1 2
5 |Gestion de TIC 1 1 1 2
6 |Planificacion de Abastecimiento 0 0 0 0
7 |Operacion Logistica 1 0 1 1
8 |Gestion Administrativa 2 1 2 3
9 |Gestion Financiera 1 2 1 3
10 |Gestion Seguimiento y Evaluacién 1 0 1 1
11 |Gestidn de la Contratacion 2 1 2 3
12 |Gestion del Talento Humano 2 2 2 4
TOTAL RIEGSOS Y CONTROLES 11 8 11 19

Fuente: Reporte controles por proceso — Suite Vision Empresarial 09-05-2022

Durante el proceso de seguimiento a las evidencias reportadas del monitoreo de los controles
definidos por los procesos en la Suite Visién correspondiente al Primer Cuatrimestre de la vigencia
2022, se pudo observar que, los controles que presentaron debilidades o no cargue de soportes de
acuerdo con la presente revision aleatoria, fueron:

1. Gestion de Talento Humano

1.1. Riesgo: Posibilidad de afectar las investigaciones disciplinarias, por perdida de la documentacion

de expediente, debido a falencias en el control documental o intereses particulares.
S

ion de

Ver matriz de evolucion
parala

Gestion del riesgo ibili de no idéneo por omisién en los pi

debidoa par o

iar a un particular

Histérico

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo
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Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

1.1.1. Control: Seguimiento trimestral a los procesos que se encuentran a cargo de cada
profesional mediante diligenciamiento de inventario documental.

Soporte del Control: Inventario Documental Diligenciado.

- Oficina Principal

Analisis OCI: No se observa monitoreo del control por parte del proceso en la SVE'; sin embargo,
se observa evidencia del cargue del formato de inventario documental GA-FO-30 V.1, con fecha de
corte al 31-03-2022 y, correspondiente al | trimestre de la vigencia 2022 en el cual se relacionan
128 procesos disciplinarios. Por otra parte, se recomienda realizar el diligenciamiento del formato
teniendo en cuenta los campos definidos segun la informacion, esto ya que la cantidad de folios del
expediente fue registrada en la columna “Frecuencia de Consulta” y no en la casilla definida para
este fin “Cantidad de Folios”.

Asi mismo, es importante evidenciar, mediante formato de acta, la sesiéon conjunta con los
profesionales de la dependencia en la cual se realizé la revision y diligenciamiento del inventario
documental por cuanto no se observa la verificacion del profesional a cargo del proceso.

Se sugiere plantear una frecuencia al control propuesto por el proceso que permita garantizar que
el periodo de verificacion realizado por la Oficina de Control Interno coincida con el seguimiento de
la primera linea. Esto teniendo en cuenta que el proceso definié un seguimiento trimestral, pero la
Oficina de Control Interno realiza seguimiento Cuatrimestral con lo que se evidencian periodos
parciales no concordantes en el seguimiento realizado por el proceso.

1.1.2. Control: Acta de confidencialidad.

Soporte del Control: Acta Firmada.

- Oficina Principal

Analisis OCI: No se observa monitoreo del control por parte del proceso en la SVE?; asi mismo,
aunque se encuentra definida la actividad de control, no se observd evidencia de su
implementacion.

Se sugiere plantear una frecuencia al control propuesto por el proceso, que permita garantizar que
el periodo de verificacion realizado por la Oficina de Control Interno coincida con el seguimiento de
la primera linea. Esto teniendo en cuenta que el proceso definié un seguimiento semestral, pero la
Oficina de Control Interno realiza seguimiento Cuatrimestral con lo que se evidencia periodos
parciales en el seguimiento realizado por el proceso.

1.2. Riesqgo: Posibilidad de nombramiento a personal no idéneo por omision en los procedimientos de
establecidos para la seleccion y vinculacién de personal, debido a intereses particulares o
beneficiar a un particular.

1 Suite Vision Empresarial
2 Suite Vision Empresarial
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Analisis OCI: De acuerdo con el INFORME DE AUDITORIA INTERNA NO 21 del 25-01-2022
Numeral 4 de la TABLA DE HALLAZGOS se sugiere el cumplimiento del Plan de Mejoramiento de
HOCI-0642, relacionado con la materializacién de este riesgo.

Monitoreos: No se encuentran monitoreos registrados debido a que la fecha programada de los
mismos es hasta el 31/12/2022.

s . o ) o o o . Vermatriz de evolucion . E
Gestion del riesgo Posibilidad de nombramiento a personal no idéneo por omisién en los procedimientos establecidos para la seleccién y vinculacién de
personal, debido a intereses particulares o beneficiar a un particular

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracion 4. Manejo m Histérico

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Manejo: La fecha programada de monitoreo es el 31/12/2022.

1.2.1. Control: Campanas de sensibilizacién acerca de responsabilidades en procesos de
seleccion.

Soporte del Control: Actas, videos o fotos.

Analisis OCI: Se sugiere programar monitoreo de acuerdo con la frecuencia de las acciones
definidas. Disefio de campanfas informativas | Semestre: Fecha final planificada 31/06/2022. No se
evidencia cronograma de las campafas de sensibilizacion y/o material disefiado para la campafa
de sensibilizacién.

1.2.2. Control: Verificacion a las quejas allegadas respecto a los procesos de seleccion
previo al nombramiento:

Soporte del Control: Acta de verificacion — Analisis de Quejas.

Anadlisis OCI: Analisis de quejas allegadas | Trimestre. Fecha final planificada 31-03-2022.: La
tarea planificada no cuenta con evidencia de cumplimiento en la SVE. No se evidencia el Acta de
Verificacion de Quejas allegadas del primer trimestre, en la SVE.
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2. Gestion Administrativa

2.1. Riesqgo: Posibilidad de afectacion juridica y/o de la imagen institucional por perdida del patrimonio
documental, debido a intereses particulares.

No se observa planificado, el Control ni las Actividades Asociadas en la SVE, por lo cual no fue
posible evidenciar la implementacién del control.

Ver matriz de evolucion (2)#'% e

Gestion del riesgo Posibilidad de afectacion juridica y/o de laimagen institucional por perdida del patrimonio documental, debido a intereses particulares
1. [dentificacion 2. Anslisis 3. Valoracion m Histérico
® Manejo Acciones asociadas Indicadores asociados Informacién adicional

Opciones de manejo

Evitar el riesgo

Plan de contingencia

Nombre Plan de contingencia Administrat

Calcular semaforo del riesgo basado en Cumplimiento fechas monitoreo del riesgo
Fecha programada de monitoreo

Enviar correo de recordatorio con 0 dias de anticipacion @

Comentario de la politicade manejo

Fabian Ernesto Pongota Castro
Se asignan tareas al riesgo

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

2.1.1. Control: Sensibilizacion en politicas de gestién documental.

Soporte del Control: Sin definir.

- Oficina Principal
Analisis OCI: No se evidencia, en la SVE, la planeacion de las actividades asociadas a este
control, por lo que no fue posible realizar el seguimiento a las mismas por parte de la OCI.

> =
400 - AZ Exportar
1-2de2 Elementos en pagina =

"

. Fabian Ernesto - Servicios - Gesti6n Administrativa  03/dic/2022 .

& a5 !
u Fastlanada Pongota Castro Administrativos (NMO) 23:50: S No Atiempo A:tiempo
_ ; ~ Atin no se
[m] Valorado ;aot;‘s{')‘,?gs;‘f’u + Gestion Documental ,'N(ijé‘]'o” Admintstatha si No A tiempo ha

g : planificado

Fuente Suite Vision Empresarial - SVE
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2.1.2. Control: Inventarios Documentales.

Soporte del Control: Sin definir.

- Oficina Principal
Analisis OCI: Al igual que el control anterior; no se evidencié en la SVE la planeacion de las
actividades asociadas a este control.

2.2. Riesqo: Posibilidad de afectacién econdmica por perdida de combustible, debido a intereses
particulares.

2.2.1. Control: Reporte de consumo de combustible.

Soporte del Control: Informe de analisis y control mensual de consumo de combustible.

- Oficina Principal y Regionales
Analisis OCI: No se observa monitoreo del control por parte del proceso en la SVE.

Al revisar en la SVE las acciones propuestas para el control definido, se encontré que las mismas
hacen relacion al Plan de Mitigacion 2021 como se puede observar en la siguiente imagen.
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Ver matriz de evolucior

Gestion del riesgo Posibilidad de afectacion economica por perdida de combustible, debido a intereses particulares

1. Identificacién 2. Andlisis 3. Valoracion m 5. Monitoreo Histérico

Manejo 03/mar/2022 11:15
O Manejo @ Acciones asociadas O Indicadores asociados © Informacién adicional
o1 I(Z Exportal
1-12de12 v
° Categoria 01/ene/2021 - 15/ene/2022
. categoria 01/ene/2021 - 15/enej2022
© !’ﬂ’;‘ﬂi‘/; ',’j D Ccategoria 01/ene/2021 - 15/enej2022
° noimensual  categoria 01/ene/2021 - 15/ene/2022
° Z’IJJ;’K L categoria 01/ene/2021 - 15/enej2022
intort rolmensual  ¢ategoria 01/enej2021 - 15/enej2022

° hledllit
Fuente: Reporte controles por proceso — Suite Vision Empresarial

(2) Ayuda
Categorias (0 ) Tareas (9+) Lista de chequeo 1 Nivel superioi

Plan oo

Nombre* Informe de analisis y control mensual de consumo de combustible [x] ‘
Categoria Padre  Direccion administrativa y de talento humano o
Responsable

Fuente: Reporte controles por proceso — Suite Vision Empresarial

Por lo anterior, no fue posible hacer seguimiento desde la Oficina de Control Interno.

3. Gestion Sequimiento y Evaluacion

Analisis OCI: No se evidencia, en la SVE, la planeacion de las actividades asociadas a este
control, por lo que no fue posible realizar el seguimiento a las mismas por parte de la OCI.
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Seguimiento y si No Tardio ha
Evaluacion (NMO) planificado

Fabian Emest - ori e Ci
Valorde abian Emesto tﬂr‘\_:g\a de Control

Pongota Castro In

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Sin embargo; al realizar la consulta del monitoreo del control y ejecucion de las actividades
programadas a través del Médulo de Planes - Plan de Mitigacién 2022 — Oficina Control Interno, se
puede evidenciar el cumplimiento en cargue de los soportes para el seguimiento del control.

General Taress (7] | Lista docheaueo

KZ Exportar

Fuente: Suite Vision Empresarial — SVE

3.1. Riesgo: Posibilidad de generar hallazgos, incumplimiento y perdida para la entidad por no reportar
situaciones irregulares, debido a intereses particulares-fraude interno.

3.1.1. Control: Revision interdisciplinaria de los informes elaborados previo al envio de
preliminares.

Soporte del Control: Actas — Presentacidn reunién administrativa o listas de asistencia.

Analisis OCI: Desde el médulo de Riesgos, no se observa la planeacién de las acciones asociadas
al control definido por el proceso; sin embargo, desde el médulo de planes, al realizar seguimiento
desde el plan de mitigacion 2022 se puede evidenciar que el proceso de Seguimiento y Evaluacion
cuenta con 4 actividades asociadas al control del riesgo de corrupcion identificado, las cuales
cuentan a su vez, con los respectivos soportes que evidencian su ejecucion, estas actividades
asociadas son:

Planificacion de la auditoria.

Revision interdisciplinaria de los informes elaborados previo al envio de preliminares.
Seguimiento al Programa Anual de Auditorias.

Seguimiento al Plan Operativo de Control Interno.

o O O O
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Por lo anterior, se sugiere que desde la OAP? se realice la revision al modulo de riesgos de la SVE
con el fin de garantizar el adecuado cargue y reporte de la informacion del proceso de acuerdo con
lo establecido en el MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES GI-MA-01 v.10;
Numeral 15, Monitoreo a Riesgos y Oportunidades.

4. Operacién Logistica

4.1. Riesqgo: Posibilidad de afectacién econdmica por fraude interno en la perdida de viveres, debido a
intereses particulares.

Control: Revision de los sistemas de informacién y toma fisica de inventarios.

Soporte del Control: Sin definir.

Ver matriz de evolucion Ayuda 9

Gestion del riesgo ibili de io omica por fraude interno en la perdida de viveres, debido a intereses particulares.

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Analisis OCI: No se observa monitoreo del control por parte del proceso en la SVE. Sin embargo,
se encontraron evidencias de las actividades definidas por el proceso en las 11 regionales y en la
Oficina Principal. Para realizar el seguimiento, se procede a tomar una muestra aleatoria del 50%
de las Regionales mas la Oficina Principal con lo que verificaron 6 unidades las cuales fueron:

Oficina Principal
Amazonia
Antioquia — Chocé
Centro

Llanos Orientales
Tolima Grande

Una vez revisado los soportes cargados en la SVE por cada una de las unidades verificadas, se
pudo evidenciar:

3 Oficina Asesora de Planeacion
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- Oficina Principal
Analisis OCI: Se observaron los informes de seguimiento y analisis de los inventarios, con sus
respectivos formatos de soporte, correspondientes a cada uno de los periodos del | Cuatrimestre de
2022 en los que se observa:

o Informe consolidado de inventarios.

o Informe de inventario de la Planta de Café.

o Informe de inventario de la Planta de Panaderia.

o Informe de inventario de Raciones de Campana.

Se observa un adecuado diligenciamiento de los formatos y cruce de informacién entre el sistema
informatico de inventarios, el formato OL-FO-12 y el formato OL-FO-17.

- Amazonia

Analisis OCI: Se observaron los informes de seguimiento y analisis de los inventarios, con los
formatos de soporte, correspondientes a cada uno de los periodos del | Cuatrimestre de 2022
diligenciados adecuadamente de acuerdo con lo establecido en el numeral 5.16.2 Toma Fisica de
Inventarios, del Manual de Operacién Logistica de la ALFM.

Sin embargo, el informe de seguimiento y analisis de los inventarios de abril 2022 se encuentra
fechado al 12-04-2022.

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

=  INFORME INVENTARIO ABRIL completo (3).pdf

INFORME INVENTARIOS CADS Y CATERING
REGIONAL AMAZONIA
ABRIL 2022

FECHA ‘ ‘ FE ‘ ‘ FECHA ‘

APROBO
‘nu‘ms‘m‘ ‘n‘m‘zmz‘

NOMBRE: MY. CRISTIAN CAMILO GUTIERREZ
MARENTES

‘ CARGO: Director Regiona (E)

- Antioquia - Chocé

Analisis OCI: Se observaron los informes de seguimiento y analisis de los inventarios, con los
formatos de soporte, correspondientes a cada uno de los periodos del primer cuatrimestre de 2022;
no obstante, por el volumen de reportes, se decide tomar una muestra del 50% de los reportes por
cada uno de los periodos evaluados con lo cual se realizé la verificacion archivos de soportes en
donde se observo:
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o En el periodo enero 2022 la toma de inventario del catering GMJCO con fecha 31 de
diciembre de 2021 y con fallas en la digitalizacion del formato.
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o Enmendaduras en el formato OL-FO-17 para las unidades Catering BASER 14, comedor
BIPLI, comedor de tropa BASER 4 y comedor BIJUL en enero; BIGIR 10 y catering
GMJCO en febrero y catering BIGIR 10 y catering GMJCO en abril.

- Centro

Analisis OCI: En esta regional, se observaron cargados los informes de seguimiento y analisis de
los inventarios con soportes correspondientes a enero, febrero y marzo, quedando pendiente el
informe y soportes de abril 2022 e incumpliendo lo establecido en el numeral 5.16.3 Informe de
Inventarios, del Manual de Operacion Logistica de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares; asi
mismo, durante la revision y seguimiento a los documentos presentados por el proceso se observo:

o Para el periodo enero, en las unidades CAD Leticia y Comedor No. 04 PM13, los
formatos OL-OF12 y OL-FO-17 se encuentran firmados unicamente por el Encargado
del Area Funcional y el Encargado del Comedor respectivamente, evidenciando
incumplimiento a lo establecido en el numeral 5.16.2 Toma Fisica de Inventarios, del
Manual de Operacion Logistica de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

- Llanos Orientales

Analisis OCI: Se observaron los informes de seguimiento y analisis de los inventarios, con los
formatos de soporte, correspondientes a cada uno de los periodos del primer cuatrimestre de 2022
y dentro de la revision de informacién se observa un adecuado diligenciamiento de los formatos de
inventarios OL-FO-12 y OL-FO-17; asi mismo, se observa el reporte mensual del faltante en el CAD
Tame actualizando el valor de acuerdo con la ponderacion generada por el sistema ERP-SAP.

- Tolima Grande
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Analisis OCI: En esta regional, se observaron cargados los informes de seguimiento y analisis de
los inventarios, con los soportes, correspondientes a enero, febrero y marzo, quedando pendiente
el informe y soportes de abril 2022 e incumpliendo lo establecido en el numeral 5.16.3 Informe de
Inventarios, del Manual de Operacion Logistica de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares; asi
mismo, para enero, se presentd unicamente el informe de seguimiento y andlisis de inventarios
faltando los formatos OL-FO-12 y OL-FO-17.

5. Gestion Financiera

Para el seguimiento al monitoreo y verificacion de soportes a las actividades relacionadas con los
controles a los riesgos definidos por el proceso de las 11 regionales y en la Oficina Principal, se
procede a tomar una muestra aleatoria del 55% de las Regionales mas la Oficina Principal con lo
que verificaron 6 unidades las cuales fueron:

Nororiente
Antioquia - Choco
Caribe

Sur

Suroriente
Pacifico

Oficina Principal

Manejo: Fecha programada de monitoreo 31/12/2022.
No se observa monitoreo del control por parte del proceso en la SVE.
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Gestion del riesgo Posibilidad de afectacion econémica por perdida de recursos financieros, debido a intereses particulares

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

5.1. Riesqgo: Posibilidad de afectacion econdémica por perdida de recursos financieros, debido a
intereses particulares.

51.1. Control: Acta de conciliaciones Bancarias.

Soporte del Control: Conciliaciones bancarias.

- Nororiente

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Nororiente
cargo en el SVE las actas de Reunién de Coordinacion (GF-FO-09) y las Conciliaciones Bancarias
(GF-FO-21) para los periodos enero, febrero y marzo 2022, quedando pendiente el cargue de los
soportes correspondientes a abril 2022.

Sin embargo, en contenido del acta de reunion del mes de enero 2022, se observa que los saldos
verificados son de diciembre 2021, por lo que se debe tener en cuenta que, si se usa una plantilla
para el reporte del acta, toda la informacion debe ser actualizada segun se requiera.
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=  Acta Conciliaciones bancarias enero 2022 (1).pdf

TITULO Codigo: GI-FO-09

REUNION DE COORDINACION Version: No. 01 | Pégina 1 de 2
Fecha: | 01 | 11 | 2021

PROCESO Y/O | GESTION FINANCIERA - TESORERIA

| % | *2 | DEPENDENCIA

Verificacion saldos extractos Bancarios v/s Saldos SIIF y ERP — SAP al cierre 31-Enero-2022

ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Cr. (R.A) GUILLERMO MONCALEANO ARCINIEGAS Director Regional Nororiente
PD. PRISCILLA TATIANA QUINTERO BARRERA Profesional de Defensa — Coordinadora financiera
KAREN SLENDY FUENTES SARMIENTO Técnico de apoyo seguridad y defensa

SP (R.A.) FLAVIO EMILIO MEDINA RIOS Profesional de Defensa - Tesorero
CONTENIDO:

Verificacion saldos de extractos bancarios versus saldos contables aplicativo SIIF y SAP al cierre del 31 de
diciembre de 2021
DESARROLLO:

Saldos cuentas bancarias:

Cuenta No. Cuenta Saldo SIIF Saldo SAP Saldo Extracto DIFERENCIA
Contable bancaria. NACION Bancario

1105021000 | 736-00317-9 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 0,00

1110053000 | 197-05119-6 154.611,00 154,611,000 154.611,00 0.00

1110053100 | 736-00310-4 1.705.323,00 1705.323,00 144344808 261.874,92

Resumen conciliaciones bancarias — 31-01-2022

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

- Antioquia - Chocé

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional cargo en el
SVE las actas de Reunion de Coordinacion (GF-FO-09) y las Conciliaciones Bancarias (GF-FO-21)
para los periodos enero, febrero y marzo 2022, quedando pendiente el cargue de los soportes
correspondientes a abril 2022.

- Caribe

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional cargo en el
SVE las actas de Reunion de Coordinacién (GF-FO-09) para los periodos correspondientes al |
Cuatrimestre de 2022; sin embargo, teniendo en cuenta que el soporte del control es la Conciliacion
Bancaria (GF-FO-21) quedd pendiente este soporte para confirmar la informacién reportada en el
acta de coordinacion.

- Sur

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Sur cargé
en el SVE las actas de Reunion de Coordinacion (GF-FO-09) y las Conciliaciones Bancarias (GF-
FO-21) con lo que se evidencia un adecuado cumplimiento a las actividades definidas.

- Suroccidente

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional cargo en el
SVE las actas de Reunién de Coordinacion (GF-FO-09) y las Conciliaciones Bancarias (GF-FO-21)
para los periodos correspondientes al | Cuatrimestre de 2022; por otra parte, al revisar la
informacion cargada para el periodo marzo 2022 se observa que, el archivo esta nombrado como
Abril 2022 siendo la informacion correspondiente al periodo de seguimiento.
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=  ACTA CONCILIACIONES BANCARIAS ABRIL 2022 - SUROCCIDENTE (1).pdf

PROCESO
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL
TITULO Cédigo: GI-FO-09
e ACTA

REUNION DE COORDINACION Version: No. 01 | Pagina 1 de 1
Fecha: | 01 | 11 2021

DIRECCION REGIONAL
FECHA | 19 | 04 | 2022 | PROCESO WO GRUPO DE CONTABILIDAD
GRUPO DE TESORERIA

TEMA Conciliaciones Cuentas Bancarias al cierre 31 de Marzo de 2022.

ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
PD. FRANCY LUCERO SALAZAR CARMONA [ Director Regional (E)
PD. LIDA ESPERANZA PALMAR ROBAYO [ C: Financiera
PD. RIGOBERTO NAVIA DAZA | Tesorero

CONTENIDO: Cruce y Depuracion de las Conciliaciones Bancarias, al cierre del 31 de Marzo de 2022.

SALDO REFLEJADO | SALDO REFLEJADO
CUENTA No. EN LIBRO AUXILIAR EN EL EXTRACTO DIFERENCIA OBSERVACION
DE TESORERIA BANCARIO

BBVA CTA
CORRIENTE No. 2.320.674,00 2.320.674,62 062 Ajuste al peso
300000676

BBVA CTA
AHORROS No. 1.063.060,00 798.259,60 264.800,40
300002367

4x1000y ajuste al
peso

Se adjuntan Conciliaciones Bancarias correspondientes a este cruce,

La diferencia presentada en la cuenta recaudadora, cuenta corriente No. 300000676, por valor de $0,62, corresponde a cifras
decimales reflejadas en el extracto bancario y que la entidad no maneja en los aplicativos contables.

La diferencia presentada en la cuenta pagadora, cuenta de ahorros No. 300002367, por valor de $264.800,40, corresponde a:
$264.801,00 al gravamen a los movimientos financieros (4 x 1000) del mes de marzo de 2022, que de acuerdo a instrucciones de la

Oficina Principal debe quedar en conciliacion bancaria como partida conciliatoria y el valor de $0,60 a cifras decimales

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

- Pacifico

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional cargdé en el
SVE las actas de Reunion de Coordinacion (GF-FO-09) y las Conciliaciones Bancarias (GF-FO-21)
para los periodos correspondientes al | Cuatrimestre de 2022; pero, es importante tener en cuenta
el orden de la operacion aritmética para definir las diferencias en las cuentas ya que, dependiendo
de este orden, una de las diferencias correspondiente a enero 2022 cambia de signo.
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= 01 ACTA CONCILIA BANCARIAS ENE 2022.pdf

CLARITA ROCIO CORAL HERRERA
MAYRA ALEJANDRA GALLEGO HERNANDEZ
LINA MARCELA CALDERON CELIS
MELISSA MARTINEZ MARTINEZ
| CONTENIDO: T

| se realiza cruce y depuracion de las conciliaciones bancarias al cierre del 31 de Enero del 2022

SALDO REFELJADO | SALDO REFLEJO
CUENTA No. EN LIBRO AUXILIAR | EN EL EXTRACTO | DIFERENCIA
DE TESORERIA| BANCARIO |

|

3000-0310-0 (CTA
PAGADORA- CTA
cTE) 446.367.63

3000-0089-0 ( CTA
RECAUDADORA-
CTACTE) 989.936 989.935.79

| [3000-02284 (CTA
| | cAsA MENOR
| |cTacTE) 0 0

| DESARROLLO:

Con las conciliaciones bancarias de cada cuenta os ajustes correspondientes y se adjunta
soportes de las conciliaciones bancarias enero 2022

CONCLUSIONES Y COMPROMISOS:

\ Mantener las actividades propias del proceso como politica de autocontrol.

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

- Oficina Principal

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional cargo en el
SVE las actas de Reunién de Coordinacion (GF-FO-09) y las Conciliaciones Bancarias (GF-FO-21)
para los periodos enero, febrero y marzo 2022, quedando pendiente el cargue de los soportes
correspondientes a abril 2022.

Aunque en general se observaron los soportes definidos por el proceso para la actividad y control
planteado, seria recomendable adicionar a los soportes, el extracto bancario de las cuentas y
periodos al momento de la conciliacion.

51.2. Control: Saldos minimos en cuentas Bancarias.

Soporte del Control: Extracto Bancario.

- Nororiente

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Nororiente
cargo en el SVE los extractos bancarios expedidos por el banco BBVA de la sucursal Bucaramanga
para cada una de las cuentas en los periodos enero, febrero y marzo 2022 observando saldos en
las cuentas menor a Diez Millones de Pesos ($10.000.000), quedando pendiente el cargue de los
extractos correspondientes a abril 2022.

- Antioquia - Chocé

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Antioquia —
Choco cargd en el SVE los extractos bancarios expedidos por el banco BBVA de la sucursal
Medellin para cada una de las cuentas en los periodos correspondientes al | Cuatrimestre de 2022
observando saldos en las cuentas menor a Diez Millones de Pesos ($10.000.000).

- Caribe
Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Caribe
cargoé en el SVE los extractos bancarios expedidos por el banco BBVA de la sucursal Cartagena
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para cada una de las cuentas en los periodos correspondientes al | Cuatrimestre de 2022
observando saldos en la cuenta menor a Diez Millones de Pesos ($10.000.000).

- Sur

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Sur cargé
en el SVE los extractos bancarios expedidos por el banco BBVA de la sucursal Pto. Leguizamo
para las cuentas en los periodos correspondientes al | Cuatrimestre de 2022 observando saldos en
la cuenta menor a Diez Millones de Pesos ($10.000.000).

- Suroccidente

Analisis OCIl: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional
Suroccidente cargo en el SVE los extractos bancarios expedidos por el banco BBVA de la sucursal
Cali para cada una de las cuentas en los periodos enero, febrero y marzo 2022 observando saldos
en las cuentas menor a Diez Millones de Pesos ($10.000.000), quedando pendiente el cargue del
extracto correspondiente a abril 2022.

- Pacifico

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se pudo evidenciar que la regional Pacifico
cargo en el SVE los extractos bancarios expedidos por el banco BBVA de la sucursal Cali para las
cuentas en los periodos correspondientes al | Cuatrimestre de 2022 observando saldos en la
cuenta menor a Diez Millones de Pesos ($10.000.000).

- Oficina Principal
Anadlisis OCI: Este control no es aplicable a la Oficina Principal, por tal razén no se hace
seguimiento.

5.1.3. Control: Verificacién del proceso de pagos.
Soporte del Control: Verificacién del proceso de pagos (desembolsos a las cuentas bancarias y

terceros de acuerdo a los documentos soportes, que el valor desembolsado corresponda al valor
del tramite de pago).

- Nororiente

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se evidencia que la regional Nororiente cargo
en la SVE los comprobantes de la obligacion presupuestal del SIIF Nacién, soportados con el
certificado de cuenta del tercero, bien sea por la hoja del contrato, factura o certificacién bancaria
para la muestra de pagos correspondiente a los periodos enero, febrero y marzo de 2022 quedando
pendientes los soportes correspondientes al periodo de abril de 2022.

- Antioquia - Chocé

Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se evidencia que la regional Antioquia -
Choco cargd en la SVE los comprobantes de la obligacion presupuestal del SIIF Nacién soportada
con el certificado de cuenta del tercero, bien sea por la hoja del contrato, factura o certificacion
bancaria para la muestra de pagos correspondiente a los periodos enero, febrero y marzo de 2022
quedando pendientes los soportes correspondientes al periodo de abril de 2022.

- Caribe
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Analisis OCI: De acuerdo con el control establecido, se evidencia que la regional Caribe cargé en
la SVE los comprobantes de la obligacion presupuestal del SIIF Nacién soportada con el certificado
de cuenta del tercero, bien sea por la hoja del contrato, factura o certificacion bancaria para la
muestra de pagos correspondiente a los periodos del | Cuatrimestre de 2022. Asi mismo, la
regional cargé para cada uno de los pagos la Orden de Pago Presupuestal del SlIF Nacion, el
formato GF-FO-35 Control de pagos y el formato GF-FO-36 Tramite de Pagos, lo que permite una
mayor verificacion para la mitigacién del riesgo.

- Pacifico

Analisis OCI: Para el periodo abril 2022, la obligacién 23522 en la hoja 2 del PDF TRAMITE PAGO
ANTICIPO / PARCIAL Y/O TOTAL Formato Cdédigo GF-FO-36, el valor de pago solicitado
corresponde a $758.589.30 y no a los $525.468 de los demas documentos anexos. La parte final
de este documento no quedd escaneada con las firmas correspondientes. Asi mismo en este
mismo formato en la parte REGISTRO PRESUPUESTAL no estdn marcados los cuadros
correspondientes a VIGENCIA ACTUAL O REZAGO, y en MODIFICACIONES DEL CONTRATO la
parte correspondiente a ADICION o MODIFICACION o SUSPENSION o PRORROGA o CESION.

No. 7721

Registro Presupuestal
|
|

O VIGENCIA ACTUAL
0 REZAGO

Valor total del contrato

Valor Inicial del Contrato $ 8.000.000)

(

+ Valor Adiciones i ) ($ 2.220.000)
| - Valor Reducciones (§ 681.578)
| Valor Total del Contrato ($ 9.538.422)

No. Contrato interadministrativo /
convenio / Acta de acuerdo
| (Cuando aplique)

11 Enero de 2022

Fecha de legalizacién del contrato

Fecha de finalizacion del contrato 31 DE MARZO 2022

Porcentaje de ejecucién del |
|_contrato 98.32%

O Adicion Valor $ 2.220.000
[ Modificacion | Descripcion
0 Suspension | Descripcién
O Prorroga Fecha 31 DE MARZO 2022
(1 Cesidn Descripcion

G W % e 7Ca menantinnr
Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Obligacion 23622: En la hoja 2 del PDF TRAMITE PAGO ANTICIPO / PARCIAL Y/O TOTAL
Formato Codigo GF-FO-36, el valor de pago solicitado corresponde a $758.589.30 y no a los
$233.121 de los demas documentos anexos. La parte final de este documento no quedd
escaneada con las firmas correspondientes. Asi mismo en este mismo formato en la parte
REGISTRO PRESUPUESTAL no estan marcados los cuadros correspondientes a VIGENCIA
ACTUAL O REZAGO, y en MODIFICACIONES DEL CONTRATO la parte correspondiente a
ADICION o MODIFICACION o SUSPENSION o PRORROGA o CESION.

Modificaciones del contrato

|

Es importante que se aclare, cuando el valor de un documento engloba dos evidencias, como al
parecer es en el caso del formato TRAMITE PAGO ANTICIPO / PARCIAL Y/O TOTAL Formato
Codigo GF-FO-36 anexo a las obligaciones 23522 ($525.468) y 23622 ($233.121) cuyos valores
sumados corresponden al valor del mismo ($758.589) ya que no se hizo individualmente por cada
factura y pago ordenado. Asi mismo es importante que los cuadros de los formatos se diligencien
siempre, como en caso de los cuadros de VIGENCIA ACTUAL O REZAGO, y en
MODIFICACIONES DEL CONTRATO la parte correspondiente a ADICION o MODIFICACION o
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SUSPENSION o PRORROGA o CESION. Se sugieren realizar los monitoreos para llevar un control
mas regular y asegurar el proceso.

Auditadas 4 de las 6 obligaciones (66.6%) reportadas en las acciones encontrando novedades en 2
de las 4 obligaciones, segun aparece en el analisis. Se sugiere incluir monitoreos mas frecuentes a
los controles del riesgo.

- Oficina Principal
Analisis OCI: Tarea finalizada a tiempo. Se observan, cargados los archivos correspondientes al
periodo de abril 2022; sin embargo, éstos se encuentran cargados en formato Word, por lo anterior
se recomienda subir los archivos en formato PDF; esto de acuerdo con lo establecido en el
MANUAL DE COMUNICACIONES GRV-MA-01 v.12, Numeral 8.1.3 Criterios de homogeneidad de
publicacion de la informacion en la pagina WEB e Intranet de la ALFM, literal “I”.

Auditado 3 de 6 evidencias subidas a SVE (50%). Sin novedades

- Sur
Analisis OCI: Fecha final planificada 20/05/2022. Tarea finalizada a tiempo y aprobada. Auditado 3
de 6 evidencias subidas a SVE (50%). Sin Novedades

- Suroccidente
Analisis OCI: Fecha final planificada 20/05/2022. Las evidencias de la verificacién del mes de abril
no se han subido a la SVE. Aunque la fecha final es el 25/05/2022 se sugiere subir la evidencia con
tiempo para su aprobacion y posterior revision.

6. Gestion e innovacion de redes de valor

6.1. Riesgo: Posibilidad de Sanciones por omision en la gestion de la respuesta a las PQRD vy
requerimientos de los entes de control, debido a intereses particulares.

Monitoreo: No se encuentran monitoreos registrados.
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Ver matriz de evolucion i
Gestion del riesgo Posibilidad de sanciones por omisién en la gestion de la respuesta a las PQRD y requerimientos de los entes de control, debido a intereses

particulares.

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracién 4. Manejo 5.Mo_ Itoreo Histérico

Sin monitoreos registrados

No se tienen monitoreos registrados en este ciclo

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Manejo: La fecha programada de monitoreo es el 31/12/2022.

6.1.1. Control: Seguimiento al Médulo PQRD

Soporte del Control: Pantallazo del médulo de PQR (El estado no debe estar abierto)

Analisis OCI: La tarea se termin6 a tiempo y se subi6 a la SVE evidencia en PDF de la asignacion
mensual de las PQRD. Se evidenciaron pantallazos de las PQRD, sin embargo, no se evidencia si
las asignaciones son una muestra o el total del universo de las peticiones realizadas y, a qué
periodo corresponden, en consecuencia, se recomienda que se incluya dentro la actividad un
analisis que permita tener claridad de las actividades realizadas de la actividad de control.

6.1.2. Control: Sensibilizacién del Cédigo de integridad de la ALFM a los gestores de
atencion y orientacioén ciudadana
Soporte del Control: Acta de reunidon de coordinacion o listado de asistencia.

Analisis OCI: La tarea se subi6é a tiempo y se encuentra aprobada. Como soporte de la ejecucion
se adjunté la lista de asistencia firmada y la presentacion realizada a los funcionarios se encuentra
en SVE. Se sugiere que el informe incluya informacién de gestores capacitados versus el total del
mismo para evidenciar la efectividad y cubertura de la sensibilizacion del Cédigo de integridad de la
ALFM a los gestores de atencion y orientacion ciudadana.

7. Gestionde TIC

7.1. Riesqo: Posibilidad de pérdida de la informacion por alteracion o manipulacion de los sistemas y
datos, debido a interés particulares.

Analisis OCI: No se evidencia, en la SVE, la planeacién de las actividades asociadas a este
control, por lo que no fue posible realizar el seguimiento a las mismas por parte de la OCI.
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Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Monitoreo: No se encuentra activado el monitoreo por no tener fecha programada para el mismo.

A
Ver matriz de evolucion & Avd3 e
Gestion del riesgo Posibilidad de perdida de la informacién por alteracion o manipulacion de los sistemas y datos, debido a intereses particulares.
1. dentificacion 2. Aniisis 3. Valoracion BE= Histérico
® Manejo » Acciones asociadas & 6n adicional

Opciones de manejo

Evitar el riesgo

Plan de contingencia

Nombre

No se requiere plan de contingencia. Accién tomada "reducir el riesgo”. Manual de administracién de riesgo numeral 12.3. literal c.

Calcular semaforo del riesgo basado en cumplimiento fechas monitoreo del riesgo

Fecha programada de monitoreo

Enviar correo de recordatorio con 0 diasdeanticipacién [

Comentario de la politica de manejo

Fabian Ernesto Pongota Castro

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Manejo: No tiene fecha programada de monitoreo. No tiene acciones asociadas, ni indicadores e
informacion adicional.

Analisis OCI: Se observa incumplimiento del MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO Y
OPORTUNIDADES, Numerales 12.3 y 14, y por lo tanto se sugiere la planificacion del mismo y asi
como de actividades que permitan evitar la materializacion del riesgo.

8. Gestion de la contratacion.

8.1 Riesgo: Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de seleccién y/o evaluacion de
proveedores, debido a no reporte de oportuno de impedimentos.

Monitoreo: No se encuentra activado el monitoreo por no tener fecha programada para el mismo.
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Grupo Social y Empresarial
de la Defensa

@ Ayuda e
Ver matriz de evolucion

Gestion del riesgo Posibilidad de generar conflicto de interés en los procesos de seleccion y/o evaluacion de proveedores, debido a no reporte oportuno de
impedimentos.

1. Identificacion 2. Anlisis 3. Valoracién m \ Histérico

® Manejo 2 Acciones asociadas O Indicadores asociados O Informacién adicional

Opciones de manejo
Reducir el riesgo

Evitar el riesgo

Plan de contingencia

Nombre

No se requiere plan de contingencia. Accién tomada "reducir el riesgo”. Manual de administracién de riesgo numeral 12.3. literal c.

Calcular semétoro del riesgo basado en Minimo estado de las acciones

Fecha programada de monitoreo

Enviar correo de recordatorio con 0 diasdeanticipacion (@

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE

Manejo: No tiene fecha programada de monitoreo. No tiene acciones asociadas, ni indicadores e
informacion adicional.

Analisis OCI: Se observa incumplimiento del MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO Y
OPORTUNIDADES, Numerales 12.3 y 14, y por lo tanto se sugiere la planificacion del mismo y asi
como de actividades que permitan evitar la materializacion del riesgo.

8.2 Riesgo: Posibilidad de afectacion econdmica e imagen institucional por manipulacién de la gestion
contractual en cualquiera de sus etapas, debido a intereses particulares.

Monitoreo: No se encuentra activado el monitoreo por no tener fecha programada para el mismo.

@ Ayuda e

Ver matriz de evolucion R
1al en cual ade sus debidoa

Gestion del riesgo Posibilidad de afectacion econémica e imagen institucional por manipulacién de la
intereses particulares

1. Identificacion 2. Andlisis 3. Valoracién m Histérico

® Manejo O Acciones asociadas O Indicadores asociados O informacicn adicional

Opciones de manejo
Reducir el riesgo
Evitar el riesgo

Plan de contingencia
Nombre

No se requiere plan de contingencia. Accion tomada "reducir el riesgo”. Manual de administracion de riesgo numeral 12.3. literal c.

Calcular seméaforo del riesgo basado en Cumplimiento fechas monitoreo del riesgo

Fecha programada de monitoreo

Enviar correo de recordatorio con 0 dias de anticipacion @

Fuente: Suite Vision Empresarial - SVE
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Manejo: No tiene fecha programada de monitoreo. No tiene acciones asociadas, ni indicadores e
informacién adicional.

Analisis OCI: Se observa incumplimiento del MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO Y
OPORTUNIDADES, Numerales 12.3 y 14, y por lo tanto se sugiere la planificaciéon del mismo y asi
como de actividades que permitan evitar la materializacion del riesgo.

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS:

- Para el | Cuatrimestre de la vigencia 2022, se evidencia una reduccién en el numero de
controles definidos para los riesgos anticorrupcién, con respecto al uUltimo cuatrimestre de
2021, pasando de 10 procesos y 36 controles en 2021 a 11 procesos y 19 controles en 2022.

- En general se evidencia el cargue de los soportes por parte de los procesos, a sus
actividades definidas para evitar la materializacién de los riesgos anticorrupcion identificados.
Sin embargo, es recomendable que desde la Oficina Asesora de Planeacion — OAP se
refuerce el monitoreo de la segunda linea de defensa para garantizar que la documentacion
cargada por los procesos en la SVE cuente con la integralidad y oportunidad requerida para
un adecuado seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno — OCI; esto ya que no se
evidencio6 registrado el monitoreo realizado por los procesos a sus riesgos anticorrupcion.

- Se recomienda implementar lo establecido en el numeral 5.16.3 “Inventarios de Autocontrol”
del Manual de Operacion Logistica de la ALFM.

- Se sugiere reforzar el autocontrol y autogestion al interior del proceso de Operacion Logistica
con el fin de garantizar la correcta implementacién del numeral 5.16.3 “Informe de
Inventarios” del Manual de Operacién Logistica de la ALFM en relacion al adecuado
diligenciamiento de los formatos definidos por el proceso.

- Se sugiere evaluar la posibilidad de agrupar los controles “Acta de conciliaciones Bancarias” y
“Saldos minimos en cuentas Bancarias” del proceso de Gestidon Financiera, teniendo en
cuenta que parte de los insumos para las conciliaciones bancarias son los extractos
bancarios; asimismo, éste ultimo puede convertirse en soporte para la implementacion del
control.

- Se sugiere, para los enlaces de las actividades de control del proceso de Gestion Financiera
en la SVE, sean identificados con el nombre de la regional, ya que todos tienen el mismo
nombre y esto dificulta la identificacién de las regionales a la hora de la verificacion.

- Se recomienda, al proceso de Desarrollo Organizacional, verificar que en la SVE se observe
la frecuencia de seguimiento a los controles definidos por los procesos; igualmente, que se
verifique la pertinencia de los controles con frecuencia semestral o anual, teniendo en cuenta
las directrices de la Direccion General, en el sentido que los controles se deben estructurar de
manera que prevengan la materializacién de los riesgos y que se generen las respectivas
alertas en el momento oportuno, y no cuando ya han pasado las cosas; asimismo, que estas
frecuencias, en lo posible, estén articuladas con los periodos de seguimiento realizados por la
OCI con el fin de permitir realizar seguimiento completos y no parciales.

- Se recomienda que la informaciéon que se suba a la SVE cumpla con lo establecido en el
MANUAL DE COMUNICACIONES GRV-MA-01 v.12, Numeral 8.1.3 Criterios de
homogeneidad de publicacién de la informacién en la pagina WEB e Intranet de la ALFM

- Se recomienda cargar, en la SVE, las actividades definidas para el control del riesgo
anticorrupcion identificado en los procesos de Gestidon de TIC y Gestién Administrativa; asi
mismo, realizar los monitoreos programados que permitan identificar oportunamente la
efectividad de los controles, teniendo en cuenta lo establecido en el MANUAL DE
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Seguimiento.
Se recomienda realizar revision

Y OPORTUNIDADES GI-MA-01 v.10; Numeral 14,

al modulo de riesgos de la SVE con el fin de

garantizar el que el cargue y reporte de la informacion realizada por los procesos se
de acuerdo con lo establecido en el MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES GI-MA-01 v.10; Numeral 15, Monitoreo a Riesgos y Oportunidades

HALLAZGO:

Tabla de Hallazgos:

No. Descripcion

Requisito Incluido Proceso

N/A N/A

N/A N/A

SOPORTES DE LA REVISION:

Monitoreo de control por proceso SUITE

VISION EMPRESARIAL.

Mapa de riesgos Institucional y de Anticorrupcion 2022 version 1.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas —

Version 5. Direcciéon de Gestion y desempeno Institucional; DAFP Diciembre 2020.

Cuatrimestre)
Version No 03 del afio 2021.
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