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OBJETIVO Disefiar la estrategia institucional e impartir directrices para la formulacién, ejecucic?n, .seg.uimiento, control y evaluacién de las politicas,
lanes, programas y proyectos orientados al cumplimiento de los objetivos y misién institucional
ALCANCE Inicia con la revision y andlisis del contexto interno y externo de la entidad, continua con el seguimiento, evaluacién y control de las metas

objetivos institucionales, y finaliza con mejoras frente a la planeacion estratégica para la toma de decisiones.

RESPONSABLE O LiDER
DEL PROCESO

Director General

E ENTRADAS l SALIDAS |
ClgL ACTIVIDAD RESPONSABLE || PRODUCTOS/ CLIENTES
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS
p Gobierno Plan Nacional de
Nacional Desarrollo
Directrices del
Departamento || Departamento Nacional de
P Nacional de Planeacion
Planeacion
Documentos CONPES
Ministerio de , ;
P Defensa Nacional Guia de Plapgamlento
_(GSED) Estratégico
Directrices del Ministerio ||Analizar el contexto de_ la Entidad Prqcesc_) Gestién de Todos los Procesos
Ministerio de de Hacier’]da} y Crédito perd elstablecer | l]ltnean}ler?é?]s Dxreécsct;lroa?:r?;gnto Plan Est(atégico
P Hacienda y Plblico nslcoERs, B s s, 9 Cuatrienal Grupos de valor y grupos de
T <y actualizacion de planes, programas y interés
Credito Publico [_eyes y Decretos de proyeCtOS. Todos los Procesos
Liquidacion Presupuestal
Contaduria
P General de la Politicas Financieras
Nacion
Modelo Integrado de
Departamento Planeacion y Gestion —
p Administrativo de MIPG
la Funcién
Publica Resultados del FURAG
vigencia anterior
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cict | ENTRADAS 1 [ SALIDAS |
ACTIVIDAD RESPONSABLE || PRODUCTOS/ 2 i
o : b CLIENTES
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS
Necesidades y/o
p Grupos de valor y || expectativas de los grupos
de interés de valor y grupos de
interés
ProcesgeGestlon Plan Estratégico
P Di . . Institucional vigencia
ireccionamiento .
o anterior
Estratégico
p Gobierno Plan Nacional de
Nacional Desarrollo
Directrices del
Departamento || Departamento Nacional de
P Nacional de Planeacién
Planeacién
Documentos CONPES
WIRIStE0e (.je Guia de Planeamiento
P Defensa Nacional Esiratégica
-(GSED) 9
Directrices del Ministerio Def_inir el Plan Estratégico de la Prqcesq Gest@én de Totlos los Procesos
L de Hacienda y Crédito entidad de acuerdo con los|| Direccionamiento Plan Estratéaico
Ministerio de Publico lineamientos gubernamentales, y las Estratégico c atriena% Grupos de valor y grupos de
P Hacienda y necesidades y/o expectativas de los o P interés
Credito Publico Leyes y Decretos de grupos de interés Todos los Procesos
Liquidacion Presupuestal
Contaduria
P General de la Politicas Financieras
Nacion
Modelo Integrado de
Departamento Planeacion y Gestion —
P Administrativo de MIPG
la Funcién
Publica Resultados del FURAG
vigencia anterior




TITULO

CARACTERIZACION DEL PROCESO

~ =

Nombre del Proceso

[ Cédigo GDE-CA-02

]

[ Versién No. 04

|[ Pagina 3 de 10 |

\ , ,
s e GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO eecta (] 33 1 91 || zm
cieL = ENTRADAS | [ SALIDAS
ACTIVIDAD RESPONSABLE [[PRODUCTOS/ SLIENTES

O || PROVEEDOR

INSUMOS

SERVICIOS

P Grupos de valory
de interés

Necesidades y/o
expectativas de los grupos
de valor y grupos de
interés

Proceso Gestion
de

Plan Estratégico

B Direccionamiento lnstltuz(r}]?:rli(\)/:genua
Estratégico
p Gobierno Plan Nacional de
Nacional Desarrollo
Directrices del
Departamento :
p " Departag:;éc;rc\ligﬁtonal de
Planeacion

Documentos CONPES

Ministerio de
P Defensa Nacional

Guia de Planeamiento
Estratégico

-(GSED)
Directrices del Ministerio
Ministeria de de Hamgggﬁcy Crédito
P Hacienda y 4

Crédito Publico

Leyes y Decretos de
Liquidacion Presupuestal

Contaduria
P General de la Politicas Financieras
Nacién
Modelo Integrado de
Departamento Planeacion y Gestion -~
P Administrativo de MIPG
la Funcién
Publica Resultados del FURAG

vigencia anterior

Grupos de valor e

interés

Necesidades y/o

Identificar las MEGAS asociados al

plan estratégico

expectativas de los grupos

Proceso Gestion de

Todos los Procesos

Direccionamiento
Estratégico

Plan Estratégico

Cuatrienal

Todos los Procesos

Grupos de valor y grupos de
interés
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il | ENTRADAS | SALIDAS
ACTIVIDAD RESPONSABLE || PRODUCTQS/
(8] g 5 CLIENTES
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS
de valor y grupos de
interés
ProcesgeGestlon Plan Estratégico
[ Di ; : Institucional vigencia
ireccionamiento ;
o anterior
Estratégico
Proceso Gestién
p de Plan Estratégico
Direccionamiento Cuatrienal Vigente
Estratégico
Metodologia General
Depa_rtamento Ajustada del
P Nacional de ; oz
i Departamento Nacional de Plan de Accién
Planeacion -
Planeacion formulado
Directrices del Ministerio ||Formular, analizar y consolidar los Prqcesq Gestipn de Todos los Procesos
Miristarioda de Hacienda y Crédito  ||planes, programas y proyectos que|l Direccionamiento Proyectos de
p Hacienda y Publico permitan el cumplimiento de los Estratégico inversion
e gL objetivos estratégicos y mecanismos formulados ; d
e Riklss Leyes y Decretos de de control y medicion. Todos los Procesos CALpoR dei\:jle?gz grupos de
Liguidaciéon Presupuestal Plan Anual de
Contaduria Adgquisiciones
P General de la Politicas Financieras
Nacién
Necesidades y/o
p’ Grupos de valor y || expectativas de los grupos
de interés de valor y grupos de
interés
Idinisferia de [:E)rg(sace;m:iiségadr:l Consolidar y analizar el antep to|| Proceso Gestion d Ar;JtreepSrLcl)gsgtS?Ode
P Hasienda onsolidar y anteproyecto||Proc stion de °
Crédito PUbﬁ/co Anteproyecto de de presupuesto de Ila vigencia|| Direccionamiento vigencia Todos los Procesos
resupuesto &gwente teniendo en cuenta !as Estratégico siguiente Grupos de valor y grupos de
Necesidades y/o necesidades de las dependencias -
p ||Grupos devalory expectativas de los grupos ||€jecutoras y regionales. Gestion Financiera Ley de

de interés

de valor y grupos de

presupuesto y
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ACTIVIDAD RESPONSABLE || PRODUCTOS/
PROVEEDOR
INSUMOS SERVICIOS CLIENTES
interés decreto de
liquidacion
Departamento Metod_ologia General
; Ajustada del
Nacional de Depart to Naci
Plarescisn epartamento _:flClonal de
Planeacién
Ministerio de Cireelices para
Defensa Nacional presentacion; del
Anteproyecto de
-(GSED)
Presupuesto
Proceso Gestién Plan Estratégico
de Cuatrienal Slnfor‘mg d(te
Direccionamiento Efectuar registro, sequimiento. control L eguimiento Todos los Procesos
Estratégico Plan de Accion Formulado ||y modiﬁcagione's ag las actividades qucesq Gestl_ontde Fian Estratcyiea
contenidas en el Plan Estratégico, reccionamiento Grupos de valor y grupos de
Todos los Plan de Accion EsifElagieo Informe de interés
Procesos Solicitudes de modificacion Seg(li“empl\ecr(]:tioén an
Departamento Nacional de
Planeacién
Proceso Gestion 5 Acta de e s ;
. - S i T Minist =
] de Proyectos de inversién Realizacién seguimiento y control a P[r)?rC:cscoioisi?iZ:tge Seguimiento de inisterio de(gngeS)sa Nacional
Drreccionamiento formulados los Proyectos de Inversion. Estratégico proyectos de
Estratégico inversion. Gerente de Proyecto
Alta Direccién
Proceso Gestién Plrjqrceecscoiocrigfr:liggtge i?nu/iag?;ilngz Todos los Procesos
_ ' de Plan Anual de Consolidar y registrar en SECOP I ' Estretdalicn inicigl Publicado
Direccionamiento Adquisiciones Plan Anual de Adquisiciones inicial. g en herramienta Grupos de valor y grupos de
E &gi i :
Sirategieh Todos los Procesos||  SECOP Ii. Iigres
Ministerio de Ley y Decreto de Asignar y distribuir el presupuesto||Proceso Gestion de|| Presupuesto Todos los Procesos
Hacienda y Liguidacién de inicial. Direccionamiento desagregado




TITULO

CARACTERIZACION DEL PROCESO

Nombre del Proceso

| Cédigo GDE-CA-02

| Versién No. 04

|[ Pagina 6 de 10 |

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Fecha. 29 11 2021
el [ ENTRADAS [ SALIDAS .
ACTIVIDAD RESPONSABLE || PRODUCTOS/
O aE : CLIENTES
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS
Crédito Publico presupuesto Estratégico registrado en Grupos de valor y grupos de
SIIF Nacién interés
Ministerio de Defensa Nacional -
. . . Consolidar las necesidades, ||Proceso Gestion de (GSED)
H Lcigos lezs Sohmtudgstﬁ(:a\s/lgenaas analizarlas y tramitar las Vigencias|| Direccionamiento d'IF'OTcEii;?jsos o
eashs 4 Futuras Estratégico tge Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
T - Todos los Procesos
H h{l_;gg;enr(ljoade Vigencias Futuras Asignar vy distribuir el cupo en SIIF Plg)(i)feecscfi)ocr?:ilice)gtge Reporte de SIIF
- i ¥ Aprobadas Nacién. 5t Nacion Grupos de valor y grupos de
Crédito Publico Estrategico inferés
Guia parala
Administracion, Control y
Seguimiento de
Proceso D Indg;fzr:;?oeces Pr GrastisT: g Indicadores Proceso de Desarrollo
H Desarrollo esemp 95 |lMonitorear los riesgos identificados y D?f::é?oansniento medidos y Organizacional y Gestion Integral
Organizacional y Manual de Administracion documentar los indicadores a medir. Estratéaico riesgos
Gestion Integral . g monitoreados Todos los Procesos
de Riesgos y
Oportunidades
Suite Vision Empresarial
Proceso Gestion Plan Estratégico Informe de
v de Cuatrienal Seguimiento
Direccionamiento Proceso Gestién de|| Plan Estratégico Todos los Procesos
Estratégico Plan de Accién Formulado Ev;alugr . log d r;e;leltac(jjosA d?’fl Flan Direccionamiento
- strategico y cel Flan de Accion. Estratégico Informe de Grupos de interés
v Todos los Car.guellr?formamon en la Seguimiento Plan
Procesos Suite Vision Empresarial de Accién
Plan Anual de
Solicitudes de modificacion|| Consolidar y registrar en SECOP Il ||Proceso Gestién de Adqulsmopes Todos los Procesos
Todos los i " . : nuevas versiones
\Y Prosasns al Plan Anual de las modificaciones al Plan Anual de Direccionamiento Publizado an
Adquisiciones Adquisiciones. Estratégico pp——— Grupos de interé
SECOP Il




TITULO

CARACTERIZACION DEL PROCESO

=

Y

Nombre del Proceso

| Cédigo GDE-CA-02

|

| Versién No. 04

|| Pagina 7 de 10 ]

g GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO co L s 1 11 oo
ECL L ENTRADAS | SALIDAS
IVIDAD RESPONSABLE
O || PROVEEDOR INSUMOS RCTIIDA PSRSIE\%E)SS' CLIENTES

Proceso Gestion de

Todos los Procesos

Estratégico

Acta de Seguimiento de
royectos de inversién

v Todos los Solicitudes de modificacion Anélisis de modificaciones y T — Respgesta a
Procesos al Presupuesto inicial respuesta a los requerimientos. Estratéqico solicitudes Grupos de valor y grupos de
9 interés
Ministerio de Defensa Nacional -
(GSED)
Todos los - . Proceso Gestion de
v Procases Solicitudes de modificacién E.Ie_lbor.ar los acuerdos de B e AR ERARES Acuerdo con Consejo Directivo ALFM
al presupuesto modificaciones presupuestales. . soportes
Estratégico
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
Departamento Metod_ologla General Departamento Ngmonal de
v Necioris] de Ajustada del p Gestién d Planeacion
Elaadiir Departamento Nacional de S?Ces‘? &3 l.ont =
Planeacion '?;?é?:?éin © || Informe Final del || Ministerio de Defensa Nacional -
,, Proyectos de inversion Evaluacion proyectos de inversion. 9 Proyecto de (GSED)
Proceso Gestién A Inversién
Vv . de (ierants de Gerente de Proyecto
Direccionamiento Proyecto

Alta Direccion

Asesorar a las Dependencias en la

Direccionamiento
Estratégico

Informe Final del Proyecto
de Inversion

de los proyectos de inversion.

Gerente de
Proyecto

Pagina Web o
Intranet

D 3 s S . S o Memorando o
Adri?rﬁ:t?gi?/gze Comite Institucional de  ||formulacién de Plan Estratégico, Plan||Proceso Gestion de Correo
A la Funcion Gestion y Desempefio  [|[de  Accién, Plan  Anual de Direccionamiento Elesirtnics Todos los Procesos
Peiblica (MIPG) Adquisiciones y Anteproyecto de Estratégico Acta de Reunion
presupuesto
Bta de Seduimienito d Proceso Gestion de
Proceso Gestion (r:oaefto egglm:/ensql e Direccionamiento || Registro Leccion
A de proy s de ivermslen: Establecer las lecciones aprendidas Estratégico Aprendida en Todas 8 Prosasos
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O LN Y TE
PROVEEDOR INSUMOS SERVICIOS CLIENTES
Informe de Seguimiento
Plan Estratégico
Informe de Seguimiento
Plan de Accién Proceso Desarrollo
ic Estrategias, Organizacional y Gestion Integral
Proceso Gestion . ' -
. Informe Final de! ’Proyecto Replantear estrategias, planes, Prqcesq Gest!on de planes, .
A Di - . de Inversion g ; Direccionamiento proyectos. Proceso Gestion de
ireccionamiento proyectos, Indicadores y riesgos. . : ) . . o
E i Estratégico Indicadores y Direccionamiento Estratégico
stratégico . . . :
Registro Lecciéon riesgos ajustados
Aprendida en Pagina Web Todos los Procesos
o Intranet
Indicadores medidos y
riesgos monitoreados
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REQUISITOS
N SISTEMA INTEGRADO DE GESTION LEGALES Y NORMATIVAS
=

4.1 Comprension de la Organizacion y de su contexto

4.2 Comprension de las necesidades y las expectativas de las partes interesadas
4.3 Determinacion del alcance del sistema de gestion de calidad

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politica

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

7.1 Recursos Ver Normograma
7.3 Toma de conciencia

7.4 Comunicacion

7.5 Informacion documentada

9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion
9.3 Revision por la Direccion

10.2 no conformidad y accion correctiva

10.3 Mejora continua

[_PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS |l INDICADORES ASOCIADOS || RIESGOS ASOCIADOS || RECURSOS |
Procedimiento Gestion de Proyectos de Humanos
Inversién . S ) ) . Tecnolégicos
Procedimiento Planeacion’institucional ver modila de eliaedunes: e Ver matriz de riesgos asociados. Financieros
;o i Suite Vision Empresarial :
Procedimiento Plan Anual de Adquisiciones Materiales
Procedimiento Programacion presupuestal

'VERSION e .  DESCRIPCION DE CAMBIOS
[ o0 [ version Inicial del Documento

01 __|['Se elimina el pie de pagina.

L JL_ L1

02 ][ Ajustes en estructura del documento en general

03 Modificacién del alcance, actualizacién nombre del procedimiento Administracion de Proyectos, modificacion de las actividades en el ciclo PHVA y
roductos
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“ 04 || Actualizacién del formato de caracterizacion, modificacion del alcance y procedimientos.
| FECHA | FECHA | [ FECHA
ELABORO DIA || MES ANO REVISO DIA || MES ANO APROBO DIA |[ MES ANO
30 11 2021 30 11 2021 30 11 2021
NOMBRE NOMBRE NOMBRE

Myriam Luz Bello Morales
Profesional de Defensa

Luz Stella Beltran Rodriguez
Profesional de Defensa

Miguel Angel Arevalo Luque
Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion

Coronel (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo

Institucional (E) Militares
Paula Gabriela Camacho Tovar
Profesional de Defensa
Martha Cecilia Porras Corredor
Asesor de Defensa
FIRMA FIRMA
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Director General Agencia Logistica de las Fuerzas




