COLOMBIA, .
v/avmmﬁw“uwy Formato 5. Consclidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion () Funcidn Pablica

Evaluacidn Finai

Nombre del Gerente Piblico: VIVIANA ALEXANDRA RIOS
Area en |2 que se desempeiia: DIRECTORA FINANCIERA (E)
Fecha: 2710212026
Evaluacion ¢compromisos gerencialas - Pilares {Formato 3) 20% 9%
PONDERADO 80%
Valoracién de competancias - Ejes (Formato 4} 7% 15%
PONDERADO 20%
‘NOTA FINAL 88%
CUMPLIMIENTO FINAL 88%

Comentarios de retroalimentacion
Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes
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COLOMBIA

A ¥ M "
POTENCIA DE L Formate 3. Evaluacién de Compromisos Gerench (') Funcidén Publica
VIDA _
Avance Evidencias
Obijefivos Compromidos echi Peso v
Ne. Inst I B Indicador  Iniclo-fin Actividades % cumplimlento % cumplimiento de % cumplimiento % Cumplimlento de Cumplimienio  Resultado
nstituclonales gerenclales ddimmyaa ponderado o oramado a ter Indicador Ter programade a 2do  indicador 2do afio Descripcion Ublcacitn
samestre Semestre samestre Somestre
Pilar 1. Productividad Soclal
Liquidacién de tributes Realizar .
acompariameentc a iag ragionalas para la |
presentacion y adacuada liquidacion dal
100% de tributos (lasas, contnbuciones
especiales @ impueslos)
Cumplimienta .
OBJETIVOS  100% dal Plan de _n%“”o_ (S TRRON flokl 3 KLPARSTR: Informes _Maaﬂm.m“::m””
1 ESTRATEGICOS Acclén 1 1iD1/205 1 Sstralegla da control da gastos, por 60% 84% 50% 54% 40% 0% 54% trimestrales da 32 FeUSTET
2023 - 2026 (Del Area que centro de costos, yue permite maejorer la avance 2!
Litleta) sostenibildad financiera de la ALFM. SVE
Gestion de Actividades SVE: Cumplir con i
los plazos estipulados en todas las
responsabilidades asignadas en la
herramienta Suite Visién Empresarial, \
para seguimiento da |a Planeacion
! o H SR ST a y mejora ded 516G AN e
PRIORIZAR EL .
BIENESTAR Y LA Tramites de paga” Simplificar ef tramite
MORAL DE LA da pagos de la entidad, sncaminado a it Las avidencias
FUERZA Y DE LOS Proyecto da reducir las reprocesos y aumentar la 58 encuantran
2 SERVIDORES Irmovacién Pablica 0 Ho/2025 gjgcucion, mediante ia definicidn clara de 10% B 50% o% 40% e 9% Esmmunwm% & cargadas an la
PUBLICOS las sniragables requendos para la Gptima SVE
VINCULADOS AL gestion de los mismos. -
SECTOR DEFENSA
Pliar 2. Comstruccion de Integridad
Promover y 7 ;
i Las avidencias
apropiar en el 3 Informes
CONSOLIDAR 7 Realizar actividades para apropiar los . s& ancuentran
3 EQUIFD ALEM. equipa de trabajo 1 110112025 vetlores institucionaies 10% B% 50% 8% 26% 75% 1.5% trimestrates de cargacas en la
el codigo de avence SVE
== | == integnded | __________ GE S LTS L L Pl WS A
Pilar 3. Gestlén Cuttural
Autogvaluacion del desemperio del
gerente pliblice frente & las s 3
CONSOLIDAR Fomentar |a cuktura responsabilidades a su cargo, teniendo Informes w”mmﬂmm“”»n_hu
4 EQUIFO ALFM organizacional de 1 1/01/2025 en cuenta la disponibilidad permanents 0% 10% 50% 0% 486% 96% 10% frimestrales de caigadas en la
< ta entidad que s requiere de su parte, la avance SVE
ofganizacién jerarquica de la Fuerza
marco en &l cual se desempeiia
iPilar 4, Desarrollo de parsonas ¥ squipos
Garantizar que al menos &) 80% de ks Las avidencias
Fortalacer las i ; Informes
CONSOLIDAR " funcionarios asignados a la dependencia v $6 encusntran
g EQUIFD ALFM. no_.r._.vunuun._“_ﬂ“.m_ L #0172025 participsn en actividades de formacion, D 0% S0% L 5o 0% 0% dz_.:n”.-ﬂwm% e cargadas an la
SquIp 10 capacitacidn y Bisnestar SVE
Total 100% [ 50% |
FECHA 25/0212026 /a2y e . P\ﬂl\fl\g ;
Abo.MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERD ] Contadora Pub.VIVIANA ALEXANORA RIOS

VIGENCIA Jefe de la Oficina Asesora Juridica, encargada de la Funcienes del
2028 Despacho de fa Direccidn General de la Agencia Logistica

Directora Financlera { E}
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COLOMBIA

POTENCIADE LA

<— 0 > Formato 4. Valoracién de Competencias

Criterios de valoracion

Hmw congigtents en su comportamiento, da ejemplo @ infiuye en ofros, es un referents en su organizacan y trasciende su entomo de gestion

_Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los emtomos donds se d e. Puede
_Su comportamiento se evidencia de manera ragutar en los entomos en los que se desenvuelve Puede mejorar

,No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamienio. Puede mejorar.

Su compartamiento no sa manifiasta, requiere de retroalimentacion directa y acompariamignto Puede mejorar.

Nota: El namero de pares y colaboradores. serd polestative de fa entidad. se recomignda coma minimo dos de cada uno

Competencias

comunes / directivas

Aprendizaje continuo

Orientacidn a resuftados

Orientacion al usuario y al
ciudadano

Compromiso coen la organizacidn

Valoracion de log sarvidores publicos [1-5]

Definicién de la competencia Conductas asociadas
Superlor Pares Colaboradores
80% 20% 20%
Mantiane sus competencias actualizadas en funcion de les
| cambios que exige la ini iGn publica en ta p ion de 3 5 4
dentificar, incorporary aplicar nuevos conocimientes _un 6ptimo servicio
sobre regulaciones vgentes, tecnologias disponibles. Gestiona sus propias fuentes da informacian confiable yio 3 5 4
métodos y programas da trabajo, para mantener |participa de eapacios informativos y de capacitacion
o g 3
actuaiizada la efectividad de sus practicas laborales y "Comparte sus sabares y habilidades con sus compaieros de
su n del contexto. trabajo, y aprende de sus cal habilid: o i quale
’ P—— . o 3 4 5
1 permiten nivelar sus conagcimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje L
ot Puntaje Evaluador 15 o8 08
Asume la responsabilidad por sus resultados 3 5 L]
Trabaja con base en objetivos claramante establecidos y realistas 3 5 4
Disafia y utliza indicadoras para medir y comprobar los resuliagos 3 3 5
ohtenidos
Adople medidas para minimizar resgos 4 4 4
'Plantaa estrategias para alcanzar o superar los resultados 4 5 4
esperados.
Realizar las funciones y cumphr [os compromisos Se fija metas y obtiene los resultades mstilucionales asperados 3 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad -
Cumple con oporturntiad las funciones de acuerdo con los 3 & a
estandares, objetives y liampos establacidos por la entigad.
Gestiona recursos para mejorar ia productividad y toma medidas 4 a 4
necesarnas para minimizas los riesgos.
“>no_.»m slementos para la censacucion de resultados enmarcando
.8us productos y / o servicios dentra de las normas que ngen a la 4 5 &
entidad
Evalia de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 4 5 5
Total Puntaje Evalvador 24 og 0.9
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuanos y de a 5 5
_los ciudadanos de ferma cportuna |
Reconoce la interdependencia entra su trabejo y al de otros 3 L] 4
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion da _mw.m.unmnm SMMN__o:_mmaom mmnm_‘nhwmn"m_. lasihecesidadeslo 3 3 4
las necesidades g inlereses de 1os usvarios (ntemosy- - . . < e
extemos) y de los ciudadanos, de conformidad con Ias NCOTPora fas necasidadss de usuarios y ciudadanos en los
_Bmun:mmc__amamm pblicas asignadas a la entidad. proyectos u:%a_._n_n:m_mm. tenienda en cuenta fa vision de sefvicio 4 ) 4
a corto, mediang y largo plazo
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacién y 4 a 4
 @enera aspacios y lenguaje incluyenta.
Estucha activamante & informa con veracitdad al usuario o 4 4 4
cudadano
Total Puntaje Evaluadar 21 08 a8
Promuave el cumplimiento de las metis de la organizacian y 4 5 5
respeta sus normas
Antepone 'as necesidadss de |a organizacion a sus proplas & 4 5
nacgsidades
Alingar al propio comporiamlento & las necesidades, i N -
or L <ﬂ.a_mu n_wo \ales Apoya a la organizacion en situacionas dificites. 4 5 5
Demuasira sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 4 5 5
‘Tema la inciativa de colabarar con sus campaiieros y con otras 4 4 5
argas cuando se requiere sin descuidar sus taraas
‘Yotal Puntaje Evatuador z4 LE:] 19

(% Funcién Pablica

+

Autovaloraclén

Valoraclon
actual

3.5

3,8

38

43

= R L S n

Comentarios para |a
retroalimentaclén



Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Resclucidn de conflictos

Vision estratégica

Planeacién

Toma de decisiones

Trabajar con otros de forma integrada y armonica para
|a consecucion de metas inslitucionales comunes

TFaital Puntale Evaluador

Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas
asumiendo un manejo positivo y constructive de log
cambios

Taotat Piintaje Evalusdor

Capaadad para identificar situaciones que generen
cenflicto, prevenirlas o afrontarias ofreciendo
alternativas de solucion y evitando [as consecuencias

negativas.

‘Total Puntaje Evaleadar

Anhcipar oportunidadas y riasges en el mediana y
larga plazo para el érea a cargo, ia organizacion y su
entorno, de modo tal que la estrategia directiva
identifique la altemativa mas adecuada frente a cada
situacion presents o eventual, comunicando al eguipo
la legica de {as decisiones direchivas que coninbuyan
al beneficio de la entidad y del pais

Fota] Puntaie Evaluador

Determinar eficazmente las metas y prioridades
inatifucionales, identificando las acciones, los
responsablas, los plazos y 108 recursos ragueridos

para alcanzaras

Total Puntaje Evaluatir

Elegir entre dos o més altemativas para solucionar un
problema ¢ atender una situacion, compremetiéndose
con acciones concretas y consecugntes con la

A&

ey

Cumple los compromisos que adquiere con &t @quipo

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del
equipo.

Asume su responsabikdad como miembro de un equipa de trabajo
vy se enfoca en contrbuir con el compromise y la motivacion de
sus miembros.

Plarifica las propias acciones tenienco en cuanta su repercusion
&n la consecucion de los objetivos grupales.

. |
Establece una comunicaciéon directa cen los miembros del equipo
que pennite compartr informacian e ideas en condiciones de

respeto y cordialidad.
I
Integra a los nuevas miembros y facilita su proceso de

recenocimiento y apropiacién de las actividades a cargo del
equipe

Acepta y se adapta facimente & las nuevas sifuacionaes
Responde al cambio con flexibilidad.

Apoya aia entidad en nuevas decisicnes y coopera activamente
on fa implementacién de nuevos objetives. formas de trabajo y
pracedimientos

'Promueve 2 grupo para que sa adapten a las nuevas
condiciones

Est -2 esirategias gue permitan prevenir los conflictos o
detectarlos a trempo

Evalia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar
decisiones

Aporta opiniones, ideas o sugerancias para solL
| confiictos en &l equipo

Asume come propia la solucién acordada por f equipa

Aplica soluciones da conflictos anteriores para situaciones
similares.

Arficula objelives, recursos y metas de farma tal que
resultados genaren valar

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones ala
ejecucion de la planeacian anual, involucrands al equipo, aliados
y superiores para el logro de los chjetivos.

Vincula a los actores con incidencia potenclal en los resultados del
#rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones
Tecasarnas.

Monitorea pe camante |os resultados alcanzados & infroduce
cambios en 1a planeacion para alcanzarlos.

Prasenta nuevas estrategias ante aliades y superiorgs para
*contiibuir al logro de los objetivos institucionales

Comunica da manera asertiva, clara y contundante al ebjetive o la
meta, legranda 7a metivacién y compromiso de ios equipos de
trabajo

Preve situacicnes y escenarios futuras.

Establece los planes de accidn necesarios para el desarrolio de
los objetvos estratégicss, teniendo en cuanta actividades,
responsables, plazos y recurses requerides, promoviendo altos
estandares de dassmpeiio

Hace seguimienta a la planeacion institucional, con base en fos
indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los
ajustes y retrealimentando el proceso

Crienta la planeacion institucicnal con una visién estratégica, que
tiene en cuanta las necesidades y expectativas de ios usuanos y
ciudadancs.

Opi
Conereta opertunidades que generan valor a corto, medianc y
larga plazo

za el uso de los recursas

Elige con oportunidad, entre las glternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas
con base en las pricridades de la entidad

Teoma en cuenta la opinidn téenica de los miembros de su equipe
ai analizar las altemativas existertes para tomar una decision y
desarroliaria

Decide en situaciones de alta compledad e mcertidumbre
teniendo en consideracion la consecucion de logros y objetivos de
la entidad

3
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3.9

4,0

3.8

4,3

3,7

3,8



[PIPnEI

Efectua los cambios que considara necasancs para solucionar los
protlamas delectados o atender situacionas perticulares y se
hace respansable da ta decision tomada

Datecta amenazas y oportunidades frante a posibles decisiones y
elige da forrna pertinente

Asume los riesgos de las decisiones tomadas

Total Funtaje Evaluador

Ident¥fica las competencias de (os miembres del equipo, las evalia
y las impulsa aclivamente para su desarrelio y aplicacion a las
tareas asignadas.

Promueve ia formacian de equipos con interdreas positivas y
genera espacios de aprendizaje colaborative, poniende en comin
experiencias, hailazgos y problemas.

Organiza los entomos de trabajo para fomentar la polivalencia
abjetivos y resultades de a organizacion, generando profesicnal de los miembros del equipe, facililando #a rotacion de
oportunidades de aprendizaje y desarmolio, ademas da pusslos y de ﬁ«m.mm "

incentivas para reforzar el alto rendimiento ~Asume una funcion orientadora para promaver y afianzar las
mejoras précticas y desempaiios.

Empodera a los miambros dal equ po dandoles autonomta y poder
;de decisién, preservande la equidad intema y generando
COMPremiso &n su equipe da trabsjo

$e capacita permanentamente y aclualiza sus competentcias y
estralegias directivas

Forjar un clima laboral en el que los infereses da fos

Gestién dsl desarrollo de las equipos ¥ de las personas se armonicen con los

personas

Total Purtajs Evaluitior

Integra vanas areas da conocimiento para interpretar las
{interacciones del entorno.

Comprande y gestiona las interrelaciones entre las causas y los
|efectos dantro de los diferentes procasos en los que participa.

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones  kdentifica la dindmica de los sistamas an jos gue se ve inmerso y
Pensamiento sistémico para abordar e! funcionamiento integral y articulads de 8us conexiones para afrontar los retos del entomo
fa erganizacion & incidic en los resultados esperados
Parficipa activamante en el aquipo considerando su complejidad e
interarea para impactar en los resultados esperados

‘_:__E_m positivaments al equipo desde una perspectiva sistémica,
| generanco una dindmica propia que integre diversas erfoques
para intsrprafar el entorna,

‘Total Puntaje Evaluadar

Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un enfomo participativo y de toma da
decisiones

|Forma equipos v les delega responsabilidades y tareas en funcién
|de las compsatencias, el potencial y fos intareses de Jes miembros
del equipo

Crea compromiso y maoviliza a los miemkros de su equipo a
! . . gastionar, aceptar retos, desafles y directi superanda
Gerenciar equipos, sptimizando la aplicacién del intereses peraonales para alcanzar las metas
Liderazgo efectivo talento disponible v creando un entorne positivo y de + .~ — = " 5
compromiso para &l logro da los resultados , Brintla apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a

'la vez que comparle las mejores pracficas y desempencs y
celebra ef éxito con su gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral,

Propicia, favorace y acompaiia las condiciones para generary
mantener un clima laborai positivo en un entomnao de inclusion.

|Fosmenta Ja comunicacidn clara y cancreta en un entoma de
respeta

Totul Puitafe Evatiuardor

FECHA 25/02/2026 _ /o )
0.MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe de la Oficina Asesora Juridica, encargada de
la Funciones del Despacho de la Direccion
VIGENCIA 2025 General de la Agencia Logistica
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2.1

LE-3

0.8

a7

10

[:4:]

1.0

0

Valoracion final

Contadora Pub.VIVIANA ALEXANDRA RIOS
Directora Financiera ( E)
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COLOMBIA

VIDA

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

f. ) Funcidn Pdblica

Avance
+ - Fecha inicio- =z Peso % % cumplimiento
No. Objetlvos institucionales Compromisos gerenciales Indicador fin dd/mmi{aa Actividades ponderado nca.vws.o.# u&uﬂhﬁ.ow».
nranramardn ﬂﬂagna
Pilar 1. Productividad Social
Tributos: Realizar seguimiento a las Regionales sobre el cumplimiento al
calendario tributario de la vigencia.
Cumplimiento 100% dal Plan Optimizacién del gasto y costo: Contribuir al mejoramiento de |a sostenibilidad
1 ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD DE de Accién 100% 1/02/2028 ptimi g ¥ ) 0%
LA ALFM financiera de la ALFM
(Del Area que Lidera)
Gestitn de Actividades SVE:
Cumplir con los plazos estipulados en todas las responsabilidades asignadas
en |a herramienta Suite Vision Empresarial.
PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA
MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS Proyecto de Innovacion s g . : i
2 SERVIDORES PUBLICOS Publica 100% 1/02/2026  Confribuir en la implementacion del Expediente Electrénico Contractual 10%
VINCULADOS AL SECTOR DEFENSA
Pllar 2. Construccisn de integridad
Promover y apropiar en el B > ] ALk
3 Consolidar Equipo ALFM equipo de trabjao el codigo de 100% 110212026 .xmﬂ_nm.na:_ B R B o I 88 U
integridad institucionales.,
Pllar 3. Gestién Cultural
Autpevaluacion  del desempefic del gerente piblico frente a las
o h Fomentar la cultura responsabilidades a su cargo, teniendo en cuenta la disponibilidad
oy el gl AL organizacionsl de [a entidad. CEOEE iyt permanente que se requisre de su parte, la organizacidn jerarquica de la s
Fuerza marco en el cual se desempeiia.
Plar 4. Desarrollo de personas y equipos
A Garantizar que al menos el 70% de los funcionatios asighados a la
5 Gonsalidar Equipo ALFM ol Ll 100% 1/02/2026 dependencia parlicipen en actividades de Formacion, Capacitacién y  10%
el equipo de trabajo Bi
ienestar
Total M e, 3 B2 s e 7 P \\ 100%
MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe de la Oficina Asesora Juridica, encargada de la Funciones del Despacho de la Direccidn
General de Ja Agencla Loglstica
FECHA 25/02/2028 .
VIVIANA ALEXANDRA RIOS
VIGENCIA 2026

Directora (E) Financlera







COLOMBIA
PUTENCIA DE LA

VIDA

No. Obijetivos instuclonales Compromises geranclales

Pilar 1. Productividad Soctal

Cumplimiente 100% dal Plan de
1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023 - 2026 Accion
{Pel Area que Lidera)

PRIQRIZAR EL BIEMESTAR Y LA MORAL
DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES o
2 | "POBLICOS VINGULADOS AL SECTOR  Proyetto de lngvacion Publica
DEFENSA

PHlar 2. Construccién de Integridad

o Promover y aproplar n ef equipo de
3 CONSOLIDAR EQUIFO ALFM \rabajo al CAdigo da integridad

Pilar 3. Gesilén Cultural

Fomentar la cultura organizacidnal de
4 CONSOLIDAR EQUIPC ALFM. \a antidad,

Pilar 4. ¥asarrollo de personas y equipos

Fortalecer las competencias del
5 CONSOLIDAR EQUIPO ALFM. aquipo de trabajo
Total 1
FECHA 25/02/2028
VIGENCIA 2025

Indicador

100%

100%

100%:

100%

¥ o ely® e
Formato 1. Concertaclén de Compromisos Gerenciales - tt) Funcién Piiblica
i -

Avance
Facha Iniclo- Actividades Paso % cumphmlsnto % cumptimlento
fin dd/mm/aa ponderado progeamado & lar programado a 2°
semestra samestro
Liquidiacion de tnbutes Realizer acompafiamiente a Ias regionales para la
prasentacién y adecuada liquidacion del 100% de libutos (lasas, contribuciones
especialas e iImpuestos).
Control de gastos Definir @ implementar la esir @ de control de gastos, por
1/01/2025 cantro de costos, que permita majorar la sostenibifidad financiera de la ALFM 0% 54% S4%

Gestién de Actividades SVE. Cumplir con los plazos estipuladas en todas las
respensabilidades asignadas en la heramienta Suite Visidn Empresarial, para
seguimiento de la Planeacion Estralégica y mejora dal SIG

Tramites de pago: Simphficar ¢l tramite de pagos de la entidad, encaminado &
10172025  reducir les reprocesos y aumentar |a ejecucién; mediante la definicidn clara de 10% 8,0% B,0%
los entregablas requandes para la dptima geslion de los mismos.

1/01/2025  Realizar actividades para apropiar los valeres instilucionales 10% 8,0% 7.5%

Aulcevalugcién del desemperio def gerente publice frents a kas
10172025 rasponsabilidades a su cargo, teniendo an cuanta Ia disponibitidad permanente

g 9%
aue se requiere de su parte, la organizacion jerarquica de la Fuerza marco en el i3 B e
cual se desempafia
10172025 Garantizar que al menos el 60% de los funcionanos asignados a la dependencia 10% 10% 10%

participen en aclividades de formacién, capacitacion y Bienestar

7 T S

Abo.MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jofe de la Oficina Asesora Juridica, encargada de la Funclones del Despacho de la Dirpccién General de la
Agencla Logistica

Contadeora Pub.VIVIANA ALEXANDRA RIOS
Directora Financlera ( E) .
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COLOMBIA

<—U‘_> Formato 2. Seguimiento y Retroalimentaclon de Compromisos Gerenciales

(") Funcién Pablica

- Avance " Evidenclas Retroatimantacién
echa
Compromlsos Peso
No. Objetivos Instituclonales gerenclales Indicedor hﬂﬁﬁ_ﬁﬁ Actlvidades pondarad .ﬁ.n”__“..._n__a_..:“u M%:H_u__..a_a“.aw Bescriociin Ubteacisn Obssarvacionas del avance y oportunidad de
1or samestre Semestre =icha
Pliar 1. Productividad Soclel
Liquidacidn de tributoz Realizar acompafiamiento a las
regionales para la presentacion y adecuada liquidacian f Se ha imi
= : plemantado un plan para seguimianto
Mm___.:,_%m”. MM tribulos (tasas, cantnbucionas aspaciales instilucional a nivet nacional - 1ema tributos
4 | repor al i ifaren
OBJETIVOS Cumglimiento 100° Control de gastes' Definir e implementar ta astrategia de Las avidencias se = ﬂmmwnawaﬂuwﬂﬁwuﬁmuuh ﬁﬂuﬂnﬂﬂﬂﬂwhuﬂﬁ i
1 ESTRATEGICOS2023-  del Plan de Accidn 110172025 §2RAA dejoesios) poc ounki 8 EoMOST S Pt 80% 4% i I ICE AL m.._”_.n__””:,m%_ mensual de costos han permiida conocer los
2006 {Del Area que Lidera) mejorar la sestenibilidad financiera de la ALFM avance carg m<m« a impactos an castas y gastos ALFM, asi s
Gestidn de Actividades SVE Cumplir con fos plazos Y e Ul ) i T
estipulados en todas las responsabilidades asignadas - - i i
en la herramignta Suite Visién Empresanal, para S Progams Emw“w.ﬂ_nmﬂwwmm dusieeninbuyan
seguimento de la Planeacidn Estratégica y majora del
SIG
PRIORIZAR EL Lo m__pe e Se revisa et Wémite encontrado que Ios tipmpos
BIENESTAR Y LA MORAL M.M_MJMM._ mn-ﬁMﬂwhm%_ﬁﬁﬁﬁbwnwm“_—WOMMmﬂnw@om ela - Las evidencias se estén acorde con el proceso
2 e B R _ua_._n.n.o 8 110172028 aumentar la ajecucién; madiante ia aﬂ::_nas ndma de 10% 8% WL D E CIEITC " ;
SERVIDORES PUBLICOS  Innovacdn PUblics fos entregables ra S i, para | Aok 1ién de tos avance cargadas en la Se ha retrealimentado a los servidores,
VINCULADOQS AL mos q her s apalgnsTon SVE _supervisores y gestores para mejorar &l curso dal
SECTOR DEFENSA i

Pllar 2. Construccion de integridad

Promover y apropiar
3 CONSOLIDAR EQUIPO en el equipo de
ALFM trabajo el codigo de
intagridag
Pllar 3, Gestion Cultura
Fomentar la cultura
4 oozmo__.h_w“n CQUIESS organizaciénal de la
entidad.

CONSOLIDAR EQUIPg ~_Fortalecerlas

] competencias del
PR aquipo de trabajo
Tota)
FECHA 25/02/2026
VIGENCIA 2025

Realizar actividades para apropiar los valores

[institucioneles L% e
Auloavaluacidn del desampeiio del gerante poblico
frante a las responsabilidades a su cargo, temendo en

10172025 cuentala disponibilidad permanente que se requiare de 10% 0%

su parte, [a organizasion jerarquica de la Fuerza manco
en el ¢ual se desempeiia

Garantizar que al menas el 8% de los funcionarios
asignados a la dapeandencia participan en actividades 10% 10%
de formacién, capacilacion y Bienestar

Gt A

Abo.WARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
. Jufa de la Oficina Asesora Juridica, encargada de la Funciones del Despacho de la
Direccion General de la Agencia Loglstica

tramite

Las avidencias se
Informes trimastrales de sncusntran
avance cargadas en la

En procura de lograr la total intagracion del
oguipo se han desamollado actividades que
permiten apropiar [os valares de la ALFM

Las evidencias se
Informes fimestrales de  encuentran
avance cargadas en la
SVE

Se hizo ust de la hemamianta compartida por
oficina de planeacion, la cual &l ser diligenciada
anmojo una evaluacion del 80,3%

Las evidencias se o
e et R Ty | e La participacion es voluntaria no obstante se ha

buscado que todos participan en ks diferentes
avance nm_.amm“m an la programas

q/hvrtf\rx g.
Contadora PULVIVIANA ALEXANDRA RIOS,
Directora FInanciera [ E)
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{poeet! B OMBA

VID

No. Dbjetives institucionales Compromisos gerenclales
Pilar 1. Productividad Social
4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2028+ Cumplimisnto 100% del Plan de Accidn

2026

PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA
MORAL DE LA FUERZA ¥ DE LOS
2 SERVIDORES PUBLICOS
VINCULADOS AL SECTOR
DEFENSA

Pliar 2. Construccldn de integridad

3 CONSOLIDAR EQUIPO ALFM

Pilar 3. Gastién Culéural

4 CONSOLIDAR EQUIPO ALFM

“Plfar 4. D lio de ¥ aqui|

& CONSOLIDAR EQUIFQ ALFM

Totat

FECHA

VIGENCIA

(Deil Area que Lidera)

Preyeclo de Innovacidn Publica

Promover y apropiar en el equipo de
irabaje ¢l codigo da integridad

Fomentar fa cullura arganizacional de fa
antidad.

Fortalecar (as compelencias del equipo de
trabaje

] -2 .
Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales {7} Funcion Publica
¥

Indicador

100%

100%

100%

100%

Fecha Inlclo-fin
dd/mmiaa

110172025

110172025

1101/2025

110112025

101/2025

Actividades

uw-a N % -

programado a fer
samesire

Liquidacson de Iribuios: Reslizar acompaiiamiento a las

gi paralap an y ad da liquidacion dsl
100% de tribulos (lasas, contribuciones especiales &
Impuestes)

Cantrel de gaglos. Definir e implamentar la estrategia de
conirol de gaslos, par centro de costog, qué permits mejorar
la sostenibilidad #nanciera de la ALFM

Gestion de Aclividades SVE: Cumplir con Jos plazos

ipulados en todas las hd asignadas en la
hervamienta Suite Visién Empresarial, para seguimientc de la
Planescian Eatratégica y mejora dei SIG.

10%

Tramiles de pago Simplificar el iramile de pagos de Is
antided, inado & reducir los rp y aumentar g
sjecucion; mediante & definicidn clara de los antragabiss
raquaridas para fa Splima gestitn de los mismos.

Realizar aetividades para ap los valores institucional 10%

Autoevalugcion del desempedic del gerente pubiico frente 8

las responsabilidades a su cargo. keniendo en cuenta la

disponibilidad permanente que se requiere de su parie, la 0%
organizacian jerdrquica de la Fuerze marco en & cual se

desempefa

Garantizar que al menos sl 0% de los funcionarias
i als dep ia participen en activid, de 10%
farmacian, capacitacicn y Bienestar

100%

MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO

Jofa de la Oficina Asesora Juridica, encargada de la Funciones del Deapacho de la Direcclén

General de 1z Agenciz Logistica

VIVIANA ALEXANDRA RIOS
Directora {E) Financiera

51%

8%

%

91%

Avance

OBSERVACIONES

&N 7euniones de estade financieres se informan el
comporiamiento da los costos da |a entidad,
ademas de alertar por cambios de los costos

La Direccion Financiera cargd fuera de tiempo 25
actividades de difarentes planes institucionale

informa sobre cambios an los formates y
actividedes de conirol da pagos raalizados en el
primer trimeatra, no se avidencia la reduceion del
tramite de pago

Se evidencian aclividades de bienestar donde
participarcn personal de ta Dirgecién Finangiars
in embargo na sa identifica con craridad !

i de la apropiacion da valores. En &l
prmer trimestrs se rabajo 2 Decalogo

for

Uifiza el jormato propuesto y awtosyalua con 91%







COLOMBIA

POTENC A DE LA

VIDA

¥ .z T
Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales ") Funcién Publica
&

Avance Evidencias
Objeti G i - % Cumplimiento
No. ol T g Indicadar Fechallnecio Actividades 'Peso ponderade % i %, &1 de % eLmplimi % Gumpli de B Resultado
instit g fin ddimmfaa 1 s e e ¥ afie D Ubieagid
programado a ter 1er prog a2do indicador 2do
semestre S L 1 Semestre
Pllar 1. Productlvidad Social
o
Liquicee i i fribast
A0eMPATaTets & b alen para
18 praseniacion y sdecusda kuidacion
del 100% m tribuloe (takae
contibucies GEpacimes @
INpLTEkO)
Las evdarusr se L% ok i b
VOB ESTRATEG Cumphmenta 100% dal Flan de W encusnbran cargadas en I8 encusmiran cargadas en s
1 s NEWM.C B Acuitn 1 101 2625 B0% 0% 0% Sule Viein o Sults 0
T (Dl Ares que Licsr) 2 actreatard del P fa aclivdad del Plan de
A AccHin
para seQuisenls de t Plarsactn
Estratégica y majora dal 31G
L]
Lam avidancas a8 Las ovidenclan e
» ar wnile endusmiran ChGdas o s
2 1 10112025 0% 0% 0% sta an Sute Tal &r
18 schvidad gal Plan do I eotivdad e Plan oo
Recwn Acaiin
Pilar 2. Construccién de integridad
Promwoser
3 COMSOLIDAR EQUIPG ALFM g e biakago o nidiy 1 01,2028 Raulizar actividates pata aprapiar (o8 0% o% % 0%
ntagritac valoros Inalitucionaies \
Pilar 3. Gestién Cultural
Auteevaluacion del desempeiio dei N
gerertte pitlice rente & las 4 Las swdenciae sa E..M_auwzﬂﬁ”m? "
Formentar ta cullwa tesponsabiidades 2 su Carge, teniendo | erouent;
4 CONSOLIDAR EQUIPS ALFM 1 102025 en cuerta la disponibikdad permanente 10% 0% % 0% # Suite Visidn smpresans| en
orgamzacabnial dé 12 entidad que 8¢ requiere de 3u parte, Ia 12 petivalad del Plan de
organizacion jeréquica de 'a Fuerza Aeon
marco en ol cual 52 desempaia \
Pllar 4. Desarrollo de personas ¥ equipos
Lavs ervidonean sy Las pvidencian g8
Forl P olormcias ol ancusntran cargadas sn s encuentian cargadss en s
5 CONSOLIDAR EQUIPG ALEM becer ias o, 1 2028 i o% 0% ™ 0% o BUAB ViES GMprosans #n
wavion d tabi i o 1 activiazd del e do
Ancon
Total 100% S TR

0 /
Lt 2 L7

Firma del Superior Jerérquica

w 0509 T

VIGENCIA Firma de) Geranta Poblico







883&5
POTEMCIA DE LA

VID

| = (] » ®
Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales | ) Funcion Publica

Avarce
Mo, Objativos Institucionales Compromlsos gerencizies Indicador _“o.m_%«w.z_._.“_ﬁ..z: Actividades .ﬂ-uﬂ do % cumplimienio
pe progranado a fer CBSERVACIONES
somestre
Pilar 1, Productividad Soclal
Liquidacién de ribuios: i P
parala i6h y ad o
100% da fribuinos (tasas, coniribuciones especiales &
impuestos).
£n reunionas de estado financieros informan el
Conlrel da gastes: Dafinir & implemaniar |a esirategia de comportamienta de las costos de la entided. Asi
1 OBJETIVOE ESTRATEGICOS 2023«  Cumplimiente 100% dal Flan de Accién 100% §/0172025 contrel de gastos, por centro de costos, aue parmits mejosar 0% 54% misme amitieron inferme de reantabitidad a niver
2028 {Del Area que Lidera) = la gastanibilidad financiara de la ALFM ianal con recomendaci para lag unidad
de negocio
Geshdn de Actividades SVE. Cumnplic ton los plazos " et 3 5
estipulados en todas las responsabilidades asignadasenla w”n_wnmmunmu QM_Mm:n_oﬂ n_mu_qm&_..mw..mnm nu _._ua.uo Nwm
oyt mwﬂqwﬂm,mr.m”“ _,”._..m_.‘a i w_mma BEQLITRANG: de b acuerds a Lo evidenciado en Ia plataforma SVE
zﬂwrﬂﬂ_wﬂxrmrmm_.mumw.ﬁﬁmﬁﬂw Informa sobra los mismos cambios reporiados en
2 SERVIDORES PUBLICOS Proyecto de lnnovacion Piblica 106% 100142025 10% 8% ”_unw__ﬂ:% _ﬁﬁﬂ_wﬁu mﬁﬁ_ﬂ formatas
VINCULADOS AL SECTCOR Tramites de page Simplificar el tramits de pagos de la tramite de page
DEFENSA. entidiad, sncaminado a reducir lox reprocesca y aumentar Ia
- & 160y, P (] tlara de Yoz I
requaridos para Ja éptima gestin de los mismos
Pilar 2. Construccidn ds integridad 4
Promavery aproplar an al equipo de Se sugiers profundizar en aclividades para Lodo su
3 CONSOLIDAR EQUIPO ALFM. 1 i d 5 100% 0172025 Realizar actividad ] iat log valoras insli alas 10% 8% aquipe de trabaje, donde enmargue |a Bpropiacién
G G G T e de |os valores institucionalas
Pilar 3. Gestitn Culturat
Autcevaluacian del desemperio del gerente publico frente a
A |as responsabilidades a su cargo, teniendo en cuenta la
4 CONSOLIDAR EQUIPT ALFM. poreis it S__“ﬁ_ Mhu.d:ﬁheaza_ ol 1 10172025  disponibilidad permanente que se requiere de su parta, la 10% 88% Liiliza el formato propuesto y auloevalua con 5.5
* organizacién jerirquica de fa Fuerza marco en el cual s8
desempefia

Pilar4. D de yegol

i Gatrantizar gue al menes al 50% de los funcionarios
5 | CONSOLIDAR EQUIPG ALFM. | otalecerlaa compelancias del equipo de 100% 1/01/2025  gai ala ia participan en acividadas de 16% 10%

=l formacion, nnvmﬂm-n_g y Bisnastar vy

Total \ v \\
(A ot
" MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERD / |

Jefe de fa Oficina A Juridica, gada de la Funcl del D
= 1de Ia Agencla Loglsti

FECHA 30i019/2025 -

vivi ALEXANDRA RIOS
VIGENCIA Directora {E} Financiera
2025

ho de |a Direcclén
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COmpramisos

Ro. Ciijetivos institucionales gerenciales

Pilar 1. Productividad $ocial

Curmnglimisnto 100%
1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS  del Plan de Accidn

2023 - 2028 (Del Area que
Lidera}
PRIGRIZAR EL BIENESTAR Y
LA MORAL DE LA FUERZA Y g
2 _DE LOS SERVIDORES o hﬂmwwﬁmm_s
PUBLICOS VINCULADOS AL
SECTOR DEFENSA,

Pilar 2, Conatrueeitn de intsgridad

. Promever y aprompar
an al equipe de
irabajo el cédiga de
integridad

3 CONSOLIDAR EQUIPG ALFM.

Pilar 3. Gestién Cultural

Fomentar la cuttura
4 CONSOLIDAR EQUIPQ ALFM.  erganizacidna de la

entidad.
Pilar 4. D du p ¥ agul
Forlalecer las
§ CONSOLIDAR EQUIPO ALFM, | compeiencias del
aquipo de trabajo

Total

FECHA

VIGENCIA 2025

Indicador

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

Fecha ini¢io-fin
ddimmiaa

110472025

1012025

1012028

10112025

110112025

Actividades

Liquidacitn de tributes: Reallzar

pakamiento a fas

parala
p y da liquidacién del
100% de (nibulos {tasas, contribuciones
especiales e Impusaslos)

Conirol de gastos: Dafinir a implomentar iz
ssirategia de control de gasias, por cenirn
de cosles, que permita mejorar ia
shglenibilided knanciora de la ALFM.

Gastion de Aclividades SVE. Cumplir con.
los plazes estipulados en todas las
responsabilidades asignadas enle
hemamienta Sulle Vision Empresarial. pars

. de ta Pl nH éicay
mejora del SIG

Tramiles de pego: Simpitficar el trimite de
pagos de |a entdad, encaminado a reducir
los rep: ¥ Ia i
medianie |a definicton clarg de los
anirepables requeridos para la 6plima
gestidn de Ios mismos.

Realizar acljvidades para apropiar los
valores mnstitucionales

Autoevaluacion del desempeiia def gerenta
publico frente a las responsabilidades & su
caigo, en cuenta Ia disp i
permanente que se requiere de su parte, 1
oiganizacidn jerimquica de [a Fuarza marco
en el cual se desempefia

Gasaniizar que al menod o} §0% de o8
Huncionarios asignados a [a dependencla
participen en aclividaces de foimacion,

capacitacion y Bleneslar

80%

10%

10%

100%

Firma dei Superlor Jerirquico

Avance Evidentias.
% plimti de
fer Descripcidn Ubicacitn
Semestre
Las 58 Las avidencias se
encuenlran camadas en
In Suita Visléri e ey
ampresarial en la emprasadial enta
wa.?ENﬂ%r!-: 9 aotividad del Plan
F de Acgidn,
5 Las evidencias sa
Las evidantias se e
i - des en [a
12 Sukel SmM__u.__.__n Swite Visiin
k p ial en Ya
#elivkIed deL PIEN 92 gotivided del Plan
X de Accibn
Las sa Las evidencias se
ensuaniran cargadas en
cargedas en la
la Sulte Vislon Suite Vision

empresarial an la
actividad del Plan de
Accién

. empresarial en (8
activided del Plan

de Accitn
Y . Las evidencias se
Las evidencias m“ s encyusntran
U E " enla
In mnam.z._“.w_a_n Suite Vision
5 mp | o la
mo:snﬂnn“w_.__u_n: 92 | ctividad gel Plan
= de Accion.
Las evidancias se
Las evidenciag se en _cmouenican
o onla
la Suita S—._..w...__m Syite Vision _
an la
an__cawn ou_u__.v_pa 48 | . ividad del Plan
b de Aceién

Firma dsl Gerente Publico

f. ) Funcidn Puablica

Retroaiimantacién

Observaciones del avance y oportunidad de mejora







COLOMBIA

VIDA

No. Ohet! instituel 1 o I Eal,

Pilar 1. Preductlvidad Soclal

1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS  Cumpliments 100% del Plan de >noa=
2023 - 2026 {Del Area que Lidera)

PRIORIZAR EL BIENESTAR Y
LA MORAL DE LA FUERZA Y DE
2  LOS SERVIDORES PUBLICOS
VINCULADOS AL BECTOR
DEFENSA.

Proyacto de Innovacion Puilica

Pilar 2. Consfruceidn de integridad

Promovar y apropiar en el equipo de

3 EEETRTHIAR (Helllie) (AL trabajo el codigo de integndad

Pilar 3. Gestidn Cultursl

Fomentar la cultura organizacional de la

4  CONSOLIDAR EQUIFD ALFM. entidad

Pilsr 4. Desurrollo de personas ¥ aquipos

Fortalecer lag competencias del aguipa

§ CONSOLIDAR EQUIPO ALFM. de frabajo

Tolal

FECHA 2810212028

VIGENCIA
2025

Indicador

100%,

100%

100%

100%

Farnato 1. Concertacidn de Gompromisos Gerenciales

Directora {E) Financiera

Fecha inicie-fin A Paso
Actividades % cumplimiente
ddimmiaa ponderade programado a ter
semesire
|lquidacitn de tibutos Realzar acompafiamiento & (as ragiongles
para Iy aaoo:.nn_n: ¥ -n-a_._-a- __n idacidn dal 100% de (nbuios
(tasas, contri p p }]
Conlrol de gasios. Definir @ implemantar 13 estrategia da control de
0172025 ganlos, por cano da costas, que parmita mejorer la sostenibilidad 60% 54%
financiera de |8 ALFM.
Geslidn de Actividades SVYE: DS_._!_- con los plazos estipulados an
tedas las resp biliclad: das en la h i Suiite
Viston Empresanal, para de la P ion Estrafégica y
mejora del SIG
1101/2025 . 10% 8.0%
Tramites de pago’ Simplificar el irémite de pagos de la antidad ;
ancaminado A reducir [os reprocesos y aumsniar la ejecucion
. i In clarm de los er requandos pars |a
oplima gastidn de los mismos
140112025  FRealizar actividadies para apropiar los valores inskit, I 10% 7.5%
USRS permanenite que s Tequiere de su parte, Ia organizacion jerarquica 105 e
de la Fuerza marca en el cual 8 desempeia
Garantizar que al menos ol 80% de los funcionarios um_n_..n._om a la
/012025 participen an acti les de i & Y y 10% 10%
,Eo.._mm.mq
100% 0%
MARTHA EUGENIA CORTES BAQUEROQ
Jufe da la Oficina Asesora Juridica, sncargada de la Funct del Despacho de la Dil én Genaral
dae fa Agencia Logistica
VIVIANA ALEXANDRA RIOS

ﬂ.. ) Funcién Pdblica

Ayanca

OBSERVACIONES

La dirccién fimanciera informia sabre aclividadas ralacionada
- recordacion de lismpos para el vancimiento de los

s Por ajemplo se snvian cronograman de cierre & [as
inaciones financiaras de las regioanies

En reuniones de estado financleros informan el

) de los coslos de la anided Asi mismo
ron informe de reantabilidad a nivel nacicnal con
indaciones para ks unidadas de negocic

La Direccion Financiera cangd fuera de liempe 27 aclividades.
de diferentes planes institucionales, de acuerde a lo
evidenciado en |a platafonna SVE

La Direzcién Financiera manciona que actualize
ion con el abjetiva de simpliglicer los iles de
page @ impulso & uso de Oreo y Secop It

Se mencionan getividades de bienestar

Uliliza el formato propuesto y autoevalua con 85,5

m%o_._n an ol informa 108 cormeos con _E_En_,.:_ a
Internas y exit para [og f dala
dependancia.
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