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MEMORANDO
Barranquilla, 15-02-2021

N° 2021140940032603 ALRNT-DR-OL-AYS-486

PARA: Diana Carolina Molina Agudelo
Coordinadora Contratos

DE: Tc. (ra) Ricardo Jerez Soto
Director Regional Norte

ASUNTO: Solicitud de Apertura Proceso de minima cuantia

Teniendo en cuenta las necesidades planteadas en el Plan Anual de Adquisiciones de
la Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares para la vigencia fiscal 2021 y que una vez
surtidos los documentos previos; Mediante el presente solicito dar apertura al proceso
de minima cuantia para contratar el MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
A TODO COSTO INCLUYENDO PARTES, REPUESTOS ORIGINALES Y
ACCESORIOS DE LOS VEHICULOS DE LA AGENCIA LOGISTICA FUERZAS

MILITARES REGIONAL NORTE. Por valor de CATORCE MILLONES DE PESOS
($14.000.000,00) M/CTE.

Para adelantar el proceso contractual se conformaron los siguientes comités:

« Marina Castafio - Comité técnico estructurador
+ Diana Molina Agudelo - Comité Juridico Estructurador
« Angelica Roa Borre - Comité econdémico estructurador

COMITES EVALUADORES

« Luis Mariano - Comité técnico evaluador
» Leonar Reales Reales - Comité juridico evaluador
+ Marluce Araujo - Comité econdmico evaluador
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| Fecha: 15 de febrero de 2021 |

| DEPENDENCIA: Abastecimiento-Transporte |

| OFICINA PRINCIPAL/ REGIONAL: Norte |

| DESCRIPCION DE LA NECESIDAD 5

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un establecimiento de orden nacional, con
personeria juridica y patrimonio auténomo, descentralizada y adscrita al Ministerio de
Defensa Nacional — Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED), regulada por el
Decreto 4746 de 2005, la cual tiene como misién institucional apoyar a las Fuerzas Militares
y Entidades del Sector Defensa para satisfacer sus necesidades logisticas, operacionales y
cometidos institucionales, proveyendo soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos
Clase |, Clase Il e Infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades
del Estado, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus capacidades en la gestién de otros

bienes y servicios”; por lo que celebrd contratos interadministrativos con el Ministerio de
Defensa Nacional.

Para tal fin, la Direccion de la Agencia Logistica delega la facultad a sus 11 regionales para
realizar actividades contractuales, sometiéndolas al cumplimiento de los principios previstos
en el articulo 209 y 267 de la Constitucién Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley
1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demds normas reglamentarias vigentes.

Dado lo anterior y para poder cumplir con el suministro oportuno de los requerimientos
solicitados por el Ministerio de Defensa Nacional, la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Norte, cuenta con un parque automotor conformado por cuatro camiones
tipo furgdbn y una camioneta ; los cuales por su naturaleza no solo se utilizan para el
transporte de viveres a las diferentes Unidades Militares, sino que también se utilizan para el
desplazamiento de los funcionarios y especialmente el Director de la Regional a los
diferentes lugares de la ciudad para el cumplimiento de las funciones propias del cargo.

Por lo anterior, se requiere la celebracion de un contrato para el mantenimiento peridico,
preventivo y correctivo del parque automotor de la entidad, ya que se debe garantizar la
movilidad y el 6ptimo funcionamiento de los vehiculos cumpliendo con los estandares de
seguridad en el rodamiento de cada uno de los automotores, por lo que se requiere de la
inversion necesaria para su conservacion y su normal funcionamiento, dado que los mismos
hacen parte del patrimonio de la Regional Norte y es deber de la misma, mantenerlos en
buenas condiciones, con el fin, que puedan cumplir con la mision por la cual fueron
adquiridos y en vista que los mismos se encuentran expuestos a todo tipo de desgaste los
cuales puede ocasionar problemas con las autoridades del Ministerio de Transporte, se
solicitd apoyo del tecnico del Batallon Vergara, el cual emitio un diagndstico detallado de las
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posibles necesidades de mantenimientos preventivos y correctivos que a futuro puedan
presentarse.

Que teniendo en cuenta el plan de compras para la vigencia 2021, la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, cuenta con los recursos necesarios para el mantenimiento del parque
automotor de la entidad; efectuado el analisis correspondiente, se determiné que ésta
contratacion corresponde a la modalidad de Minima Cuantia, de que trata la Ley 1150 de
2007.

[ ANTECEDENTES |

N/A

| ADQUISICIONES ANTERIORES. |

‘Observaciones al

‘No. Proceso

_ 'No-._"CQntr_ato_.

Desarrollo de la ejecucion

010-017-2018

010-008-2018

Sin observaciones

010-004-2019

010-005-2019

Sin observaciones

010-031-2020

010-035-2020

Sin observaciones

OBJETO A CONTRATAR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO INCLUYENDO PARTES,
REPUESTOS ORIGINALES Y ACCESORIOS DE LOS VEHICULOS DE LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL NORTE.

CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC) ‘

El servicio esta codificado en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se indica a continuacion:

Grupo| Segmento | Familia_ | Clase __ Nombre

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y

F 78 18 15 | REPARACION DE VEHICULOS
L ESPECIFICACIONES TECNlCAS DEL BIEN /SERVICIO

La determinacién de las especificaciones técnicas se encuentra detalladas a continuacion:

DESCRIPCION DE LOS MANTENIMIENTOS A ADQUIRIR

2019.0LO 329-0L0-330

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS DELANTERAS
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MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS TRASERAS

CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2

SISTEMA ELECTRICO Y LUCES

MANTENIMIENTO CORRECTIVO (CAMBIO DE BATERIA)

SERVICIO DE SCANNER - REVISION SISTEMA ELECTRICO DEL MOTOR (TESTIGO DE MOTOR)

SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION

MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4

MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4

ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS

SISTEMA MOTOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 19 1/4

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-A LE 1-ACEI

VEHICULO CHEVROLET FURGON FTR AC

SISTEMA DE FRENOS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS DELANTERAS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS TRASERAS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE VALVULAS SANGRADORAS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO COMPRESOR DE AIRE DE FRENOS, CHEQUES,
EMPAQUETADURA, CAMBIO DE ANILLOS, GOBERNADOR O REGULADOR

CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2

CAMBIO DE RETENEDORES

SISTEMA DE ALIMENTACION E INYECCION

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO PETER

SISTEMA DE EMBRAGUE

MANTENIMIENTO PREVENTIVO GRADUACION DE CLOSH

SISTEMA ELECTRICO Y LUCES

MANTENIMIENTO CORRECTIVO (CAMBIO DE BATERIA)

MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE CONTROL DE LUCES EN GENERAL

MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE MANDO LIMPIAVIDRIOS (FRENO DE AHOGO)

SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION

MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4

MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4

ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE CAUCHOS (2) CENTRALES

SISTEMA MOTOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 16 1/4

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE,2-COMBUSTIBLE, 1-ACEITE)

SISTEMA DE CARROCERIA

MANTENIMIENTO CORRECTIVO LATONERIA Y PINTURA A LA CABINA

MANTENIMIENTC CORRECTIVO CAMBIO DE PLUMILLAS LIMPIAVIDRIOS

REVISION TECNICO MECANICA

VEHICULO CHEVROLET FURGON F

SISTEMA DE FRENOS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS DELANTERAS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS TRASERAS

CAMBIO LIQUIDQ DE FRENOS X2

SISTEMA ELECTRICO Y LUCES

MANTENIMIENTO CORRECTIVO (CAMBIO DE BATERIA)
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SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION

MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4

MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICQ 3 1/4

ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS
SISTEMA MOTOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 16 1/4

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE,2-COMBUSTIBLE, 1-ACEITE)

REVISION TECNICO MECANICA

OLO 445

; ISTEMA MOTOR
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIOC DE ACEITE - MOTOR 6 1/4
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO DE ACEITE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO DE AIRE

MANTENIMIENTO PREVENTIVO FILTRO DE AIRE ACONDICIONADO
MANTENIMIENTO PREVENTIVO FILTRO DE COMBUSTIBLE CON SINCRONIZACION

RELACION DE VEHICULOS REGIONAL NORTE PARA MANTENIMIENTO PREVENTIVOY
CORRECTIVO

[CLA S[TiPo | PLACA MODELO
CAMION CHEVROLET [FURGON |OLO-329 2019
CAMION CHEVROLET [FURGON [0OLO-330 2019
CAMION CHEVROLET [FURGON |[IPD-186 2009
CAMION CHEVROLET |[FURGON [wDB-914  [2011
CAMIONETA | NISSAN gg;‘;ﬁ\ 0LO-445 2019

ES TECNICAS ESPECIALES DEL BIEN/ SERVICIO A ADQUIRIR

La empresa interesada en participar debera presentar la siguiente documentacion, la
cual sera objeto de verificacion por parte del comité técnico evaluador

* Aportar seguros para vehiculos en demostracion o prueba, seguros que amparen a los
vehiculos en el taller y seguros que cubran los darios a terceros por responsabilidad civil.
» Documento donde se comprometa a prestar los servicios de gria las 24 horas del dia
durante el termino de ejecucién del contrato (incluyendo domingos y festivos), con
horarios extendidos y jornadas contintias asi: de lunes a viernes de 7:00 am a 6:00 p.m. y

los dias sabados de 7:00 a.m. a 5:00 p.m, domingos y festivos si asi se requiriera.

» Documento donde se comprometa a prestar los servicios en cualquier jurisdiccion de los
Departamentos donde tienen cubrimiento los vehiculos de la Agencia Logistica de las
;uemas Militares Regional Norte (Atlantico, Magdalena, Cesar, Guajira, Cérdoba, Sucre y

ntioquia).
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* Adjuntar hoja de vida del personal a utilizar para la prestacion de servicio, incluyendo un
ingeniero mecanico, las hojas de vida deben incluir informacion basica y documentos
como diplomas, documentos de identidad y experiencia laboral de dos (2) afios en
labores similares.

» Certificar que cuenta con la maquinaria, equipo y herramientas suficientes y necesarias
para atender los vehiculos que se envien al establecimiento para la completa prestacion
de cada uno de los servicios y garantizar que los repuestos a suministrar correspondan al
modelo especifico del vehiculo que requiere el repuesto.

» Presentar certificado en el que indique que cuenta con los siguientes equipos:

Scanner multimarcas, Scanner especializado para motores diésel.
Kit de herramientas manuales por cada puesto de trabajo.
Compresor de aire de minimo 5 HP.
Secador de aire.
Multimetros digitales.
Cabina u horno de pintura.
Grua porta motores.
Medidor de compresién.
Medidor de fugas de compresion.
. Voltiamperimetro para trabajos eléctricos y demas herramientas en general necesarias
para los técnicos en electricidad, mecanica, latoneria y pintura.
11. Sistema de lijado en seco.
12. Sistema de brazo de aspiracién de lijado.
13. Arrancadores portatiles.
14. Lavadero de vehiculos.
15. Areas de preparacion de pinturas, Areas de trabajo con demarcacion, Sistema de
seguridad para la proteccion de los vehiculos.
16. Maquina calibradora de bomba de gasolina eléctrica.
17. Gato hidraulico para montar cajas.
18. Gato hidraulico tipo zorra.
19. Carro taller equipado, servicio de desvare las 24 horas del dia.
20. Quince (15) torres mecanicas o fijas.
21. Prensa hidraulica.

=000 SO G

o

¢ Documento expedido por el Representante Legal donde ofrece una garantia por un tiempo
minimo a doce (12) meses, contados a partir de la suscripcién del acta de recibo a

satisfaccion de cada uno de los vehiculos para amparar los servicios realizados en el
mantenimiento preventivo.

Ademas, debe presentar certificacién expedida por el Representante Legal donde ofrece
una garantia por un tiempo minimo de doce (12) meses, para cada uno de los repuestos,

elementos o partes reemplazadas durante las reparaciones y los mantenimientos
correctivos.
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e El proponente debera anexar el certificado expedido Por el Departamento Técnico
Administrativo del Medio Ambiente de Barranquilla (DAMAB), con la finalidad que las
entidades a participar en este proceso tengan un compromiso en aras de trabajar por el
medio ambiente sano, al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos en lo
concerniente a su dimension ambiental y la adecuada administracién de los recursos,
Accidn tendiente a reunir productos desechados o descartados por el consumidor al final
de su vida util y que estan sujetos a planes de gestion, a fin de facilitar su recoleccion y
posterior manejo integral, como lo sefiala el decreto 4741 de 2005.

El proponente debera anexar junto con el certificado vigente expedido por el DAMAB, toda la
informacién del RESPEL (Residuos Peligrosos) actualizada del oferente, con los formatos
de consolidados afios 2011, 2012, 2013, 2014 debidamente reportada, avalada y certificada
por el DAMAB.

Como tambien se solicitara el total cumplimiento de la normatividad legal vigente en materia
de seguridad industrial y salud ocupacional, de conformidad a lo dispuesto en la ley 1562 del
11 de Julio de 2012, por medio el cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

Plan de Emergencia

Analisis de riesgos (Antes Panorama de Factor de Riesgo)
Brigada de emergencia.

Acta de Reuniones del Copaso.

Acta Entrega EPP.

Permiso de emisiones atmosféricas.

El taller que sea presentado, debera cumplir con el 100% de los requerimientos técnicos
minimos establecidos en los presentes pliegos de condiciones.

e El contratista debera tener afiliado el personal que destinara para la prestacion del

servicio, a las siguientes Entidades de conformidad con la Ley 789 de 2002 y 828 de
2003.

Entidad Promotora de Salud EPS.

Fondo de Pensiones.

Fondo de Cesantias.

Administradora de Riesgos Profesionales ARL.
Caja de Compensacion Familiar.

VVYVVY

En lo que concierne a los asuntos relacionados con salarios y prestaciones sociales, el
contratista ha de cefiirse a lo establecido en la legislacion laboral vigente.

Las anteriores obligaciones son exigibles a las Cooperativas que pretendan participar en el
presente proceso de Seleccion, en virtud del Articulo 63 de la Ley 1429 de 2010, modificado
por Ley 1233 de 2008 y la Ley 1450 de 2012.
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NORMATIVIDAD APLICABLE (especifica para el servicio y/o bien)

Decreto 1079 de 2015: (mayo 26) VERSION INTEGRADA CON SUS MODIFICACIONES:
Esta version incorpora las modificaciones introducidas al Decreto Unico Reglamentario del
Sector Transporte a partir de la fecha de su expedicién.

http:ﬂwww.funcionpublica.qov.co;’evalqestornormativo!norma.php?i=??889

L EXPERIENCIA REQUERIDA

Para acreditar la experiencia, el proponente debe cumplir con la siguiente informacion;

1. con el sector publico, se debe anexar copia del contrato con: actas de recibo a
satisfaccion o acta de liquidacion o certificacion.

* Las actas o certificacion deben contener como minimo la siguiente informacion:

a) Objeto del contrato.

b) Valor.

c) Nombre o razén social del contratista

d) Nombre o razén social del contratante

e) Fecha de iniciacion y terminacidn del contrato.

NOTA: Los documentos referenciados para acreditar la experiencia, deben contener lo
siguiente:

*La experiencia se acreditara con copias de contratos cuya sumatoria total sea el 100% del
presupuesto asignado o superior.

*Que la experiencia se haya adquirido en contratos ejecutados, cuyo objeto se enmarque en
los servicios objeto del presente proceso.

Unicamente se podra acreditar la experiencia cuando el proponente haya desarrollado de
manera directa las actividades que constituyen tal experiencia para el presente proceso de
seleccion, no se aceptan contratos en ejecucion

2. Para efectos del sector privado, se debe anexar copia de factura(s), donde se
evidencie la venta del producto, nombre y nit del comprador, fecha de expedicién y
valor de la venta.

Unicamente se podra acreditar la experiencia cuando el proponente haya desarrollado de
manera directa las actividades que constituyen tal experiencia para el presente proceso de
seleccion, no se aceptan contratos en ejecucion.
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NOTA: Los documentos referenciados para acreditar la experiencia, deben contener lo
siguiente:

-La experiencia se acreditara facturas cuya sumatoria total sea el 100% del presupuesto
asignado o superior.

‘Que la experiencia se haya adquirido con facturas, cuyo objeto se enmarque en los
servicios objeto del presente proceso.

3. Acreditacion de la experiencia en la modalidad de consorcio y/o unién
temporal:

Si el proponente se presenta en Unién Temporal o Consorcio se tendra en cuenta la
sumatoria de la experiencia; al menos uno de sus integrantes debe certificar minimo el cien
por ciento (100%) de la experiencia solicitada. En todo caso la sumatoria de los porcentajes
de acreditacion de la experiencia de los integrantes debe ser igual o superior a lo requerido.

| ___ LUGAR (ES) DE ENTREGA Y/O EJECUCION DEL CONTRATO

La prestacién del servicio se realizara, en las instalaciones del establecimiento de comercio
del oferente que resulte adjudicatario, el cual debera estar ubicado en la ciudad de
Barranquilla, con taller aliado en la ciudad de Monteria, donde se encuentra ubicado el
vehiculo WDB-914 en el Batallén Junin.

| PLAZO DE EJECUCION

El contratista debera prestar el servicio objeto a contratar a partir de la legalizacion del
contrato hasta el 30 de diciembre de 2021 o hasta agotar presupuesto, lo primero que
ocurra.

L PRESUPUESTO CONTENIDO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El presupuesto asignado para esta contratacién es de CATORCE MILLONES DE PESOS
($14.000.000.00) M/Cte. Incluido IVA. CDP No. 6521 del 02 de febrero de 2020

FORMA DE PAGO PROPUESTA

En pagos parciales dentro de los sesenta (60) dias, previo al recibo a satisfaccién del
servicio y a la radicacion de la documentacion requerida y tramites administrativos y
financieros a que haya lugar, después de la prestacion del servicio.

NOTA 1: Para el pago, el contratista debe presentar factura o documento equivalente a
Factura Comercial, de conformidad con el Articulo 617 del Estatuto Tributario, modificado
por los articulos 40 de la Ley 223 de 1995 y el articulo 64 Ley 788 de 2002 asi:
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a) Estar denominada expresamente como factura de venta. (Régimen simplificado o
régimen comun).

b) Apellidos y nombre o razén social y Nit del vendedor o de quien presta el servicio.

c) Apellidos y nombre o razén social y Nit del adquiriente de los bienes o servicios, junto
con la discriminacion del IVA pagado (cuando aplique).

d) Llevar un nimero que corresponda a un sistema de numeracion consecutiva de facturas
de venta.

e) Fecha de su expedicién.

f) Descripcion especifica o genérica de los articulos vendidos o servicios prestados.

g) Valor total de la operacion.

h) El nombre de la razén social y el Nit del impresor de la factura.

i) Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas.

NOTA 2: El contratista debera anexar los siguientes soportes: planilla de pago y certificacion
de paz y salvo en seguridad social y parafiscales, certificacién bancaria.

Al momento de la expedicion de la factura los requisitos enunciados en los literales a), b), d)
y h), deberan estar previamente impresos a través de medios litograficos, tipograficos o de
tecnicas industriales de caracter similar. Cuando el contribuyente utilice un sistema de
facturacion por computador o maquinas registradoras, con la impresion efectuada por tales
medios se entienden cumplidos los requisitos de impresién previa. El sistema de facturacion
debera numerar de forma consecutiva las facturas y deberan proveer los medios necesarios
para su verificacion y auditoria.

NOTA 3: RETENCIONES, DEDUCCIONES Y/O DESCUENTOS: La Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares Regional Norte efectuara sobre cada factura, las retenciones que por
Ley este autorizado a realizar, y las deducciones y/o descuentos a que haya lugar.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

» Ofrecer repuestos originales, nuevos, no re-manufacturados, ni repotenciados, de
primera, calidad de conformidad con las especificaciones técnicas solicitadas en los
presentes términos.

* Los lubricantes y/o aceites que se requieran para el normal funcionamiento del motor y
otras piezas mecanicas del vehiculo automotor deben ser de primera calidad.

* Realizar los trabajos solicitados inmediatamente sea recibido el vehiculo en el taller hasta
su culminacion.

» hacer entrega de los reportes técnicos completos de todas y cada una de las actividades
de mantenimiento preventivo y correctivo de las mismas, las cuales deberan ser emitida
copia a mas tardar el dia 10 de cada mes, por escrito a los supervisores del contrato, una
relacion de los arreglos efectuados, las ordenes de trabajo y las facturas a cada vehiculo,
con el fin de complementar la hoja de vida del mismo.

e Elaborar un inventario minucioso de cada vehiculo en el momento de recibirlo y
entregarlo
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e Dar prioridad a los vehiculos de la institucién una vez ingresen al taller

» Mantener estricto control de verificacién y cumplimiento de los servicios que seran
solicitados, asi: diagnostico previo, autorizacion de la cotizacién por parte supervisor del
contrato. Ningun conductor o funcionario distinto a los supervisores estaran autorizados
para ordenar servicios.

» Reemplazar, a sus expensas y a entera satisfaccion, sin costo alguno, todos los bienes y
servicios que resulten de mala calidad o con defectos de fabricacion.

¢ Relacionar en cada cotizacion, la marca y referencia de cada repuesto

 Permitir que el funcionario supervisor autorizado revise las reparaciones efectuadas.

» Relacionar separadamente en cada factura los costos de repuestos y costos de mano de
obra.

» Garantizar el servicio y suministro de repuestos con un lapso minimo de noventa dias por
desperfectos en los mismos y fallas de mantenimiento.

 Las demas que se requirieran de acuerdo con la naturaleza del contrato

* La Agencia Logistica Regional Norte, realizara seguimiento de la ejecucién del contrato,
mediante designacion de un supervisor.

e Pagar el valor correspondiente y de acuerdo con los términos establecidos en el Contrato.

e Cumplir con las condiciones establecidas en la ley.

» SUPERVISION: La supervision del presente contrato sera ejercida por el funcionario que
designe el ordenador del gasto mediante Resolucion.

e La supervision del presente contrato podra realizar visita a los establecimientos de
comercio registrados durante la etapa de seleccién y durante la etapa de ejecucion del
contrato.

* La empresa debe tener seguros para vehiculos en demostracién o prueba, seguros que
amparen a los vehiculos en el taller y seguros que cubran los dafios a terceros por
responsabilidad civil y mantenerlo vigente durante la ejecucién del contrato.

» Ofrecer los servicios de grua las 24 horas del dia.

* Tener horarios extendidos y jornadas continuas asi: de lunes a viernes de 7:00 am a 6:00
p.m. y los dias sabados de 7:00 a.m. a 5:00 p.m, domingos y festivos de ser requerido.

o Prestar los servicios en cualquier jurisdiccion de los Departamentos donde tienen
cubrimiento los vehiculos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte
(Atlantico, Magdalena, Cesar, Guajira, Cérdoba, Sucre y Antioquia).

e Garantizar que los repuestos suministrados correspondan al modelo especifico del
vehiculo que requiere el repuesto.

* Elaborar y diligenciar hojas de vida técnicas para cada una de los vehiculos objeto del
contrato. Asi mismo, elaborar y hacer entrega de los reportes técnicos completos de
todas y cada una de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de las
mismas, las cuales deberan ser emitida copia a mas tardar el dia 10 de cada mes, por
escrito a los supervisores del contrato, una relacién de los arreglos efectuados, las
ordenes de trabajo y las facturas a cada vehiculo, con el fin de complementar la hoja de
vida del mismo.

e Elaborar un inventario minucioso de cada vehiculo en el momento de recibirlo y
entregarlo

e Dar prioridad a los vehiculos de la institucion una vez ingresen al taller
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* Mantener estricto control de verificacion y cumplimiento de los servicios que seran
solicitados, asi: diagndstico previo, autorizacion de la cotizacion por parte supervisor del
contrato. Ningin conductor o funcionario distinto a los supervisores estaran autorizados
para ordenar servicios.

* Reemplazar, a sus expensas y a entera satisfaccion, sin costo alguno, todos los bienes y
servicios que resulten de mala calidad o con defectos de fabricacion.
* Relacionar en cada cotizacion, la marca y referencia de cada repuesto

* Permitir que el funcionario supervisor y conductores asignados a los vehiculos de la
Regional revisen las reparaciones efectuadas.

* Relacionar separadamente en cada factura los costos de repuestos y costos de mano de
obra.

* Garantizar el servicio y suministro de repuestos con un lapso minimo de noventa dias por
desperfectos en los mismos y fallas de mantenimiento.
» Las demas que se requirieran de acuerdo con la naturaleza del contrato

e Publicar en la plataforma SECOP |l todos los documentos como garantias, facturas y
realizar las aprobaciones pertinentes.

OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD CONTRATANTE:

*La Agencia Logistica Regional Norte, realizara seguimiento de la ejecucién del contrato,
mediante designacion de un supervisor.

» Pagar el valor correspondiente y de acuerdo con los términos establecidos en el Contrato.

» Cumplir con las condiciones establecidas en la ley.

* SUPERVISION: La supervision del presente contrato sera ejercida por el funcionario que
designe el ordenador del gasto mediante Resolucién.

*La supervision del presente contrato podra realizar visita a los establecimientos de

comercio registrados durante la etapa de seleccion y durante la etapa de ejecucion del
contrato.

RIESGOS TECNICOS (Matriz de Riesgos)

La metodologia de estimacién de los riesgos que se ilustra a continuacién es una propuesta
que realizé6 Colombia Compra Eficiente para la administracién de Riesgos para el Prpceso
de Contratacién dirigido a los participantes del Sistema de compras y contratacion publica.
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OTROS RIESGO

a) El incumplimiento de las especificaciones técnicas de los bienes objeto del presente proceso
contractual, caso en el cual seran devueltos para el cambio respectivo por parte del contratista,

dentro del periodo de garantia técnica.

b) Los vicios ocultos de los bienes sin que haya lugar a probar culpa del comprador.
¢) Los vicios por eviccion.

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO DEL CONTRATISTA (CUANDO APLIQUE)

(De conformidad con la guia de evaluacion, seleccién sequimiento del desempefio y reevaluacién de proveedores publicada en

la Suite Visién)
INSPECCIONES:
CANTIDAD FECHA LUGAR RESPONSABLE
AUDITORIAS DE SEGUNDA PARTE:
CANTIDAD FECHA LUGAR RESPONSABLE

INTEGRACION COMITES ESTRUCTURADORES Y EVALUADORES (TECNICOS) Y

SUPERVISOR
Comités estructuradores Técnico Nombre Cargo
MARINA CASTANO MARIN TSD. TRANSPORTE
Nombre Cargo
Comités Evaluadores Técnico LUIS RAFAEL MARIANO RESPONSABLE DE CADS
1
Nombre Cargo
Supervisor (es) MARINA CASTANO MARIN | TSD. TRANSPORTE
ADMINISTRATIVO
RONAL JINETE | CONDUCTOR
GRANADILLO
TECNICO
& ANEXOS DEL INFORME TECNICO
Para todos los bienes y/o servicios se debe anexar el Pantallazo del Plan Anual de
Adquisiciones en el que Conste su inclusion. D
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No. Solicitud de Pedido de SAP 900003533
OBRAS/MANTENIMIENTO

Disefios actualizados, revisados y aprobados

Licencias

Permisos Ambientales

Copia Contrato Interadministrativo/ Convenio/Acta Acuerdo (si aplica)
VIVERES FRESCOS Y SECOS

Fichas técnicas de productos aprobadas y actualizadas

Copia Contrato Interadministrativo/ Convenio/Acta Acuerdo (si aplica)
COMBUSTIBLES

Fichas técnicas de productos aprobadas y actualizadas

Copia Contrato Interadministrativo/ Convenio/Acta Acuerdo
(Si aplica)

OTROS BIENES /SERVICIOS
Fichas técnicas (si aplica)

Copia Contrato Interadministrative/ Convenio/Acta Acuerdo
(Si aplica

Y los demas que a criterio del comité técnico estructurador sean necesarios para la correcta estructuracion

del proceso de contratacion
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PRECIO INCLUIDO IVA

ITEM |VEHICULO CHEVROLET FURGON FVR ACP MODELO 2019 OLO 329- OLO-330 CANT. MANO DE OBRA IVA  |REPUESTOS IVA
INCLUIDO INCLUIDO
SISTEMA DE FRENOS
1]MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS DELANTERAS 1 5 259.200 | S 385.560
2| MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENGS CAMBIO DE BANDAS TRASERAS 1 s 259.200 | § 385.560
3|CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2 1 S 101.531
SISTEMA ELECTRICO ¥ LUCES
1|MANTENIMIENTO CORRECTIVIO {CAMBIO DE BATERIA) 1 H 27.000 | § 771.120
2|SERVICIO DE SCANNER - REVISION SISTEMA ELECTRICO DEL MOTOR (TESTIGO DE MOTOR) 1 $ 102.816
SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION
1|MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4 1 5 54.000 | 5 419.040
2| MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4 1 S 54.000 | 5 441.000
3|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4 1 5 43.200 | § 102,816
5|ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO 1 5 43.200 | 5 43,200
B|MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS 1 S 216.000 | § 43.200
SISTEMA MOTOR
1|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 19 1/4 1 S 97,200 | § 538.784 |
2| MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE, 2-COMBUSTIBLE,1-ACEITE} 1 $ 81.000 | § 389.820
PRECIO INCLUIDO IVA
ITEM |VEHICULO CHEVROLET FURGON FTR ACP MODELO 2009 |PD -186 CANT. MANO DE OBRA IVA | REPUESTOS IVA
INCLUIDO INCLUIDO
SISTEMA DE FRENOS
! MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS DELANTERAS 1 5 255.200 | § 385.560
> MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS TRASERAS 1 S 259.200 | § 385.560
3|MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE VALVULAS SANGRADORAS 1 5 64.800
4 MANTENIMIENTO CORRECTIVO COMPRESOR DE AIRE DE FRENOS, CHEQUES, EMPAQUETADURA,
CAMBIO DE ANILLOS, GOBERNADOR O REGULADOR 1 S 421.200 | & 2.916.000
S5|CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2 1 $ 101,531
6|CAMBIO DE RETENEDORES 1 5 115.560 | 5 172.800
SISTEMA DE ALIMENTACION E INYECCION
1) MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO PETER 1 S 54.000 | § 86.400
SISTEMA DE EMBRAGUE
1|MANTENIMIENTO PREVENTIVO GRADUACION DE CLOSH 1 5 125.600
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
1]MANTENIMIENTO CORRECTIVO {CAMBIO DE BATERIA) 1 S 27.000 | 5 771.120
2|MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE CONTROL DE LUCES EN GENERAL 1 S 378.000 | 5 432.007 |
3| MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE MANDO LIMPIAVIDRIOS (FRENO DE AHOGO) 1 s 162.000 | § 270.000
SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION
1|MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4 1 5 54.000 | 5 419.040
2| MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 161/4 1 S 54.000 | § 453,600
3|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4 1 5 43,200 | § 102.816
4|ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO 1 $ 43200 [ $ 15.440
5|MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS 1 5 216.000 | § 43.200
6| MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIC DE CAUCHDS (2) CENTRALES 1 $ 216.000 | § 540.000
SISTEMA MOTOR
1|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 16 1/4 1 3 21.600 | 5 293.760
2| MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE,2-COMBUSTIBLE, 1-ACEITE} 1 S 43.200 | § 529.200
SISTEMA DE CARROCERIA
1|MANTENIMIENTO CORRECTIVIO LATONERIA ¥ PINTURA A LA CABINA 1 5 3.780.000 0
2|MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE PLUMILLAS LIMPIAVIDRIOS 1 5 21.600 | 5 54.000
3[REVISION TECMICO MECANICA 1 S 64.800 | § 423.360
PRECIO INCLUIDO IVA
ITEM [VEHICULO CHEVROLET FURGON FTR MODELO 2011 WDEB -914 CANT. MANQ DE OBRA IVA | REPUESTOS IVA

INCLUIDO i

NCLUIDO
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SISTEMA DE FRENOS
1|MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS DELANTERAS 1 5 . 259.200 | § 385.56"‘_
2|MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS TRASERAS 1 S 259.200 | & 385.560
3|CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2 1 5 86.400 | § 54.000
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
1|MANTENIMIENTO CORRECTIVO {CAMBIOD DE BATERIA) 1 S 32400 | § 583.200
SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION
1|MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4 1 $ 54.000 | & 419.040
2|MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4 1 S 54000 [ 5 453.600
3|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4 1 5 43.200 | 102.816
4|ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO 1 $ 43.200 | 5 19.440
S|MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS 5 5 216,000 | 5 43.200
SISTEMA MOTOR
1|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMEIO DE ACEITE - MOTOR 16 1/4 1 s 21600 | 293.760
2| MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS{Z-AIRE,?.-COMBUSTIBLE,I-ACEiTE} 1 S 43.200 | § 529,200
3|REVISION TECNICO MECANICA 1 S 64,800 | § 423,360
PRECIO INCLUIDO IVA
ITEM [VEHICULO NISSAN D.C. NP300 MODELO 2019 OLO 445 CANT. MANC DE OBRA IVA | REPUESTOS IVA
INCLUIDOD INCLUIDO
SISTEMA MOTOR
1|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTCR 6 1/4 1 ] 21600 | § 129.600
2|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO DE ACEITE 1 s 16.200 | & 32.40:
3|MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO DE AIRE 1 $ 16.200 | £6.400
4| MANTENIMIENTO PREVENTIVO FILTRO DE AIRE ACONDICIONADD 1 $ 10.800 | & 54.000
5 |MANTENIMIENTO PREVENTIVO FILTRO DE COMBUSTIBLE CON SINCRONIZACION 1 5 129.600 | 5 154.400

Atentamente

=

ROBERTO REVEIZ CASSIS
propietario
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL \\(f‘/

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES ACGENCIA LOSISTIoR

ANALISIS DEL SECTOR

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO INCLUYENDO PARTES, REPUESTOS
ORIGINALES Y ACCESORIOS DE LOS VEHICULOS DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITA-
RES REGIONAL NORTE.”.

INFORME DEL SECTOR AUTOMOTOR A OCTUBRE 2020

De acuerdo con la informacién de matriculas suministrada por el Registro Unico Nacional de Transito (RUNT), en
octubre de 2020 se matricularon 20.858 vehiculos nuevos, con un decrecimiento de 12,6% respecto al mismo mes
de 2019. El nimero de matriculas registradas en el acumulado del afio ascendié a 139.207 vehiculos nuevos, lo que
representd un decrecimiento de 33,3%, frente al mismo periodo del afio anterior.

FENALCO y ANDI, gremios representantes de la industria y la
importacion de vehiculos y de motocicletas del pais, presentan
Informe de Registro de Vehiculos a octubre de 2020

Tipa de vehiculo - Mes
Wariacidn

¥}

Autornowles -15.0%

[LETFTTY 9.6%
Pica U s Lass 13,3%
Tams | 261 H4.8% o
Comardals Canga .'I.‘_!n'
Comerarales Cmga ﬁ‘]i‘i -7.7% P
Camionetas Ens 0.0% S
Cormariales Pasajuros Iw
Comeraales Pamapros i 290 -30% S %
Vs [m 265
Van &9 3% | :
Cunddciden | I31 49,0%
Cusdicidas 21 75.0%

“Pare efecto de este documento: Las matricutos se refieren o vehiculos registrados en &l RUNT como matriculas de nuevos o no
usados. § ! fgeels
Fuente: Calculos Fenalco-Andi con base en cifras del RUNT.
*incluye las correcciones de fas cifras en la segmentacion,.
TOP 5 DE MARCAS POR PARTICIPACION
Las cinco marcas con mayor numero de matriculas en el mes de octubre fueron: Renault,
Chevrolet, Mazda, Nissan y Toyota con participaciones de mercado en el orden de 22,5%,
16,4%, 8,5%, 6,9% y 6,7% representando el 61,1% del total de vehiculos matriculados en
el décimo mes del afo.

Top 5 Marcas - Mes Top 5 Mareas - Acumulado 2020
Variacién Variacion

S — e s e

:
:

2. Chevrolet f 28 LAk 2. Chevrolet — 25245 0%
3.Marda 4,5% 3. Maxda - 11534 298%
4, Nissan -2L,2% 4, Nissan - 10.479 ; 39,1%
5. Toyota | 07% 5. Kia - 9,556 Sa8%
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TOP 5 DE LINEAS POR PARTICIPACION
En el mes de octubre las participaciones por linea fueron: Renault Kwid con4,8%,
Chevrolet Onix con 4,7%, Renault Duster con 4,6%, Mazda Cx-30 con el3,9% y Renault
Stepway con 3,8% del mercado, ocupando los cinco primeroslugares de matriculas en el
pais; estas cinco lineas representaron el 21,8% deltotal matriculado durante el décimo mes
del afio.

Top & Lineas - Mes Top 5 Lineas - Acumulado 2020
Variacion Variaclin

iy = et oo _ e ' =

1. RenauhtKwid

2. Chevroiet Onix 2. RenauhtDuster | = B,

I
§

5. Renmult Stepway —rss o 5, RenaultLogan e e P
ENERGIAS LIMPIAS: HIBRIDOS Y ELECTRICOS
Energias Limpias - Mes

: Energias Limpias- Acumulado 2020 L

Fy Vanagon
O o

Toml 3665 g%

146%

-3,0%

VEHICULOS DE CARGA
Vehiculos de carga- Mes Viehiculos de carga- Acumulado 2020

o — " el e _ 7399 127%
] Camiores 0.0 < PEV 5 10.5
Camiones 0.0 < PBV £ 105
h;' _ o W o — = i
A —— ] Camicnes 10.5 « PEV £ I7.0 . 683 _—
Camiones <
Tons. 155 34,9% Tons. 5

Camiones 17.0 < PEV £ 23.0 126
Camiones 17.0.< PEV £ 280 I‘N 0% Tens.

i DOtros camiones - 1.263 -24.6%
Otros camiones - 138 -44,1%
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TOP 5 DE LINEAS DE TAXIS POR PARTICIPACION
Para el mes de octubre, la linea Hyundai Grand 110 cuenta con la mayor participacion del
mercado con el 23%, le siguen, Chevrolet Chevytaxi con el 21,8%, Kia Picanto Ekotaxi con

19,2%, Suzuki New Alto con el 13% y RenaultLogan con el 9,6%; en conjunto estas cinco lineas
representan el 86,6% del mercado de taxis.

Top 5 Taxis - Mes Top 5 Taxis - Atumutado 2020

Variacion

Variscién
T 1. Hyundai Grand 110 -m 21,2%
38,64 2 Chevrolet Chevytad - 575 o

1 Hyundai Grane 110

2. Chevrolet Chewytaxi

3. Kia Picanto Ekotax 534% 3. Kia Picanto Ekotaxi -gm 06N
4. Surukitew Ao 8 w 4. Renault Logan .2;_5 a5
5. Renauft Lagan BER 5. Kia Sephia Il.is L5
Top 5 de ciudades y areas metropolitanas por participacion -
Para el mes de octubre, las cinco ciudades y sus areas metropolitanas con mayor nimero de
vehiculos matriculados fueron Bogota, D.C., Medellin (y elarea metropolitana del Valle de
Aburra), Cali, Funza y Barranquilla con participaciones de mercado del 24,1%, 17,0%, 9,4%,
6,5% y 4,3%, respectivamente, que en conjunto representaron el 61,4% del mercado nacional.
Top 5 Areas Metropolitanas - Mes TupSﬁnuMuhupdm-hwn;uhiom y
Variaciba Variacidn

2. Medellin (Valle
2 11.8%6 =
-5.4% de Aharré) -28.6%

2. Medellin {Valle De
Aburra)

3.¢ali

4. Funza

5. Barranquilla

5. Bamranquilla 5.652
- an

Top 5 de departamentos por participacion
En el décimo mes del afio 2020 se destacan los departamentos de Bogota .
D.C y Antioquia con participaciones del 24,1% y 18,0% respectivamente, que en conjunto
representan el 42,1% del mercado nacional.
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Top 5 Departamentos - Mes g Top 5 Departamentes - Acumulado 2020

Variacion

b T — e 2N 1 Bogetd .G — e
B : j
2 Antioad — o A% £l

BEm _ i id 3 Cundinamarea .
cvseocoe N -~ - I -
|
5. Atlntico - 926 191% 5. Atlintico - 5.855 4064

-184%

| 1011 -15.7%

Historico de matriculas me'nsuales de vehiculos nuevos 2014-2020

Matriculas mensuales de vehiculos nuevos |

Mes 2014 2015 2016 2017 2018 20

‘En 16.399  15.941

Febrero 23.744 22871  20.278 17.931  18.293 18.440  20.523 14,7% 11,3%
737 21.0 19.523 20170 12.269  8,8% -39,2%
20166 19.763 217 0,2% -98,9%
20.522 22269  8.920 6,4% -59,9%
18.270 19.455 11.961 8,6% -38,5%
19.315 22.874 14435  10,4% -36,9%
21410 23284 13209  9,5% -43,3%
21.370 22.659 18408  13,2% -18,8%
21496 23.858 20.858  15,0% 12,6%

26.245 23.946
33.043 30.661

Fuente: Calculos Fenalco—Anl con base en cifras del RUNT
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SECTOR AUTOPARTES

CARACTERIZACION DEL SECTOR

Cuando se habla del sector automotor en Colombia suele pensarse de inmediato en las partes mas visibles de este:
los concesionarios, las casas matrices o los talleres. Sin embargo, la industria es mucho méas que eso, en la cadena
de produccién hay otros actores activos (y no tan recordados) como los fabricantes de partes, los distribuidores, los

representantes, los importadores, los mayoristas y minoristas, las servitecas, los lavaderos y los montallantas, entre
otros.

EI 80 por ciento de las empresas del ramo son pequefias y medianas y generan cerca del 60 por ciento del empleo
de esta industria. Por eso las autopartes son esenciales dentro de su engranaje.

Diversos estudios revelan que el consumidor acude a los concesionarios durante el periodo de garantia y luego
no vuelve. En busqueda de alternativas que se acomoden a su economia también se ha evidenciado que los
usuarios prolongan la vida util de sus vehiculos a través de ‘practicas’ no recomendables. El reto que las compaiiias
han asumido desde hace afos es poder brindarles a sus clientes un acompanamiento constante, fiable y valioso,
para garantizar la recompra.

Segun el primer informe del registro de vehiculos y motocicletas liberado por la Asociacién Nacional de Movilidad -
Sostenible (Andemos), la venta de vehiculos en el primer mes de 2019 tuvo una caida de 2,9% frente al mismo

periodo del afio pasado. Mientras que este mes se vendieron 15.965 unidades, en enero de 2018 la cifra llego a
16.447 unidades.

El mercado que mas crecid en este periodo fue el de los vehiculos hibridos y eléctricos, que subié 130,3% al
registrar 76 ventas este afio frente a las 33 obtenidas en el primer mes de 2018. La misma tendencia se reflejé en
las motos, pues las eléctricas también tuvieron un crecimiento destacable que llegd a 38,1% gracias a las 145
ventas registradas este afio, que superaron a las 105 de 2018.

Por el lado de las marcas de vehiculos, la que mas crecié en comparacion con enero de 2018 fue Hyundai, que’
tuvo un aumento en sus ventas de 26,4% al registrar 374 unidades vendidas frente a 296 el afio pasado. Por otro
lado, la que mas cayo fue Chevrolet, cuya variacion reflejé una caida de 22,1% gracias a que sus 3.168 unidades
vendidas este afio fueron muy inferiores a las 4.065 registradas en enero de 2018.

A pesar de ello, Chevrolet es la marca que mas unidades vendié en enero de 2019, superando a Renault con 3.160
unidades, Nissan con 1.529, Mazda con 1.374 y Kia con 1.176.entre otros.

Sector de motocicletas
El uso de la motocicleta ha venido incrementandose de manera importante a lo largo de las ultimas décadas, haciendd
que variables como la produccion y la comercializacion de estos vehiculos presentaran crecimientos sin precedentes
dentro del sector industrial en Colombia. Mientras en 1998 rodaban en nuestras calles menos de un millén de motos
en 2016 superaron los 7,2 millones. Hoy, 1 de cada 6,7 colombianos usa la motocicleta para transportarse, con mas de
50 millones de viajes diarios de todos los motociclistas en el pais.

Consolidado por una marcada preferencia de los colombianos a la hora de elegir su medio de movilidad, el mercadd
de motos (ensamblaje mas importaciones) en el pais pasé de 57.528 unidades en al afio 2000 a 678.894 unidades e
2015; con una leve baja en las ventas, en 2016 llegd a 567.395 unidades. En el afio 2010 se matricularon en Colombizg
404.797 motos y en 2016 se matricularon 566.4615 para un crecimiento en el niumero de matriculas del 39,9% durants
esos seis arios, lo cual demuestra la preferencia de los colombianos por este medio de transporte.
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Tal evolucion en el sector de la motocicleta en todo el pais vy, por ende, su utilizacion dentro de la economia nacional,
ha generado un impacto positivo importante tanto a nivel econémico (produccién, importaciones, consumo interno,
inversion y exportaciones, empleo, remuneracion al capital, remuneracion a los asalariados y contribucion a los ingresos
del Estado, entre otros), como a nivel social, bien sea como medio de transporte o come fuente de ingresos para
personas de estratos bajos.

En Colombia operan de manera activa las siguientes ensambladoras de motocicietas:

. Auto técnica Colombiana S.A — AUTECO (BAJAJ, KYMCO, KAWASAKI, KTM y VICTORY)

. AKT (AKT, TVS y ROYAL ENFIELD)

INCOLMOTOS — YAMAHA

. SUZUKI (SUZUKI)

. FANALCA - HONDA

. HERO MOTORS

OUAWN

La composicion del mercado respecto del origen de las motocicletas en Colombia en 2015, reporta un 89% de
motocicletas ensambladas y un 11% de motocicletas nuevas importadas.

Unidades | Particip.a:t':ién

rtaciones . Mercado | Produccidn :mmmsw

00% 0 ] 3
100% 33

Ac

00 65

't 1 5

1005 5

Fuente: DIAN y ANDI, Informe de motocicletas 2018.
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554486 43,164 597648 8474 ' 589,174

4007
4 4257
205 558
33007
207 | 47080 30157 g
W8 | 527978 68382 576.360 1556 574804

ncluyen las importaciones de motocicletas armadas (CBU) de las empresas fabricantes
de motocicletas del pais y de las otras empresas comercializadoras,

Fuente: calculos ANDI con informacién de DIAN.

El comportamiento del parque automotor total de vehiculos en Colombia ha presentado un crecimiento importante
a partir de 2010, cuando el nimero de motocicletas existentes sobrepasé el total de automéviles, camionetas y
camperos. De acuerdo con la Tabla 3, desde 2008 es claro que el parque total de vehiculos se ve ampliamente
influenciado por el crecimiento del parque de motocicletas, mientras que el parque de automoviles, camionetas y
camperos muestra una tendencia de crecimiento a una tasa mucho mas baja. De tal forma, se observa la creciente
importancia de la motocicleta como medio de transporte a lo largo del tiempo, pues ha pasado de representar el
32,7% del parque automotor a nivel nacional en 2002 a un importante 60,3% en 2018, para un parque total de
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8.293.137 motocicletas. Lo anterior evidencia que la motocicleta, dentro del transporte nacional, ha

cobrado impertancia a partir del afio 2009, cuando su crecimiento se hizo mas pronunciado (Figura 8) y le permitié
ganar terreno dentro del total de vehiculos y ser una variable que define el comportamiento del parque automotor
total en Colombia.

Crecimiento motocicletas

Figura 8. Crecimiento del parque automotor de automdviles y motocicletas, 2002-2018
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TAMANO Y GRADO DE CONCENTRACION DEL SECTOR
Tipo de empresas

El mercado colombiano cuenta aproximadamente con 68 marcas de automéviles, la mas vendida es Chevrolet, la
cual proviene principalmente del ensamblaje nacional (75%), México (14%) y China (6%), en orden, contintia Re-
nault, donde las productoras nacionales son mas significativas con un 88% de participacion, en tercer lugar esta
Hyundai, donde toda la oferta es importada, luego estan las marcas con mayor crecimiento en los Gltimos afios:
KIA y Nissan, ocho afios atras, estas dos marcas no sumaban mas del 10% del mercado, al contrario, hoy en dia,
suman mas del 16% en su participacion local.

Por su parte, los carros provenientes de China ahora significan un 6,6% del total, sin embargo, entre estas impor-
taciones se cuenta una marca tradicional, que tiene origen en otro pais, pero tiene planta de ensamblaje en Asia,
si descontaramos estas compras, la participacion china seria de 4,9%, lo cual representaria en todo caso un au-
mento con respecto a la cuota casi nula que tenia al inicio del siglo.

Empleados

El sector automotriz y de autopartes en Colombia genera aproximadamente 29.000 puestos de trabajo directo, con
empleos altamente calificados y bien remunerados.

La generacion de empleo por parte del eslab6n de automéviles se ha visto fuertemente afectada, no asi la del
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eslabon de vehiculos comerciales que a pesar de la crisis ha mantenido una senda de creacion de

empleo positiva, el eslabén de automoviles estaba proximo a superar los 30.000 empleos en 2011, aunque en los
anos anteriores, ha tenido altibajos.

De otra parte, cabe sefialar que los vehiculos comerciales han mantenido una tasa de crecimiento sostenida en la
generacion de empleo promedio del 13%, lo que ha permitido que en los Ultimos 7 afios, el nimero de personas
empleadas en este eslabon se hayaduplicado.

Siguiendo la metodologia de cadenas productivas del DNP (2004b), la categoria autopartes se refiere a la reunion
de los eslabones relacionados con acabados interiores, accesorios, empaques y varios, aire acondicionado, bas-
tidores, carrocerias vehiculos, direccion, frenos y

Suspension, equipo eléctrico e instalaciones, equipos de control y herramientas, motor y lubricacion, asi como
ruedas, llantas y neumaticos, y finalmente transmision y cajas de velocidades. En conjunto, en 2009 esta categoria
generd el 46% del valor de la cadena con un valor superior a los 1,7 billones de pesos que a pesar de registrar
una caida del 13% con respecto al afio inmediatamente anterior, esta categoria de autopartes ha mostrado gran
dinamismo, pues la produccién registro tasas de crecimiento promedio del 21% en el periodo 2002-2007 vy si bien
su senda de crecimiento fue afectada por la crisis econémica, la caida no fue tan fuerte como la registrada en el
eslabon de automovil.

INVERSIONES DEL SECTOR
Decisiones de inversion recientes

El dinamismo de la industria en Colombia ha permitido la reactivacion del sector automotor en los Gltimos afios,
importantes movidas de inversion en el pais han reflejado este comportamiento:

Las ensambladoras instaladas en el pais, le siguen apostando al mercado colombiano realizando mas inversiones

General Motors — Colmotores:

Mejora en la Productividad, planea una inversién en los préximos 5 afios de USD 250 millones para incrementar
la productividad de la planta en Bogota, por medio de la incorporacion de operaciones de estampado, robotizacién
de soldadura y de pintura, este proyecto permitira exportar vehiculos a los mercados de Brasil, Argentina, entre
otros.

Foton:

Proyecto de ensamble, la empresa China anuncio que ensamblara camiones ligeros (menos de 10 Ton) en el
pais, de la mano de su socio local el grupo Colombiana de Comercio Corbeta, la inversién en este proyecto as-
ciende a los USD 4 millones para la primera etapa (5.000 unidades en cuatro modelos diferentes de camion) y'se
estima que generara cerca de 400 empleos directos. :

Marcopolo — Superpolo:

Generacion de Empleo: Los fabricantes de carrocerias para buses Superpolo de la multinacional brasilera Mar-
copolo, han generado alrededor de 800 nuevos empleos debido a su alta demanda, un nuevo contrato con Panama
para proveer 1.200 buses y exportaciones a mercados de la regién (Ecuador, Pert, Costa rica, Surinam y Haiti).

Proyecto de ensamble: El auge del segmento de buses de pasajeros en el pais, ha motivado a Daimler anunciar
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Piaggio:

Proyecto de ensamble: La empresa italiana Piaggio, lider en vehiculos de tres ruedas para carga liviana, anuncié
ia construccién de una planta ensambladora en las afueras de Bogota para la produccién de motccarros y moto
cargueros, la inversion del proyecto sera de USD 10 millones y la capacidad de produccion en la primera etapa
sera de 50.000 unidades anuales para cubrir la demanda local y regional.

Michelin:

Ampliacién de planta de produccién: Se realizara inversiones por USD 430 millones, para aumentar su partici-
pacién de mercado (actualmente 20%) e incrementar las exportaciones a Mercosur y Brasil.

Alianzas Estratégicas: La empresa lider en la produccién de baterias en la regién del Valle del Cauca, realizéd un
Joint Venture con la empresa norteamericana Johnson Control principal productor de baterias en el mundo. Esta
operacién busca fortalecer la participacion de mercado en el segmento de baterias de plomo acido para carros y
motocicletas, ademas de transferencia de tecnologia para la planta en Colombia.

ANALISIS DE COMPETITIVIDAD SECTOR AUTOMOTRIZ COLOMBIANO
ANALISIS INTERNO

Antecedentes: Por parte de las ensambladoras colombianas GM Colmoteres ha sido durante la historia el de las
mayores ventas, seguido por Sofasa, ya que para ellos aumentod gracias al crecimiento del mercado automotor en
Colombia y en Venezuela, por su parte la Compaiiia Colombiana Automotriz, CCA, ensambladora en Cclombia en
los ultimos tres afios ha reportado que su operacion industrial se ha fortalecide de manera importante gracias a su
ejercicio exportador al mercado andino.

Las marcas Volkswagen, Mitsubishi, Hyundai, Kia, Peugeot, Ssangyong, etc, han perdurado gracias a la tecnologia
implantada, servicio al cliente y a la red de concesionarios, que permiten que cada dia aumente sus ventas, regis-
trandose un crecimiento importante para la industria.

Asi, la dinamica del mercado de autos en Colombia ha permitido que este pais se convierta en una plaza importante
para los importadores, ya que se convierte en plataforma para que lleguen a posicionar sus marcas, de igual forma,
esto representa una importante oportunidad para inversionistas que estén interesados en ubicar las plantas de
ensamblaje en Colombia.

Para la inversion extranjera directa es atractivo el mercado colombiano porque es un mercado que esta en creci-
miento en el pais y ademas porque los inversionistas extranjeros si cuentan con los recursos tecnolégicos, capa-
cidad de expansion, capacidad instalada y con el talento humano necesario para competir, ademas de la estraté-
gica posicion geogréafica. El factor de inseguridad en todos los frentes que existen en el pais (paramilitarismo,
guerrilla, narcotrafico y delincuencia comun), es lo que impide que no tengamos mas inversién extranjera directa
por el temor a sufrir estragos por algunos de los grupos mencionados.

Estrategias: El sector debe estar comprometido en todas las areas involucradas, como son produccién, comercia-
lizacién, red de distribucion, recurso humano y respaldo posventa, esto mediante una buena red de concesionarios
que les permita brindarle al cliente un buen servicio y manejo al momento de adquirir un vehiculo.
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Para este efecto, General Motors en alianza con Sofasa, esta trabajando en un Modelo de Gestion para la Com-
petitividad (MGC), con apoyo de organismos como Colciencias, Fomipyme, CAF, Uniandes (BID) y otras entidades
externas, para asegurar la continuidad de las émpresas una vez se entre en una competencia abierta con cero
aranceles, se espera que el proceso de implementacion del MGC no tome mas de 3 afios y que una vez todos los

proveedores hayan asegurado estas herramientas, se conviertan no solamente en proveedores para la Regién
Andina, sino para cualquier pais del mundo.

Economias de escala: Las ensambladoras y el sector deben implementar procesos y economias de escala, ya que
estas pueden presentarse como ventaja, al ser mucho mas grande el volumen del mercado.

Diferenciacion del producto: Para las ensambladoras y el sector es importante mantener su producto en el mer-
cado, consolidarse y posicionarse con su marca gracias a que el desarrollo de esta es una de las mejores estrate-
gias para proteger y potenciar el patrimonio de la empresa, a su vez busca identificar los productos y servicios y
los diferencia de los competidores brindandole credibilidad y confianza al comprador.

Requisitos de capital: Las ensambladoras deben invertir diariamente para estar innovando ya que el mercado lo
exige, a su vez renovar su tecnologia, para sacar al mercado vehiculos de alta calidad.

Acceso a los canales de distribucion: Para las ensambladoras e importadoras es importante mantenerse a la van-
guardia, apoyados de un buen canal de precios, promocion, publicidad, y un estilo de marketing innovador, deberan
establecer un calendario de promociones acorde a la estacionalidad del producto, la publicidad se centrara en dar

a conocer el estilo del vehiculo, la presentacion en el punto de venta jugara un importante papel ya que se intenta
conseguir que el cliente realice la compra.

Capacitacion de personal: Es importante que las ensambladoras implementen sistemas de capacitacién, mediante
programas de formacién en ensamble, areas de diagnéstico, conocimiento en electronica, sistemas computariza-
dos etc, ya que la tecnologia implementada para estos vehiculos la requiere. Un temor que se refleja en las en-
sambladoras es no darle al trabajador capacitacién permanente por los altos costos que implican para ellos, o por
que estos se dirijan a la competencia cuando se ha adquirido los conocimientos, por eso es de gran importancia
mantener activo en toda organizacion el know-how o saber hacer ya que esto implica para la empresa buenos
resultados.

DEBILIDADES
Reducido tamaro del mercado interno.

Temas relacionados con logistica y transporte debido a que las plantas de ensamble de vehiculos se hallan
distantes de los puertos y se ubican en el centro del pais.

Alta dependencia de insumos producidos en el exterior lo que tiene efectos sobre su competitividad.
Comercio de autopartes usadas.

Contrabando.

En lo relacionado con el desarrollo tecnolégico el sector ha identificado Ia falta de sinergias de la industria con
las universidades y los centros de investigacion.

Inestabilidad normativa, particularmente en materia de transporte.
Fuerte competencia extranjera.

Capacidad instalada deficiente para producir a gran escala.
Cargas impositivas.
Produccién con poco valor agregado.
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Marco de politica industrial subregional.

"[(Convenio Automotor Andino), el cual ha permitido el crecimiento del sector en mercados externos y a
isu vez ha presionado el mejoramiento de los estandares industriales.

Ei desarrollo industrial del sector se ha beneficiado de la transferencia y asimilacién de tecnologias
duras y blandas realizada por las empresas multinacionales presentes en el sector.

£l desarrollo del aseguramiento de la calidad ha permitido obtener reconocimiento en el mercado in-
terno y externc, aunado a esto una importante red de distribucién y comercializacion.

Desarrollo de técnicas para la elaboracién de vehiculos pequefios con cajas y suspensiones adaptadas
para terrenos montafiosos y vehiculos de carga.

La aparicién del sistema Transmilenio generé oportunidades para las comparias de ensamble y car-
rocerias nacionales.

Alto nivel de competencia en el mercado, el consumidor tiene una amplia gama de opciones.

Productos sustitutivos

Antecedentes: Los bienes sustitutos siempre serdn una amenaza para el sector automotriz, un ejemplo de esto es
el sector de motocicletas, y es que se trata de un sector que ha cobrado importante dinamismo en los ultimos afios,
ya que una de las razones del crecimiento esta relacionado con el auge del sistema de transporte conocido como
motobtaxi, aunque no ha sido reglamentado por el Ministerio de Transporte. De igual manera, la necesidad de contar
con un medio de desplazamiento funcional, en medio del trafico de las ciudades cada vez es mas complejo, es un
factor que contribuye al incremento en el interés del pablico por adquirir una moto, ademas, el bajo poder adquisitivo
hace que muchas personas sélo puedan contemplar esta opcion como medio de transporte personal.

Asi mismo en las ciudades grandes y medianas existe un extenso servicio de autobuses, busetas y micro buses, que
funcionan con tarifas planas convirtiéndose en un medio de transporte importante para aquellos que no tienen la
posibilidad de adquirir un vehiculo.

En cuanto a los Taxis se han convertido también en un medio importante de transporte, en la actualidad el nimero de
este tipo de vehiculo es muy alto, ya que es un medio utilizado por su agil desplazamiento.

El mercado de bicicletas se ha convertido en un medio alternativo de transporte, ya que es utilizado por muchos como

actividad diaria, y a su vez trae beneficios en materia de ambiente, ya que la contaminacion en el pais es bastante
alta segln sus cifras.

Estrategia: Para las ensambladoras es importante, mantener el mercado seguro y determinar no solo ventajas com-
petitivas sino sostenerse en el tiempo mediante una buena participacion en cuanto a produccién, marketing, y conce-
sionarios especializados en ventas de vehiculos etc.

ANALISIS EXTERNO

Competencia

Con un liderazgo consolidado en el mercado, General Motors Colmotores se afianza en el primer lugar en ventas con
52.883 vehiculos.

Por su parte Sofasa, quien ocupa el segundo lugar cerré sus ventas con una alta cifra en el mercado 32.065 y KIA
Motors con un total de 16.071. La introduccion de nuevos modelos estd animando una demanda, cuyos prondsticos

La unida de nussiras Fusrzas
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apuntan a superar una cifra alta en ventas en el afio 20135

Nuevos competidores: La revaluacion, la disminucion en los impuestos para los importados, la llegada de los carros
chinos y la estabilidad en las tasas de interés, han acercado a muchos al suefio de comprar un automévil, una ten-
dencia que se mantendria durante los préximos tres afios (2011-2014). En efecto, la competencia en los precios de
los vehiculos que se vive en el mercado nacional es apenas un reflejo de lo que sucede en el mercado norteamericano,
donde la tendencia es a vender mas barato por las nuevas marcas y el ‘boom’ de los chinos. t

Condiciones como el fortalecimiento del peso frente al dolar, la disminucion en las tarifas del IVA para los carros
importados (35% al20%), los bajos intereses, la entrada de acuerdos comerciales como el G3 (entre Colombia, México
y Venezuela) y el nerviosismo por la incursion de los carros chinos, han incidido para que esta industria haya bajado
el precio de los vehiculos en por lo menos un 7%, rebajas en los precios de los carros que no se veian, cuando por el
contrario los incrementos en el valor de los autos crecieron un 8%, como consecuencia de la devaluacion.

Este buen momento de precios, comparado con lo que fue el mercado hace diez afios, cuando los ajustes en el valor

de los vehiculos oscilaban entre un 20% y 25%, contrasta con las ofertas y promociones de los nuevos autos que se
publicitan en el comercio nacional.

Pequefios lideres: Aunque el dinamismo en esta rama econdmica se ha visto en todos los modelos, uno de los
sectores que mas ha movido esta actividad son las ventas de los carros de gama baja (Corsa, Twingo, Hyundai, Fiat,
Clio, entre otros), es decir que por cada cien vehiculos que se venden, el 55% pertenece a este rango y el otro 45%
esta en la gama alta y autos de servicio publico.

Algunos expertos opinan que podrian ser las ensambladoras las que hayan empezado la competencia en los costos
bajos de los autos, sin embargo, para otros actores del negocio, la revaluacién fue el eje que empu;jé a la industria a
mover sus precios hacia la baja, ademas, a diferencia de otros paises, muchos colombianos atin no tienen carro, por
lo que la demanda podra seguir creciendo.

De igual manera, admiten que con la globalizacién la tendencia en el mercado sera la especializacién en lineas de
producto, por lo que a las ensambladoras nacionales no les quedara otro camino que concentrarse en nichos mucho
mas especializados para poder competir en el contexto internacional. Todo indica que por ahora la industria continuara
con el motor encendido, pues sus balances seguiran marchando sobre ruedas.

Estrategias, la marca de los lideres: GM Colmotores, la ensambladora hara énfasis en ofrecer productos de calidad,
con disefio y estilo fresco e innovador y alta tecnologia, gracias a sus avanzadas opciones de comunicaciones y
seguridad como el Chevy Star.

Apuesta su liderazgo a productos como el Optra y el Aveo en sus diferentes versiones, Spark como “el auto de ingreso”
a su marca por parte de los compradores mas jovenes, taxis agenta y 7:24, Chevrolet Luv D Max, Grand Vitara y
Chevrolet Vivant, y a la Serie N.

La ensambladora de Sofasa y su marca Renault, busca consolidar su presencia en los segmentos que ya cubre y
buscar nuevas oportunidades en otros, de la misma manera le apuesta en producto, |a idea es lanzar series especiales
de sus modelos actuales e ir al ritmo de las tendencias, sistemas como el de encendido con tarjeta del Mégane 11",
las valvulas inteligentes de tiempo variable (VVT-i) de el Common Rail de la Duster diesel, entre otros elementos, les
dan valor agregado a los vehiculos y cobran cada vez mayor importancia entre los clientes, quienes buscan tecnolo-
gia, mayor seguridad y confort.

En cuanto a Toyota, los importadores exclusivos de la marca, la estrategia consiste en lanzar nuevos productos con
mejoras radicales en tecnologia, disefio, proteccion del ambiente, seguridad y consumo de combustible. '

Compainiia Colombiana automotriz: Una de las marcas que mas claramente busca posicionar sus productos en mer-
cados de nicho es Mazda, que ha logrado hacer historia en las gamas media y alta del pais con sus Mazda 3y 6, a




\'\ /_.//
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL o Y
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES AGENCIA LOGISTICA

—os Lt ndén e nuestras Fuerzas

. Laseguridad
es de todos

Mindefensa
estrategia pasa por productos de gran calidad, tecnologia y disefio, con inigualables prestaciones y con equipamiento
muy por encima de lo esperado en los segmentos en los cuales participa.

PLANTEAMIENTOS DE COMPETITIVIDAD

Michael Porter plantea un modelo para determinar las consecuencias de la rentabilidad de un mercado a largo plazo,
por medio de la evaluacién de sus objetivos y recursos frente a cinco fuerzas que rigen la competitividad.

El poder colectivo de las cinco fuerzas determina la capacidad de beneficio de un sector, este puede ser intenso en
algunos sectores donde la rentabilidad que la empresa reciba sobre la inversion no sea muy grande y suave en otros
sectores donde existen rentabilidades elevadas, el fin de la estrategia de una empresa es encontrar un posiciona-
miento contra estas fuerzas o cambiarlas a su favor,

Amenaza de entrada de nuevos competidores: Cuando un competidor que accede por primera vez a un sector trae
con sigo nuevas capacidades, un deseo de adquirir una porcion del mercado y en algunas ocasiones ciertos recursos
sustanciales, las empresas nuevas que quieren entrar a un sector enfrentan ciertos obstaculos que pueden dificultar el
desarrollo de este proceso, entre estos se tienen los siguientes:

Economias de escala: Estas economias obligan a que las empresas entren al sector con instalaciones a gran escala
para poder estar al nivel de sus competidores en cuanto a costos.

Diferenciacién del producto: La creacion de una marca es un obstaculo, ya que obliga a quien pretenda entrar a un
sector a gastar mucho dinero para poder vencer la lealtad de los clientes hacia una marca que ya se encuentra en el
mercado.

Necesidades de capital: La necesidad de invertir un volumen elevado de recursos financieros es un gran obstaculo, ya
que hay gastos no recuperables de publicidad inicial o de investigacion y desarrollo.

Curva de aprendizaje o experiencia: El know-how o saber hacer de toda empresa marca una importante limitacion a los
posibles competidores que tienen que acudir como nuevos a un mercado concreto.

Acceso a los canales de distribucién: En cuanto mas limitados sean los canales minoristas o mayoristas es mucho mas
dificil que una empresa nueva pueda participar en diferentes canales de un sector.

Politica del gobierno: El gobierno puede llegar a limitar o incluso prohibirla entrada de nuevas empresas a determinados
sectores, usando para ello diversos controles como lo son permisos, acceso a materias primas, impuestos, entre otros.

Rivalidad entre competidores: Para una corporacion serd mas dificil competir en un mercado o en uno de sus seg-
mentos, donde los competidores estén muy bien posicionados, sean muy numerosos y los costos fijos sean altos, pues
constantemente estara enfrentada a guerras de precios, campafas publicitarias agresivas, promociones y entrada de
nuevos productos.

Poder de negociacion de los proveedores: Un mercado o segmento del mercado no sera atractivo cuando los pro-
veedores estén muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes recursos y puedan imponer sus condiciones de
precio y tamafio del pedido, la situacién serd ain mas complicada si los insumos que suministran son claves para
nosotros, no tienen sustitutos o son pocos y de alto costo, la situacion sera aun mas critica si al proveedor le conviene
estratégicamente integrarse hacia adelante.

Poder de negociacion de los compradores: Un mercado o segmento no sera atractivo cuando los clientes estan muy

bien organizados, el producto tenga varios o muchos sustitutos, el producto no es muy diferenciado o es de bajo costo

para el cliente, lo que permite que pueda hacer sustituciones por igual o a muy bajo costo. A mayor crganizacioén de los
compradores mayores seran sus exigencias en materia de reduccion de precios, de mayor calidad y servicios
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y por cqnsiguiente la corporacion tendra una disminucién en los margenes de utilidad, la situacion se hace mas
critica si a las organizaciones de compradores les conviene estratégicamente integrarse hacia atras.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos: Un mercado o segmento no es atractivo si existen productos sus-
titutos reales o potenciales, la situacién se complica si los sustitutos estan mas avanzados tecnolégicamente o pue-
den entrar a precios mas bajos reduciendo los margenes de utilidad de la corporacién y de la industria.

El sector automotor se encuentra actualmente en una fase de estabilizacion desde los maximos niveles registrados
en 2011, tanto por la menor demanda interna como por el bajo crecimiento de las exportaciones del sector, esa
desaceleracion coincidio con la menor dinamica que presentaron todos los rubros del consumo de los hogares, lo
cual fue mas profundo en el caso de los bienes durables.

La moderacion en el crecimiento es ciclica, es decir, estructuralmente la economia colombiana tiene un espacio
amplio para la penetracién vehicular. Indicadores bajos de tasa de motorizacién y ventas como proporcién de los
habitantes y el aumento sostenido de la capacidad de compra, tanto de particulares como de comerciales, dan
muestra de este potencial del sector. Asi mismo, comparaciones internacionales anticipan que en Colombia el par-
que automotor se duplicaria en los proximos diez afios, con base en la baja tasa de tenencia de automoéviles vigente
en la actualidad.

Las perspectivas positivas se apoyarian en la permanencia de tasas de interés bajas en los proximos afios, ‘en
donde la neutralidad monetaria ahora se lograra con una tasa mas baja, igualmente, en la recuperacién sostenida
de la economia, a partir de 2014, hasta llegar a la tasa de crecimiento potencial de la economia, la cual para ese
entonces se ubicaria por encima del 5%.

Este panorama positivo de la demanda se transmitira al sector productivo, el cual aumentaré la escala de ensamblaje
en los proximos afios, sin embargo, las empresas de la industria automotriz deberan lograr avances importantes en
su nivel de productividad si pretenden posicionarse en la region.

Cabe destacar que para las ensambladoras y para el sector en general, el mercado sigue siendo importante gracias
al auge que han mantenido en sus ventas tanto nacional cocmo internacional, destacandose entre estos el Convenio
Automotor Andino, pues su crecimiento ha favorecido a todo el sector automotriz, fortaleciéndose en participacion,
innovacion, produccion, servicio y desarrollo de estrategias dia a dia para seguir siendo competitivos en el mercado.

Perspectivas favorables en las ventas de vehiculos

Colombia cuenta con un espacio amplio para la penetracién del sector automotor, el parque automotor en Colombia
se ubica en 3,7 millones de unidades (o en 6,8 m. si incluimos motocicletas), lo cual implica un ratio de 80 unidades
por cada mil habitantes (148 si se incluyen las motos). Este nivel es inferior al observado en otros paises emergentes,
tales como Chile (131 sin motos) y Argentina (201), y en el promedio de Latino América 7 (168). Ademas, es muy
bajo respecto a los paises del G7, donde se alcanzan en promedio 500 unidades por cada mil habitantes®,

La antigledad de los autos en Colombia al afic 2011, aun era alta, 15.2 afios (15,6 afios en 2010), creando un
incentivo para la renovacion del parque automotor. Este proceso de renovacion es mas urgente en los vehiculos de
carga (edad promedio de 17,6 afios) y pasajeros (17,5 anos), los automoéviles tienen la menor edad promedio, con
14,4 anos, y significan el 62% de los vehiculos, superando ampliamente a los camperos y camionetas, los cuales
suman cada uno un 13% del total, estos ultimos tienen perspectivas positivas en el mediano plazo en la medida que
son los mas beneficiados con las reducciones de los aranceles en el tratado de libre comercio con Estados Unidos?.
Sin embargo, la expansion estara limitada por los rezagos en infraestructura que mantiene el pais, tanto a nivel
urbano como inter-departamental, en el primer caso, la reduccion de la velocidad desincentiva el uso de vehiculos
privados y promueve la utilizaciéon de sistemas publicos de transporte, los cuales se encuentran en la etapa de
consolidacion, en el segundo, los altos costos bajan la rentabilidad del transporte de carga y, por lo tanto, su inver-
sion.

Las cifras indican que las importaciones en todo lo que se relaciona con el sector Automotor estan ganando espacio
en el mercado nacional y en el sector de llantas la evidencia es mayor, la produccién nacional es baja y la mayor
parte del mercado se abastece con importaciones, las cuales provienen principalmente de los paises asiaticos.

En 2012, en valores en ddlares CIF, las importaciones de China en llantas de autobuses, carga y automoviles al-
canzaban el 35.9%, de Brasil el 12%, Corea participaba con el 9.8%, Ecuador con el 4.7%, Estados Unidos con el
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2.1%, Japdn con el 4.6%, Peru con el 3.4%, Tailandia con 2.1%, Taiwan 1.4%, y México 1.2%.

El dinamismo que tienen las importaciones sumados a los Tratados de Libre Comercio y los acuerdos comerciales
que se han firmado aumentaran la presencia de marcas en el mercado nacional, las cuales superan las 130, razon
por ia cual, el consumidor debera informarse mas y las empresas tendran la responsabilidad de asesorar y dar mayor
informacién a sus clientes para que la compra sea efectiva y positiva para todos los actores de la cadena.

Segun cifras de Legiscomex el afio pasado entraron 1.61 millones de llantas radiales para camion, mientras que la
produccion nacional fue de 1.25 millones de unidades, entre Michelin y Goodyear.

Las importaciones de llantas para automdviles ascendieron a 4.47 millones de unidades. En total, si se excluyern las
llantas de aeronaves, bicicletas y motos, el total de llantas importadas fue de 6.763.274 unidades y solo e autobu-
ses, camiones y automoviles, la suma asciende a 6.272.691 unidades.

ANALISiS DE LA DEMANDA:

Una ‘vez analizada la informacion con la que cuenta la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte,
para mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo incluyendo partes, repuestos originales y accesorios de los
vehiculos de la Regional Norte; Se consulté con la pagina de Colombia Compra Eficiente, con el fin de verificar el
movimiento en las entidades estatales en cuanto a la adquisicion de este bien y los posibles oferentes, bajo el
clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC .

Clase Nombre

SERVICIO DE  MANTENI-
15 MIENTO Y REPARACION DE
VEHICULOS

Como se evidencia en el cuadro comparativo adjunto, las variables que se tienen establecidas no son la mismas
que se tienen definidas para el presente proceso de seleccion, esto de conformidad a la necesidad de cada una de
las entidades contratantes, en lo relativo a las especificaciones técnicas, cantidades, valor y plazo del contrato; Cabe
anotar que la modalidad de contratacion para el presente proceso, esta conforme a lo establecido en el Decreto
1510 de 2014 por ser un bien de caracteristicas técnicas uniformes y con respecto a las garantias exigidas, se
solicitaran las que amparen el cumplimiento del objeto contractual, sus actividades y obligaciones.

ANALISIS DE LA OFERTA:

VENDEDORES:

Consultadas las bases de datos e informacion del (RUE) Registro Unico Empresarial y social Camaras de Comercio,
se identificd los siguientes posibles proveedores que se describen a continuacion:

1.LLANTAS BATERIAS Y REPUESTOS R & M LTDA U.

2.LLANTAS BATERIAS Y LUBRICANTES DE LA COSTA.

3.A.B. LLANTAS Y BATERIAS

4. ALMACEN LLANTAS Y BATERIAS

5. AUTOBOX LLANTAS BATERIAS & ACCESORIOS

6. AUTOBOX LLANTAS BATERIAS & ACCESORIOS CARRERA
7.AUTOBOX LLANTAS BATERIAS & ACCESORIOS PEPE SIERRA
8.AUTOBOX LLANTAS BATERIAS & ACCESORIOS SAN ANDRESITO
8.AUTOBOX LLANTAS BATERIAS & ACCESORIOS SAN JOSE

10. BATERIAS Y LLANTAS

11. BATERIAS Y LLANTAS 2

12. BATERIAS Y LLANTAS CHIPICHAPE

13. BATERIAS Y LLANTAS LA 27

14. BATERIAS Y LLANTAS MONTERIA

15. BATERIAS Y LLANTAS MONTERIA

16. BATERIAS Y LLANTAS MONTERIA LTDA

17. BATERIAS Y LLANTAS SANTANDER
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18. CREDI - LLANTAS Y BATERIAS y

19. FULL AUTOS LLANTAS Y BATERIAS
20. HY LLANTAS Y BATERIAS
21. LLANTAS BATERIAS Y LUBRICANTES DE LA COSTA
22. LLANTAS BATERIAS Y REPUESTOS R & M LTDA U
23. LLANTAS Y BATERIAS TAXIEXPRESS
24. LLANTAS Y BATERIAS ZR
25. S & V LLANTAS Y BATERIAS
26. SERVI LLANTAS Y BATERIAS
27. TODO LLANTAS Y BATERIAS
28. UNIVERSAL DE LLANTAS Y BATERIAS
29. CENTRO LLANTAS CUBILLOS ROJAS
30. CENTRO LLANTAS LA AVENIDA LIMITADA
31. CENTRO MUNDIAL DE LLANTAS LTDA
32. CUATRO LLANTAS LTDA
33. DISTRIBUIDORA DE LLANTAS
34. DISTRIBUIDORA DE LLANTAS - ICOLLANTAS
35. DISTRIBUIDORA DE LLANTAS -GRAN PRIX-
36. DISTRIBUIDORA DE LLANTAS AUTO LLANTAS ZIPA
37. ELECTRO LLANTAS LIMITADA
38. IMPORTACIONES Y LLANTAS LTDA. - IMPORLLANTAS LT
38. JUANBE CENTRO MUNDIAL DE LLANTAS LTDA - JUANBE LTDA
40. LLANTAS ABURRA LIMITADA
41. LLANTAS GIGANTES S.A.
42, SERVIAUTOS Y LLANTAS DEL SUR
43. SERVICAR LLANTAS TEUSAQUILLO
44. SERVICENTRO DE LUBRICANTES Y LLANTAS GONZALO LOPEZ
45. SERVITECA CORO LLANTAS
46. SOMOS LLANTAS S.A.
47. TECNICENTRO LLANTAS OCCIDENTE
48. TALLERES V-4 S.A.

ANALISIS DEL MERCADO
La, Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte cotizé con tres (03) empresas del sector los

cuales nos ofrecen los productos a requerir en los precios acordes al Mercado, como se muestra en el
siguiente cuadro:

ITEM EMPRESA

1 GRUPO DE SOLUCIONES IN-
TEGRALES S.A.8

2 AUTO CAR

3 PARAISO

1-  Se verifico que los proveedores estan cotizando los mismos productos
2- Se analizo6 si los precios cotizados tienen variaciones, son precios estandar.

"PRECIO INCLUIDO IVA
L G SINT GRUPO DE SO
VEHICULO CHEVROLET FUR- ~ CIONES INTEGRAL
GON FVR ACP MODELO 2019 | CANT. isasii
OLO 329- OLO-330 MANO DE | REPUES
- OBRAIVA [TOS IV/
INCLUIDO | CLUIDO |

SISTEMA DE FRENOS
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MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO DEL SISTEMA DE FRE- $ $ $ $ . ls $
NOS CAMBIO DE BANDAS DE- 240.000 357.000 252.000 | 374.850 250200 | 385.560
LANTERAS
MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO DEL SISTEMA DE FRE- $ $ s $ ;|8 $
NOS CAWBIO DE BANDAS TRA- 240.000 357.000 252,000 | 374.850 250.200 | 385.560
SERAS .
CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS $ $ R
X2 94.010 98.711 101,531
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES '
MANTENIMIENTO CORREC- $ $ s $ i |8 $
TIVO (CAMBIO DE BATERIA) 25.000 714.000 26250 | 749.700 27.000  |771.120
SERVICIO DE SCANNER - REVI-
SION SISTEMA ELECTRICO $ s R
DEL MOTOR (TESTIGO DE MO- 95.200 99.960 102.816
TOR)
SISTEMA DE DIRECCION - RO-
DAMIENTO - TRANSMISION
MANTENIMINTO PREVENTIVO Z s s s s "
g%’"l:‘la;g PME ACEITE TRANSMI- 50.000 388.000 52,500 407.400 T ls4000 |419.040
MANTENIMINTO PREVENTIVO " " " 9 s s
g&“ﬁ'g’ﬁ’f ACEITE DIFEREN- 50.000 420.000 52500 | 441.000 T ls4000 |441.000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO ” ” E " : i
CAMBIO DE ACEITE HIDRAU- 40.000 95.200 42.000 99.960 T 43200 |102816
LICO 3 1/4
ENGRASE GENERAL DEL $ $ $ $ . s $
VEHICULO 40.000 40.000 42000 | 42.000 43200 | 43.200
MANTENIMIENTO PREVENTIVO 3 5 3 : s s
ENGRASE X2 RUEDAS TRASE- 1
RAS ¥ DELANTERAS 200.000 40.000 210,000 | 42.000 216.000 | 43.200
SISTEMA MOTOR
MANTENIMIENTO PREVENTIVO " s s . s A
f:ﬁf,f'o DE ACEITE -MOTOR 90.000 499.800 94.500 524.790 T |e7200 |539.784
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
CAMBIO KIT DE FILTROS(2- $ $ s $ . |s $
AIRE, 2-COMBUSTIBLE, 1- 75.000 916.500 78750 | 962.325 81.000 | 989.620
ACEITE
PRECIO INCLUIDO IVA PREC'?\L':C“_J’DO
CANT.
MANO DE | REPUES- MANO DE | REPUES-
OBRA IVA | TOS IVA OBRA IVA | TOS IVA
INCLUIDO | INCLUIDO INCLUIDO | INCLUIDO
SISTEMA DE FRENOS
MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO DEL SISTEMA DE FRE- $ $ $ $ . |s $
NOS CAMBIO DE BANDAS DE- 240.000 357.000 252,000 | 374.850 250200 | 385.560
LANTERAS
MANTENIMIENTO CORREGC-
TIVO DEL SISTEMA DE FRE- $ $ $ $ s $
NOS CAMBIO DE BANDAS TRA- 240.000 357.000 252000 | 374.850 T l2s0200 |385.560
SERAS
MANTENIMIENTO CORREC- s " "
TIVO CAMBIO DE VALVULAS 1
hanbicdd 60.000 63.000 64.800




\Y,-f:’

. La seguridad MlNISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
_esdetodos L AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES AGENCIA LOGISTICA
- A 3 FUERZIAS MILITARES
A e L8 Unidn da nusetras Fuertas ——
MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO COMPRESOR DE AIRE DE
FRENOS, CHEQUES, EMPA- 1 $ $ 1 $ $ $ $
QUETADURA, CAMBIO DE ANI- 390.000 2.700.000 409.500 2.835.000 1 421.200 2.916.000
LLOS, GOBERNADOR O REGU-
LADOR
CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS 1 $ 1 $ $
X2 94.010 98.711 T [ 101.531
) $ $ $ $ $
CAMBIO DE RETENEDORES T | 107.000 160.000 T 1112350 | 168.000 T 11560 |172.800
SISTEMA DE ALIMENTACION E
INYECCION

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 1 $ $ 4 $ $ i $ $
CAMBIO DE FILTRO PETER 50.000 80.000 52.500 84.000 54.000 86.400

SISTEMA DE EMBRAGUE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO 1 $ 1 $ 1 $
GRADUACION DE CLOSH 120.000 126.000 129.600
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
MANTENIMIENTO CORREC- 4 $ $ ’ $ $ ’ $ $
TIVO (CAMBIO DE BATERIA) 25.000 714.000 26.250 749.700 27.000 771.120
MANTENIMIENTO CORREC- s s $ $ $ s
TIVO CAMBIO DE CONTROL DE 1 1 1
LUCES EN GENERAL 350.000 400.000 367.500 420.000 378.000 | 432.000
MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO CAMBIO DE MANDO LIM- 4 $ $ 1 $ $ 1 $ $
PIAVIDRIOS (FRENO DE 150.000 250.000 157.500 262.500 162.000 270.000

AHOGO)

SISTEMA DE DIRECCION - RO-
DAMIENTO - TRANSMISION

MANTENIMINTO PREVENTIVO

$ $ $ $ $ $
ggﬂﬂg ?5 ACEITE TRANSMI- T 150000 388.000 T |s2.500 407.400 T ls4000 |419.040
MANTENIMINTO PREVENTIVO 7 s s ” " .
g&’“ﬁ'&?f ACEITE DIFEREN- T 150.000 420.000 T 52500 |441.000 1 |sa000 |453.600
MANTENIMIENTO PREVENTIVO . " . - X .
CAMBIO DE ACEITE HIDRAU- T 1 40.000 95.200 T 142.000 99.960 T la3200 |[102816
LICO 3 1/4
ENGRASE GENERAL DEL v |3 s i |8 $ . | $
VEHICULO 40.000 18.000 42.000 18.800 43200 | 19.440
MANTENIMIENTO PREVENTIVO " " : " 3 "
ENGRASE X2 RUEDAS TRASE- | 1 1 .
=ik 200.000 40.000 210.000 | 42.000 216.000 | 43.200
MANTENIMIENTO CORREC- z : s . " "
TIVO CAMBIO DE CAUCHOS (2) | 1 1 1
S AN 200.000 500.000 210000 | 525.000 216.000 | 540.000

SISTEMA MOTOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO P s g 7 g 5
o MPIQ DR ALEITE X MOFOR ' | 20.000 272.000 1 [21000 |285600 T 121800 |293.760
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
CAMBIO KIT DE FILTROS(2- . s $ . |s $ . |s $
AIRE,2-COMBUSTIBLE. 1- 40.000 490.000 42000 | 514.500 43200  |529.200

ACEITE)

SISTEMA DE CARROCERIA




La sequridad [het il MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL —
_esdetodos e AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES AGENCIA LOGISTICA
— — B ittt o
MANTENIMIENTO CORREC- " " 3
TIVO LATONERIA Y PINTURA A 1 1 0
hdeail 2.500.000 3.675.000 3.780.000
MANTENIMIENTO CORREC- . : s . s .
TIVO CAMBIO DE PLUMILLAS 1 1
T BRI 20.000 50.000 21.000 52.500 21600 | 54.000
REVISION TECNICO MECANICA 3 > 1|8 3 1 |8 $
60.000 392.000 63000 | 411.600 64.800 | 423360
| PRECIO INCLUIDO IVA iR e
CANT. I"VANO DE | RepUES- | “ANT- "MANO DE | REPUES-
| 0BRAIVA |TOS IVA OBRA VA |TOS IVA
INCLUIDO | INCLUIDO INCLUIDO | INCLUIDO
SISTEMA DE FRENOS
MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO DEL SISTEMA DE FRE- $ $ . |s s . |s $
NOS CAMBIO DE BANDAS DE- 240.000 357.000 252000 | 374.850 259.200 | 385.560
LANTERAS
MANTENIMIENTO CORREC-
TIVO DEL SISTEMA DE FRE- $ $ i |8 $ . |s $
NOS CAMBIO DE BANDAS TRA- 240.000 357.000 252000 | 374.850 250.200 | 385.560
SERAS
CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS $ $ 1 $ $ ’ $ $
X2 80.000 50.000 84.000 52.500 86.400 | 54.000
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
MANTENIMIENTO CORREC- $ $ i |3 $ . s $
TIVO (CAMBIO DE BATERIA) 30.000 540.000 31.500 567.000 32400 | 583.200
SISTEMA DE DIRECCION - RO-
DAMIENTO - TRANSMISION
MANTENIMINTO PREVENTIVO 2 " 5 5 5 3
Rl o ACEITE TRANSMI- 50.000 388.000 T Is2500 |407.400 ' 54000 |419.040
MANTENIMINTO PREVENTIVO 5 5 3 : ! 5
g&“ﬁ'&?f ACEITE DIFEREN- 50.000 420.000 1 |52.500 441.000 ' |54.000 |453.600
MANTENIMIENTO PREVENTIVO s s . s . "
CAMBIO DE ACEITE HIDRAU- 40.000 95.200 T 142000 99.960 v la3z200 | 102816
LICO 3 1/4
ENGRASE GENERAL DEL $ $ R $ .| $
VEHICULO 40.000 18.000 42.000 18.900 43200 | 19.440
MANTENIMIENTO PREVENTIVO . " " 5 . ”
ENGRASE X2 RUEDAS TRASE- 1 1
EAS v Bo ANiEEAS 200.000 40.000 210.000 | 42.000 216.000 | 43.200
SISTEMA MOTOR
MANTENIMIENTO PREVENTIVO ” ” " ” : 3
?Qﬂi"‘o DE ACEITE - MOTOR 20.000 272.000 T 121.000 285.600 T | 21600 293.760
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
CAMBIO KIT DE FILTROS(2- $ $ A s . s N
AIRE, 2-COMBUSTIBLE. 1- 40.000 490.000 42000 | 514.500 43200  |529.200
ACEITE) -
$ $ $ $ $ $
REVISION TECNICO MEGANIC 60.000 392.000 T |s3.000 411,600 T leasoo 423360
PRECIO INCLUIDO IVA | CANT. PREC'?\'ﬁCLU'DO
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 esdetodos AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
e LB Ui G PUGSTas Fuerzas ——

'MANO DE

OBRA IVA

INCLUIDO

SISTEMA MOTOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO ” . : : s "
CAMBIO DEACEITE - MOTOR6 | 1| 55000 120.000 T |21.000 126.000 T l21800 |[129.600
MANTENIMIENTO PREVENTVO | | 5 $ . |8 $ . | $
CAMBIO DE FILTRO DE ACEITE 15.000 30.000 15750 | 31.500 16200 | 32.400
MANTENIMIENTO PREVENTVO | | $ $ . |8 $ . |3 $
CAMBIO DE FILTRO DE AIRE 15.000 80.000 15750 | 84.000 16200 | 86.400
MANTENIMIENTO PREVENTIVO . . : o " "
;%’SO DE AIRE ACONDICIO- T [ 10.000 50.000 T 110.500 52.500 T 110800 |54.000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO s . P s 5 P
FILTRO DE COMBUSTIBLE CON | 1 1 1 ;
Al S 120.000 180.000 126.000 | 189.000 129.600 | 194.400

La determinacion de los aspectos relacionados con el precio se efectué teniendo en cuenta el analisis econémico

del sector permitiendo definir el presupuesto oficial, para el respectivo proceso de contratacion: el cual se encuentra
adjunto al presente estudio previo.

Nota 1: La determinacion del presupuesto unitario para cada item de los mantenimientos requeridos, se escogiod el
menor precio cotizado. Se solicité a diferentes proveedores la cotizacion informéndoles caracteristicas claras de los
bienes a cotizar, por medio de Secop 2, invitando a los proveedores calificados para prestar el servicio de mante-
nimiento preventivo y correctivo a todo costo incluyendo partes, repuestos originales y accesorios de los vehiculos
de la agencia logistica de las fuerzas militares verificando que ningtin proveedor envio cotizacion y se solicité a
otras empresas cotizaciones para realizar el analisis de mercado, escogiendo asi el precio promedio.

fEeher

Proceso : MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 2021 - ALFMRN-MANTENIMIENTO DE VEHIC..

Solicitud de inf

i6n a los Pr i . PROVEEDORES
ALFMRN-MANTENIMIENTO DE VEHICULOS-2021 [IYTIES] | Foeess i

Usadad de Contratetion B8 000 HONT
o nlane

SLERURYS DELS VEHICLEOS DE LAZENCR LOGESTICADE LAS

Fecha de presentacion de cleras S as L Techa d6 pabBeacion L UIAE 4Dt

LINEA DE TIEMPO

Fochs fie fud-ebem de eancurna

LISTA DE OFERTAS

IACHIN

BVDATAL ZMY Termivatbwed  Sismatoa  SopteeRemow - xit apata (ot

Nota 2: Las actividades de mantenimiento se realizaran de acuerdo a las necesidades de la Entidad y hasta agotar
el valor del contrato.

Nota 3: El supervisor debera aprobar las actividades a realizar en el mes.

| VEHICULO CHEVROLET FURGON FVR ACP MODELO 2019 OL@328-




Lasequridad [l i MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Y
SR AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES AGENCIA LOaISTICA
SR
MANO DE OBRA | REPUESTOS
. IVA INCLUIDO IVA INCLUIDO
BT E FRENOS
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS ’ s 240,000 | 2
| DELANTERAS : 357.000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS 3 s 240,000 | 3
TRASERAS : 357.000
CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2 1 $ 94.010
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
MANTENIMIENTO CORRECTIVO (CAMBIO DE BATERIA) 1 $ 25.000 7"’1 {56
SERVICIO DE SCANNER - REVISION SISTEMA ELECTRICO DEL MOTOR (TESTIGO : s T
DE MOTOR) ; | : '
SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION
MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4 1 $ 50.000 3$as 660
MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4 1 $ 50.000 4$20 a6
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4 1 $ 40.000 55 558
ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO 1 $ 40.000 456 ot
MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS | 1 $ 200.000 4$0 _
SISTEMA MOTOR
| MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 19 1/4 1 $ 90.000 fgg 800
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE,2-COMBUSTI- i 5 5000 |3
BLE,1-ACEITE : 916.500
PRECIO INCLUIDO IVA
186 CANT. "WANO DE OBRA | REPUESTOS
3k IVA INCLUIDO IVA INCLUIDO
) RE|
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS " s .
DELANTERAS : 357.000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS . s S
TRASERAS : 357.000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE VALVULAS SANGRADORAS 1 $ 60.000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO COMPRESOR DE AIRE DE FRENOS, CHEQUES, § s SO |4 et
EMPAQUETADURA, CAMBIO DE ANILLOS, GOBERNADOR O REGULADOR - U0,
CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2 1 5 94.010
CAMBIO DE RETENEDORES 1 $ 107.000 13:50 —_—
SISTEMA DE ALIMENTACION E INYECCION
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO PETER 1 $ 50.000 8$0 56
SISTEMA DE EMBRAGUE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO GRADUACION DE CLOSH 1 $ 120.000
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
MANTENIMIENTO CORRECTIVO (CAMBIO DE BATERIA) 1 $ 25.000 ?$1 46565
MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE CONTROL DE LUCES EN GENERAL 1 $ 350.000 4500 i
MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE MANDO LIMPIAVIDRIOS (FRENO DE » s
AHOGO) $ 150.000 | 554 0gg
SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION
MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4 1 3 50.000 3$3s 000
MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4 1 $ 50.000 4$2o 000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4 1 S 40.000 g$5 Shi




La sequridad MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

esde todos AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
e L UGN B8 NUGSETAS FUSIAE —
MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS | 1 | s 200.000 fb 5
MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE CAUCHOS (2) CENTRALES 1 |s 200.000 5500 i
SISTEMA MOTOR
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 16 1/4 1 |s 20.000 2372 6
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE. 2-COMBUSTI- T 4 20,000 | §
BLE 1-ACEITE) - 490.000
SISTEMA DE CARROCERIA
MANTENIMIENTO CORRECTIVO LATONERIA Y PINTURA A LA CABINA 1[5 2500000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMBIO DE PLUMILLAS LIMPIAVIDRIOS 1 |s 20.000 530 000
3
REVISION TECNICO MECANICA 1 |s 60.000 | 25 000
; : 41 S EUIDOIN
VEHICULO CHEVROLET FURGON FTR MODELO 2011 WDB -914 : 2
SISTEMA DE FRENOS
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS = s —
DELANTERAS : 357.000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE FRENOS CAMBIO DE BANDAS v P
TRASERAS : 357.000
CAMBIO LIQUIDO DE FRENOS X2 1 |s 80.000 550 -
SISTEMA ELECTRICO Y LUCES
MANTENIMIENTO CORRECTIVO (CAMBIO DE BATERIA) 1 |s 30.000 .rio 000
SISTEMA DE DIRECCION - RODAMIENTO - TRANSMISION
MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION 16 1/4 1 |s 50.000 3$sa 6
MANTENIMINTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE DIFERENCIAL 16 1/4 1 |s 50.000 43;0 50
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE HIDRAULICO 3 1/4 1 |s 40.000 955 -
ENGRASE GENERAL DEL VEHICULO 1 |s 40.000 1$a s
MANTENIMIENTO PREVENTIVO ENGRASE X2 RUEDAS TRASERAS Y DELANTERAS | 1 | § 200.000 4% 000
SISTEMA MOTOR
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 16 1/4 1 s 20.000 29‘1‘,2 56
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO KIT DE FILTROS(2-AIRE 2-COMBUSTL P pres— |
BLE,1-ACEITE) - 490.000
$
REVISION TECNICO MECANICA | 1 |s 60.000 |5 oo
] . g
VEHICULO NISSAN D.C. NP300 MODELO 2019 OLO 445 i e
j D i
SISTEMA MOTOR
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE ACEITE - MOTOR 6 1/4 1 |s 20.000 1$20 -
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO DE ACEITE 1 |s 15.000 3% 000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMBIO DE FILTRO DE AIRE 1 |s 15.000 850 ot
MANTENIMIENTO PREVENTIVO FILTRO DE AIRE ACONDICIONADO 1 |s 10.000 5% 000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO FILTRO DE COMBUSTIBLE CON SINCRONIZAGION | 1 | $ 120.000 1$ao Bt

/\M&ﬂ&
' TSD. MARINA ESTHER CASTANO MARIN
Responsable de Transporte







