MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Bogota D.C., enero 28 de 2013

INFORME AVANCE PLAN DE ACCION 2012
CORTE DIC/31

Con base en el avance reportado por los Lideres de Objetivos del Plan de Accidn 2012 y
los Directores Regionales, atentamente se envia al Sefior Director General de la Agencia
Logistica de las FFMM, asi como a los Sefiores Jefes de Oficina, Directores Técnicos y
Directores Regionales, el presente informe sobre actividades realizadas y resultados
alcanzados durante el mes de diciembre de 2012.

1. INDICADORES DE OPORTUNIDAD Y CUMPLIMIENTO.

De acuerdo a los indicadores establecidos para evaluar la entrega oportuna de avance del
Plan de Accién, se obtuvo con plazo 16 de enero de 2013 el siguiente resultado:
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Tal como se puede apreciar, las 10 Direcciones y Oficinas que actian como Lideres de
Objetivos o responsables de reporte, entregaron oportunamente la informacién conforme a
lo solicitado. Esto arroja un resultado del 100% para el indicador de Oportunidad de los
informes (Lideres que entregan a tiempo el informe / fecha de entrega acordada) y 100%
para el indicador de cumplimiento (Lideres que entregaron informacién / 10).

A continuacion se detalla la tendencia mensual de entrega por parte de los Lideres,

donde 10 es entrega puntual y completa, 5 entrega parcial y/o fuera de plazo y 0 la no
entrega del informe:
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Como puede apreciarse en la Grafica No.1, la totalidad de los Lideres de Objetivos han
cumplido con la entrega total y oporiuna para el reporte de diciembre.

Grafica No. 2 Indicadores de cumplimiento avance Plan
de Accidn
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De igual manera en la Grafica No.2 es visible que en el mes de diciembre se obtuvo un
cumplimiento en la entrega del avance por parte de los Lideres de Objetivo del 100%.
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2. RESUMEN ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2012 A CORTE DICIEMBRE 31

— PLAN

ACTIVIDADES

. : Adelantadas/ - Total Avance | Avance Grado de
 OBJETIVO ESTRATEGICO | OBJETIVO LIDER Noinician | Atrasadas | “CEHICAS | venciaas [ TORI Reportado | Esperaco |AVance Real] o Sndode
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Con base en el anterior cuadro se identifica un cumplimiento del Plan de Accién 2012 a
corte 31 DIC 2012 del 97,8%, en donde se destacan las siguientes novedades:

e Los cinco Objetivos Estratégicos que lo conforman cumplieron con porcentajes
positivos de avance:

» Contratar el 100% de los proyectos de construccion de obras civiles para las
Fuerzas Militares y otras entidades del sector defensa (y las obras de
consolidacién proyectadas): 100,0%

» Abastecer el 100% de los reﬁuerimientos de las FFMM en Clase I: 95,6%
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> Abastecer el 100% de los requerimientos de las FFMM en Clase llI: 98,1%
> Abastecer el 100% de los requerimientos de las FFMM en Clase II: 100,0%
> Fortalecer la gestion institucional y la sostenibilidad: 95,2%

e El Grupo Agroindustrial, a través del oficio No. 671 ALSDG-ALGAI-201, solicito el ajuste
de las tareas del Objetivo Especifico F5h “Fortalecer el patrimonio de la entidad y
generar utilidades operacionales en Unidades de Negocio”, en lo referente a incluir en
el Plan de Accion 2013 las tareas sobre la implementaciéon del proyecto de venta de
carne.

o La Regional Técnica de Ingenieros solicito mediante oficio No. 2102 ALRTING-202 el
ajuste del indicador de obras del Objetivo Especifico C1a “Construccion Obras Civiles
para las FFMM y otras entidades del Sector Defensa”, ajustandolo a 43 proyectos por
$53.186,1 millones.

e La Oficina Juridica solicité a través del oficio 615 ALOJD-150, el traslado de la actividad
“Adquisicion de terrenos donde estan ubicadas las Regionales Nororiente, Norte,
Suroccidente y Puerto Berrio”, del Objetivo Especifico ASb “Construir y/o adquirir
infraestructura fisica orientada a mejorar los sistemas logisticos para almacenamiento y
distribucién.”, para ser incluido en el Plan de Accién 2013.

e La Oficina Asesora de Planeacion solicito mediante oficio No. 292 ALOPL - 140,
trasladar la tarea “Definicion y contratacion de consultoria”, del Objetivo Especifico P5a
“Continuar la gestion de reestructuracion y fortalecimiento de la entidad y regionales”,
que sera incluida en el Plan de Accion 2013.

e Mediante oficio No. 772 ALOTC — 130 del 07 DIC 2012, la Oficina de Tecnologia solicita
la ampliacién de plazos del plan de accién del proyecto ERP, identificado en el Objetivo
Especifico A5d, para ser incluidos en el Plan de Accion 2013.

e Por lo anterior, una vez ajustado el plan de accion con las novedades descritas, de las
133 tareas que conforman el Plan de Accion 2012, se cumplieron 107 y se reportan
como atrasadas 26, las cuales se detallaran a lo largo de este informe. Cabe anotar que
aunque 26 tareas en total no cumplieron con el avance del 100%, en su mayoria

reportan un avance porcentual que contribuye al avance consolidado del Plan de
Accion 2012.

3. ANALISIS TAREAS POR LIDERES DE OBJETIVOS.

3.1 Oficina Asesora de Planeacion. Lider Actividad P5a.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

B OND0IAN  BADDLANTADAS - FNALIZADAS  ¥ATRASADAT  MVINDDAS
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R
OBJETIVO ESTRATEGICO

Continuar la gestion de

PEa reestructu_racidn y i

fortalecimiento de la entidad

¥ regionales
TOTAL

3.1.1 Avance Objetivo Especifico P5a. “Confinuar la gestion de reestructuracion y
fortalecimiento de la entidad y regiona_lgs”

El Objetivo presenta un avance final del 100%. EI MHCP ya efectué la modificacion
de gastos de personal. Igualmente, se realiz6 la presentacion a la Alta Direccién de
la determinacién de planta de personal. Por ofra parte se ajusto la carga
prestacional, se realizo la revisién de tercerizacion de procesos, la ampliacion
detallada de la planta temporal y la propuesta del nivel asistencial.

Igualmente se efectuaron reuniones con el comité delegado para el proceso de

restructuracion entre la ALFM y el GSED, en donde se alinearon los
requerimientos y el foco estratégico de la entidad para la vigencia 2013.

3.1.2 Tareas atrasadas.

El objetivo no presenta actividades ni tareas atrasadas para el mes de diciembre
de 2012.

3.1.3 Indicadores del Plan de Accién Oficina Asesora de Planeacion.
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Oficina Tecnologia. Lider Objetivos A5d.

OFICINA DE TECNOLOGIA

| NO INICIAN # ADELANTADAS - FINALIZADAS #ATRASADAS BVENCIDAS

i T
OBJETIVO ESTRATEGICO
Implementar Sistema
ASd [Integrado de Informacidn

ERP
TOTAL

Avance Objetivo Especifico A5d. “Implementar Sistema Integrado de
Informacion ERP”

Se elabord oficio No. 2061-ALDG-ALOPL-140 del 18 OCT 2012 enviado a la
Viceministra de Defensa para el GSED y Bienestar y oficio No. 2062 ALDG-
ALOPL-140 del 18 OCT 2012 enviado al Director General de presupuesto Publico
Nacional Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en los que se solicita las
vigencias futuras 2013 y 2014 junto con anexo de justificacion técnica y
econoémica que respalda la solicitud. Dicha solicitud no fue aprobada, segun
oficios del vicemininisterio de Defensa para el GSED y Bienestar No. 120692
MDN-DVGSEDBDGE-29 el 29 NOV 2012, Oficio No. 120941 MDN-
DVGSEDBDGE-29 del 28 DIC 2012 y Oficio No. 122144 MDN-
DVGSEDBDPEFC-15,19 del 3 DIC 2012, en los cuales se analiza la aprobacion

de las vigencias futuras no viendo viabilidad hasta que no se realice la
restructuracion de la entidad.

Tareas Atrasadas.

El objetivo no presenta actividades ni tareas atrasadas para el mes de diciembre
de 2012.
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5. FORTALECER LA GESTION 1. Fase 1. Requislos & proyects

A5 implemertar Sistema biayado de

Indicadores del Plan de Accién Oficina Tecnologia.
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3.3 Direccién Cadena de Suministros. Lider Objetivos C2a — C2b — P2¢c — C3a — F5h.

MNGINICIAN = ADELANTADAS - FINALIZADAS w ATRASADAS

DIRECCION CADENA DE SUMINISTROS
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3.3.1 Avance Objetivo Especifico C2a. “Suministrar el 100% de las necesidades de

las Fuerzas Militares y otras entidades del sector defen

Clase I”

El objetivo presenta un avance del 96,4%.
ejecucion del contrato de alimentacion:

sa en abastecimientos

A 31 DIC 2012, se efectud la siguiente
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Contrato Ejército Nacional $435.355,8 millones
Contrato Armada Nacional $ 56.696,8 millones
Contrato Fuerza Aérea $ 4.765,0 millones

3.3.2 Avance Objetivo Especifico C2b. “Ampliar la cobertura de la administracion de

los Comedores de Tropa del 85% al 100%.”

La Direcciéon Cadena de Suministros reporta un avance del 94,3%. Actualmente la
ALFM tiene bajo su administracion 127 de los 145 comedores a nivel nacional,
cumpliendo con un avance del 97,7% frente a la meta propuesta de alcanzar 130
comedores para la presenta vigencia.

3.3.3 Avance Objetivo Especifico P2c. “Obtener concepto favorable sanitario para

los Comedores de Tropa de las Fuerzas Militares administrados por la ALFM.”

Este objetivo presenta un avance del 96%. A la fecha el nimero de comedores con
concepto sanitario favorable es de 91 certificados, frente a los 95 que se tenian
programados para la vigencia 2012.

3.3.4 Avance Objetivo Especifico C3a “Suministrar el 100% de las necesidades del

Ejército y de la Armada, y ! 100% de requerimientos del Sector Defensa en
abastecimientos Clase Ili.”

Este objetivo presenta un avance del 98,1%. A la fecha se han entregado un total de

11 millones de galones, frente a los 15,4 millones establecidos como meta. Por otra
parte, se ejecutd el siguiente presupuesto:

COMBUSTIBLES: $110.500,0 millones
LUBRICANTES: $ 19.500,0 millones

En cuanto a la adquisicién de material para la modernizacion de la infraestructura
Clase lll, durante el mes de diciembre se recibieron tres carrotanques, con los que

se consolida la actualizacién de la flota propia de la ALFM para el suministro de
combustibles a nivel nacional.

3.3.5Avance Objetivo Especifico F5h “Fortalecer el patrimonio de la entidad y

generar utilidades operacionales en Unidades de Negocio”

Esta actividad presenta un avance del 100%. Las actividades que reportan avance
son:
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 Obtener utilidad en Seguros: Segun lo reportado por la Coordinadora del Grupo
Seguros, a 31 DIC 2012 ésta unidad de negocio presenta una utilidad de $117,0
millones.

3.3.6 Tareas Atrasadas

El objetivo no presenta actividades ni tareas atrasadas para el mes de diciembre
de 2012.

3.3.7 Indicadores del Plan de Accién Direccion Cadena de Suministros.
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3.4 Direccién Comercial. Lider Objetivo F5h.

DIRECCION COMERCIAL

RO iNiCaN W ADILANTADAS - FINALIZADAS  # ATRASADAS W VENCIDAS
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OBJETIVO ESTRATEGICO VENCIDAS

F5f entidad y generar utilidades

Fortalecer el patrimonio de la

operacionales en Unidades
de Negocio.

TOTAL

3.4.1 Avance Objetivo Especifico F5h. “Fortalecer el patrimonio de la entidad y
generar utilidades operacionales en Unidades de Negocio.”

Este objetivo F5h para la Direccion Comercial presenta un avance del 100%. Se
adelantaron las siguientes gestiones:

Obtener utilidad en las Servitiendas y Credi Aglo: Se realiz6 pauta en la
revista del Ejército, en la revista Aeronautica. Se efectudé también el envio de
correo directo a las empresas del GSED y entrega de volantes en las casas

fiscales de Spring. Publicacion en la pagina Web con motivos navidefios y
fin de ano.

En cuanto a adelantar el proyecto para implementar la tarjeta marca propia
para Servitiendas, se efectué reunién con el Vicepresidente Comercial
Banca Personal y Gerente Regional de Bancocomeva, entidad financiera
que esta interesada en la implementacion de este nuevo producto como
socio estratégico para la ALFM; actualmente se esta adelantando el estudio
de factibilidad. Por otra parte se realizé reuniéon con el Gerente Regional y
Gerente Oficina Chapinero del Bancoomeva con el fin de ajustar la
informaciéon para la presentacion de la oferta por parte de la entidad
financiera, para anexar a este documento el estudio de factibilidad.

Obtener utilidad en Transaglo: Se presentaron cotizaciones a COMFAMA
ANTIOQUIA, COMFAMILIAR HUILA, MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION, DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION,
COLMENA RIESGOS PROFESIONALES, PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, YIRIS TOVAR MEDINA, MINISTERIO DE COMERCIO
INDUSTRIA'Y TURISMO, MINISTERIO RELACIONES EXTERIORES.

Se suscribieron 17 contratos en el afo 2012, por $2.527,3 millones y se
prorrogaron tres (3) del afo 2011 por valor de $893,6 millones para un total
de 20)contratos por $3.420,9 millones. Se firmé nuevo contrato con el
Ministerio de Salud y Proteccién Social para la Vigencia 2013 por $91,0

millones y se firmé contrato por Gnico vuelo con la firma ETC S.A.S. por
$29,1 millones.

10
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» Posesionar Pasajes Aglo en 5 Regionales: Con el animo de ampliar la
cobertura de esta linea de servicio, con fecha 26 de octubre de 2012 se
remitieron a la Oficina Asesora Juridica los convenios a suscribir con la
Agencia de Viajes Turismo Internacional Colombia S.AS, para las
Regionales: Amazonia, Antioquia Chocd, Nororiente, Norte, Pacifico y Sur
Occidente. Se suscribieron los convenios comerciales por parte de la
Direccién Comercial y fueron enviados a cada una de las Regionales.

3.4.2 Tareas Atrasadas.

La Direccion Comercial no presenta ni actividades ni tareas atrasadas para el mes
de diciembre de 2012.

3.4.3 Indicadores del Plan de Accién Direccion Comercial.
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Vale aclarar que las cifras obtenidas a corte 31 DIC 2012 superan las metas
establecidas (Obtener utilidad operacional en las Servitiendas en 64,4%; Obtener
utiidad operacional en Transaglo en 3,0%: Obtener utilidad operacional en
Crediaglo en 5,79%). Sin embargo, siguiente indicaciones de la contraloria, se
ajustd la meta base a la cifra finalmente obtenida, para no presentar valores
porcentuales superiores al 100%

3.5 Direccion Apoyo Logistico. Lider Objetivos C4a,

DIRECCION DE APOYO LOGISTICO

B RO INICIAN HMADELANTADAS - FINALIZADAS W ATRASADAS  MVENCIDAS
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OBJETIVO ESTRATEGICO VENCIDAS

Suministrar el 100% de los

requerimisntes de las

Cda |Fuerzas Militares y otras

entidades del sector defens

en abastecimientos Clase Il
TOTAL

3.5.1 Avance Objetivo Especifico C4a. “Suministrar el 100% de los requerimientos

de las Fuerzas Militares y otras entidades del sector defensa en
abastecimientos Clase II.”

Este objetivo presenta un avance del 100%. Lo anterior dado que se suscribieron
Contratos Interadministrativos con el Ejército Nacional por $19.554,0 para el
abastecimiento de botas, cucardas, gorras, espadas, entre otros.

3.5.2 Tareas Atrasadas.

La Direccion de Apoyo Logistico no presenta ni actividades ni tareas atrasadas
para el mes de diciembre de 2012.

3.5.3 Indicadores del Plan de Accion Apoyo Logistico.
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) iy ¢ el Bacn SaTguy | Vel repuarrmizalos efee
EM CLASE . seclor defensa e sbastecmiantes Clase B e B S137M rof las FF 1 en Clasa 1

Vale aclarar que las cifra obtenida a corte 31 DIC 2012 supera la meta establecida
(Suministrar abastecimientos Clase Il al Ejército por $18.700 millones, superado
en un 4,6%). Sin embargo, siguiente indicaciones de la contraloria, se ajusté la

meta base a la cifra finalmente obtenida, para no presentar valores porcentuales
superiores al 100%.
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3.6 Direccion Administrativa. Lider Objetivos A5e — A5f.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

| NOINCIAN WWADELANTADAS - FINALIZADAS WATRATATAL WMVENCIDAS

VENCIDAS

Desarrcllar el Plan de
Formacion v Capacitacicn.

Desarrollar programas de
ASf |bienestar y salud
ocupacional

TOTAL

3.6.1 Avance Objetivo Especifico A5e. “Desarrollar el Plan de Formacién y
Capacitacion.”

Este objetivo presenta un avance del 100%, concordante con lo esperado para el
mes de diciembre de 2012. Se efectud la aprobacién y consolidacién del plan de
capacitacion a nivel nacional, asi como la socializacién del plan y del cronograma,
del cual se envi6 copia a cada una de las dependencias y regionales.

Igualmente se realizé el primer informe sobre capacitacion mediante memorando
No. 2802 ALDAD-GRH de mayo 29 de 2012, que reporta lo siguiente:

Actividades programas: 4

* Actividades ejecutadas: 6. Porcentaje de ejecucion: 150% con respecto al
cuatrimestre

e 55 personas beneficiadas.
Temas: Informacién Tributaria, Etica y Buen Gobiermo, Manejo de

Tractocamiones, Contratacién Publica, Gobierno en linea, Curso para
Auditores Lideres.

Por otra parte se realizé el segundo “informe mediante memorando No. 4540
ALDAD-GRH de septiembre 07 de 2012, que reporta:
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e Actividades programadas: 10
Actividades ejecutadas: 9. Porcentaje de ejecucion: 90% con respecto al
cuatrimestre

e 133 personas beneficiadas.

Temas: Actividades logisticas y productivas, admon de salud ocupacional,
habilidades gerenciales, redaccion y ortografia, Andlisis del Proceso
Contractual, Gestién de Procesos Disciplinarios, Apoyo a la Gestién de

Procesos Disciplinarios, Gestion de Asuntos Legales, Apoyo a la Gestion
Juridica.

3.6.2 Avance Objetivo Especifico A5f. “Desarrollar programas de bienestar y salud
ocupacional.”

El objetivo presenta un avance del 100%. Se realiz6 la consolidacién del plan de
Bienestar y Estimulos a nivel nacional; se efectu6 el primer Informe con
memorando No. 2802 ALDAD-GRH de mayo 29 de 2012, en donde se comunica
que durante el primer cuatrimestre se celebraron las siguientes actividades: tardes
deportivas, actividad de crecimiento y fortalecimiento espiritual, celebracion
mensual de cumpleafios y profesiones, dia de la equidad de género, figura del
trimestre, taller para el manejo del estrés laboral, |1l mini olimpiadas ALFM.

Iguaimente se efectud el segundo informe realizado con memorando No. 4540
ALDAD-GRH de septiembre 07 de 2012. Durante el segundo cuatrimestre se
realizaron las siguientes actividades: tarde deportiva, actividad de crecimiento y
fortalecimiento  espiritual, celebracién mensual de cumpleafios, Ill miniolimpiadas
ALFM, taller para el manejo efectivo del dinero "decisiones inteligentes", empleado

del trimestre, empleado del semestre, dia de la familia, taller sobre manejo de
conflictos e inteligencia emocional.

3.6.3 Tareas Atrasadas.

La Direccién Administrativa no presenta ni actividades ni tareas atrasadas para el
mes de diciembre de 2012.

3.6.4 Indicadores del Plan de Accion Direccion Administrativa.

Complmeenty del 81% cel

A% i Desaredar ol Pran de Fovania cionegrama g capsctacdn a redl (Mo Acthidadss ejseutadas (1 De
Amaistratia Capactacide. Cficine Privciral de marera scliadades programadis
cuednmestral
: e Cargiments 3e §1% ¢
:‘z:nm Gl lhowr crnogama dz bevestaramel (Mo De actiodadss ds Bienestar ealzadas
e OfcraPrrcialemanen [totd d2 scliidades de Benesta programacas
A58, O Desamolr progravas debieneslary sl |cystimestra

Admnistiaia orupsciond

Realzar s acthidaces d2 30GA Mo de Arthvdaces d2 SOG4 raalizadas /!
[ S
[prectamadas 2 actsidades dz SOGA programadas
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3.7 Regional Técnica de Ingenieros. Lider Objetivos C1a - A5b

i B

REGIONAL TECNICA DE INGENIEROS

B RO MCAN W ADELANTADAS - FINALIZADAS BATRASADAS  WVENCIDAS

Cla ASh TOTAL

i TR RE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Construccion Obras Civiles
C1a |para las FFIMM y otras
entidades del Secter Defensa

Construir y/o adquinr
infraestructura fisica
ASh orientada a n?ej_mar los
sistemas logisticos pala
almacenamiento y
distribucién

TOTAL

3.7.1 Objetivo Especifico C1a. “Construcciéon Obras Civiles para las FFMM y otras
entidades del Sector Defensa”

Para el mes de diciembre este objetivo presenta un avance del 100%, de acuerdo
a lo esperado. La Regional Técnica de ingenieros reporta lo siguiente:

Proyectos Terminados: 43 por $53.186,1 millones.

En ejecucion: 8 por $9.643,7 millones.

En revision RTING: 1 cuyo recursc esta por presupuestar.

Devuelto por especificaciones técnicas al cliente: 13 por $51.966,7 millones.
En Apoyo Logistico: 10 por $31.508,2 millones.

En adjudicacion: 7 por $6.695,8 millones.

3.7.2 Avance Objetivo Especifico A5b. “Construir y/o adquirir infraestructura fisica

orientada a mejorar los sistemas logisticos para almacenamiento y
distribucion.”
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El Avance que reporta la Regional Técnica de Ingenieros como lider del presente
objetivo es del 100%. Se adjudicé la licitacion 148 2012 para la construccion del
CAD de Buenaventura el dia 29 AGO 2012, a la firma Desarrollamos ingenieria. A
corte 25 ENE 2013, el proyecto presenta un avance del 13,5%; se proyecta su
entrega para el mes de mayo de 2013.

3.7.3 Tareas Atrasadas.

La Regional Técnica de Ingenieros no presenta ni actividades ni tareas atrasadas
para el mes de diciembre de 2012.

3.7.4 Indicadores del Plan de Accién Regional Técnica de Obras.

1. CONTRATAR EL 100% DE LOS

PROYECTOS DE CONSTRUCCION
DE DBRAS CIVILES PARA LAS Regianal Tecrica da |C1a.Censtruecion Obeas Chiies para los FRR [SIFCUY #1025 *‘E: PPPRATE ermnograma de sancs 32 obea 20 ca0a
:Ws :g-ngé‘;gms Irgenizras ¥ otras enicades dat Sector Defensa '4;:’:7“““ PR35, 03 Proyecto
HTIDADE &L 3} °
DEFENSA (Y LAS OBRAS DE

CONSOUIDACION PROYECTADAS).
[

5. FORTALECER LA GESTION . . 450, Constrairy'o adqurr ihasstruciurs faicg || AECUN ¥ Foner en
IHSTITUCIONAL Y LA Regandt TEERKA e |, ortads  mejera o9 sistemas logistizes pars |oR0IMVeRs el Centro do #aance da Cracogama de cads Preyscts
SOSTENIBILIDAD Ingenierss . 3y distebucin Abastecimizntoy y DistrRucide do

Buaraentura

3.8 Grupo Agroindustrial. Lider Objetivo F5h.

GRUPO AGROINDUSTRIAL

RO NICEA % ADELANTATAS - FINALZADAS W ATRALADAS W VENCIDAT

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer el patrimonio de la
entidad y generar utilidades |
operacionales en Unidades
de Negocio.
TOTAL

F5f
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3.8.1 Avance Objetivo Especifico F5f. “Fortalecer el patrimonio de la entidad
generar utilidades operacionales en Unidades de Negocio.”
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y

Este objetivo presenta un avance del 100%. Se adelantaron las siguientes gestiones:

e Implementar Proyecto Venta de Carne: Se presentaron los informes de avance
del proyecto en dos informes, donde se analiza

aplicacion en la unidad de negocio.

la viabilidad del proyecto y la

e Obtener utilidad en Café AGLO: Se realizé visitas a empresas del GSED, como
INDUMIL, FORPO, Club Militar y CREMIL. Igualmente se efectuaron acercamientos
con empresas del sector publico, como Defensoria del Pueblo, Procuraduria, Fiscalia

y Contraloria. Vale anotar que se realizé convenio con la Defensoria del Pueblo.

3.8.2 Tareas Atrasadas.

El Grupo Agroindustrial no presenta ni actividades ni tareas atrasadas para el mes

de diciembre de 2012.

3.8.3 Indicadores del Plan de Accién Grupo Agroindustrial.

5. FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL Y LA

SOSTENBIUDAD fegees.

FEf Fertszcer o patimaris da s enided y
Grups Agrondustil (ganerar wiidsdes ansracionsles en Undados de

§ Cbtener thdad Operacional an |1 fsance wthdad cparacionsl por nided e

G Ao 8011

3.9 Comité GEL. Lider Objetivo P5g.

COMITE GEL

NG NCAN W ADELANTADAS - FINALIZADAS HATRASADAS

BVENCIDAS
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OBJETIVO ESTRATEGICO : - WENCIDAS

Cumplir con los
requenimientos para la
Ps5g implementacién de la 3

estrategia Gobiemo en Linea
sequin lo establecido en &l
|Manual Versidn 3.0
TOTAL

3.9.1 Avance Objetivo Especifico P5g. “Cumplir con los requerimientos para la
implementacion de la estrategia Gobierno en Linea segun lo establecido en el
Manual Version 3.0”

Este objetivo presenta un avance del 71,6%. Se adelantaron las siguientes
gestiones:

OFICINA DE TECNOLOGIA

Consulta para la rendicion de cuentas: La Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas se realizd6 el 16 de noviembre/2012 y los mecanismos electronicos

estuvieron abiertos y a disposicion de la ciudadania para recibir las consultas y
preguntas. -

Inclusién de propuestas en la rendicion de cuentas: Los temas de la audiencia
publica de rendicién de cuentas se publicaron en el link dispuesto para este fin.

Promocién y divulgacién de la rendicién de cuentas: A través del link dispuesto
en la pagina web y los canales de comunicacion se mantuvo la publicidad para la
rendicion de cunetas

Mecanismos de participacion durante la rendicién de cuentas: Estos canales se

encontraron abiertos y a disposicion de la ciudadania durante la audiencia publica de
rendicion de cuentas.

Evaluacion de la rendicion de cuentas: Se realizd la evaluacién del evento y se

dispuso la encuesta en el link de la pagina web para continuar con el registro de la
evaluacion.

OFICINA DE PLANEACION

Caracterizacion de los procesos, tramites y servicios de la entidad: La Oficina
Asesora de Planeacion a través del subproceso de Gestion e Integracion de la
calidad, cuenta con un PDT para ser ejecutado en la vigencia 2013.

Comité de Gobierno en Linea: La entidad cuenta con su comit¢é GEL, segun
resolucion 332 del 29/05/2012.
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Promocién y divulgacion del GEL: Se realiz6 Ia directiva permanente No. 07 del
28 septiembre del 2012 para cero papel.

Plan de GEL: El Plan Gel se consolidé dentro del Plan de Accion de la Entidad.

Integracion del GEL a la politica sectorial y a la planeacioén institucional: La
estrategia GEL ya se encuentra incluida en el Plan Estratégico de la Entidad.
Inventario de Informacién: La Oficina Asesora de Planeacion a través del

subproceso de Gestién e Integracion de la calidad, cuenta con un PDT para ser
ejecutado en la vigencia 2013.

Publicacion de Informacién Basica: La entidad cuenta con la directiva que trata
sobre la actualizacion de la pagina web y la responsabilidad de los editores WEB.

Suscripcion a servicios de informacién al correo electronico o RSS: La entidad
esta utilizando la herramienta RSS a traves de la coordinacién de Atencién y
Orientacion Ciudadana.

Encuesta de Opinion: La entidad posee la opcion encuestas de opinién en el portal
institucional.

Formularios para descarga o diligenciamiento en linea: La entidad cuenta con el

formato para crédito en linea. Evaluara préximamente la inclusién de nuevos
formatos.

Analisis de procesos, tramites y servicios: La Oficina Asesora de Planeacién a
traves del subproceso de Gestion e Integracién de la calidad, cuenta con un PDT
para ser ejecutado en la vigencia 2013.

Priorizacién y planeacion de procesos electrénicos internos: Como politica se
implemento la directiva permanente 07 del 28 de septiembre del 2012.

Ajuste Normativo: Para la adopcion de ventanilla tnica se esta estableciendo en el
programa de gestion documental el procedimiento para el tramite de Ia
documentacion hacia las regionales en formato digital. Cabe aclarar que lo anterior
se ha estado haciendo gracias a las difusiones y correos electrénicos para incentivar
a la gente a hacerlo de esta manera. Por otro lado se realizo la directiva 07 de
septiembre del 2012, la cual fue socializada a los encargados de gestion documental
y asi mismo ellos la socializaron al resto de los funcionarios de la entidad.

Promocién y divulgacion en la entidad: Se hizo socializacion a los directivos y
comité GEL sobre el manual 3,1
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Resultados del proceso de rendicion de cuentas: Se tiene en la web los
resultados de la rendicion de cuentas vigencia 2012.

Analisis y caracterizacion de los usuarios de la entidad: Se solicitd
acompafamiento por GEL para caracterizar este afio la caracterizacion
correspondiente. Caracterizacion de todos los tramites y servicios de la entidad.

Esquema de atencion al ciudadano: Se definio en el documento Plan de

Participacion los canales por los cuales los usuarios pueden interactuar con la
entidad.

Servicios de informacion al ciudadano: Se cumplié con el Movimiento de la
categoria "Servicios de informacién al ciudadano" con todas las subcategorias en la

parte superior de la pagina de inicio y agregar etiquetas o texto de acuerdo a la
descripcion.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Consulta para la rendicion de cuentas: La firma Micrositios Ltda, expidi6
documento en el cual se garantizan la proteccidn de datos personales de los
usuarios, en el portal institucional.

Evaluacion de la rendicion de cuentas: Segin memorando No. 867 ALOCI-110 de
diciembre 12 del 2012, se envi6 al Director General con copia a todos los jefes de
oficina, direccion y regionzles, el informe de resultados de la tabulacion de la
encuesta de evaluacion de APRC, realizada el 16 de noviembre del 2012, de igual
forma fue publicada en la pagina web de la entidad.

3.9.2 Tareas Atrasadas.
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Cumplimiento del modals de
madurez de GEL en sus 5
componentes {Infermacion,
Interaccidn, Transaccién,
Transfomacisn y
Demceracia) en el nivel
inicial exigidos a 31 de
diciembrs de 2012
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

racterizacion de los procesos,
tramites y servicios de la entidad:

- Wdentificar y pricsizar las acciones para
implementar la optimizacién de tramites
¥ Senicios ¥ la incoreperacién de la
politica de cero papel (Oficina de
Planaacion)

- Implementar politicas y estandares de
sequnidad dz la informacion {Oficina de
Tecnologial

- Complementar en 2 identificacidn del
MECly el Sistema de Calidad las
accicnes expuestas a esta criterio
{Oficina de Planzacidn)

- Identificar ! astado de automalizacia
¥ asuciar los trémites y senicias de
cada proceso (Oficina de Planeacion)

- Consolidar la informacion pera
determinar el grado de reamplazo del
papel por documentes {Direccion
Administratria)

- Estaklecar elementos tecnoldgicas
{Oficina de Tecnologia}

- Suministrar el grado de
implementacion y pian de gestidn

Comité de Gobierno en Linea
Establzcar el comité GEL en Ia entidad

Promocion y divulgacion del GEL:
Elaborar &l plan de  promocidn ¥
divulgacidn de las tematicas de GEL.

Inventario de Informacion: Realizar af

levantamiento de imentarie de datos

abiertos de acuerdo al programa GEL y
determinar los datos qua serdn
publicados en formatos abiatos
reutilizables

Analisis de procesos, tramites y
servicios: Analizar ios insumos
necesancs para reahizar una prorizacidn
de rdmiles, sericios y procesos ¥
analizar los pracesos que iniciaran la
implementacién de cero papel

Ajuste Hormativo: Estatiecer fos
mecanismes legales que halian lugar en
la prestacidn ds tramites y sendcios,
cadenas de tidmites, ventanilfas dnicas
wituales y la adopcidn de cero papel

Dficina Asesera da
Planeaidn

010972012

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

2410972012

010572012

310572012

014082012 17/0972012
01710:2012 0ar10:2012
01i10/2012 08/10/2012
01/10/2012 08/10/2012

faupe Social y Errprosaciat
T data Getensa

VENCIDA
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compenentes {informacion,
Interaccion, Transaccidn,
Transfomacién y
Demacracia) en el nivel
inicia! exigidos 3 31 de
diciembra de 2012
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Lenguaje comin de intercambio de
infarmacion: ldentificar 2l conjunto de
glementes de datos y velidar su
existencia en ¢l languaje comin que le
aplique al crizanio y crear fa acthidad de
connceptualizacion de los datos en los
planes de implementacién

Promocion y divulgacicn en la
entidad:

Ciuigar los objetivos. el alcance,
acciones y proyectos a implamentar en
| estrategia GEL

s Plan para la participacion por
mﬁfgﬁ;a{f&nﬁ;‘: d; medios electronicos: Definir el plan de

participacidn por medios elactrénices,
realizar ejarcicios preios que pamita
planear las iniciatias

Publicacion de plan para la
participacion: Publicar el plan de
implementacin de los espacios de

patticioacion por medios elactrénices

Datos para establecer contacto para
la participacion: Realizar ejercicios ds
participacion de convocatorias

Evaluacion de los sistemas de
soporte para la operacion: ldentificar
e implementar los  documentos
fequendos para cadenas de tramites,
cero gapsl. interoperabiidad, mutigles
canalzs, seguidad sz informacién. de
cada proceso

Oficina Asasorz da
Plansacion

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

ga012 | 08402012
sz |z
109202 | 010202
P20 | 081072012
00012 | 081072012
f0g2 | M2
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Analisis y caracterizacién de los
usuarios de la entidad:

- Generar estudic qus permita
caarctenizar a los usuarios ds Iz entidad
da scuerdo a tipolagia dada en el

Esquema de atencidn al ciudadano:
Redsidn dal sistema nacional de
atencidn & informacién a! ciudadans,
dzfinir esquema de atencicn al
ciudadane

Cumplimiente de! modelo de
madurez de GEL en sus 5
componentes {lnformacién,

Publicacién del inventario de datos:
Publicar en el médulo "Senicios de
informaciéa al ciudadano” el inventario
de datos abietos

Interaccicn, Transaccin,
Transformazion y
Democracia) en el nival
inicial exigidos 3 31 de
diciembre de 2012

Buzon de contacto, peticiones,
quejas, reclamos y denuncias:
Habiltar un enalce de ayuda, gatrantizar
i proteccion de los datos, publicar la
direccin y los datos de contaclo y el
horzrio de atecién de las oficinas

Seguimiento a solicitudes,
peticiones, quejas, reclamos y
denuncias:

- Cumplr con ef seguimiento del estade
par 13 vieb y por e-mail y monitareo
{Oficina ds Tecnologia)

Soporte en linea: Hacer uso de la
herramienta chat de! sitio web, habilitar
el chat y salas. elaborar el
procedimients para garantiza: la
protaccién de los datos personales de
los usuarios

Grupo da atencion y
Orientacién Ciudadana

VENCIDA

Cumglimients de! modelo de
madurez de GEL en sus 5
componentes {informacisn,
Interaccién, Transaccign,
Transformacian y
Democracia) en el nivel
inicial exigidos a 31 de
giciembre de 2012

Certificaciones y constancias en
linea: Solicitar y hacer uso dz la fima
digital apra los centificades de paz y
saho y seldo. y realizar estudio parz le
implementazion de firma digital

Direccién Financiera

0170872012 107092012
0170372012 240972012
011172012 06/11/2012
014492012 030972012
01/09:2012 03/09/2012
11i09:2012 03i09:2012
011172012 | 30112012
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3.9.3 Indicadores del Plan de Accion Grupo Agroindustrial.

5 FORTALECER LA GESTION P D et gl i ],

! Crbering establecides e ol magl

i mpkmantacdn gz estralega Goizm an
ISTTUCOMAL Y LA CnkieL | .

Linea seqin b estabiesd en el e Vi s en sl manet 3¢
SOSTRIRLLD ;:e_-zqnhes*m:zcomaalemi '”S'HIH stabendos e maned

Crterog comphdas en el mergal 31/ Cetes

OBSERVACIONES.

e Se recuerda a los sefiores Directores Nacionales, Jefes de Oficina, Directores
Regionales y Encargados del Seguimiento al Plan de Acciéon, que todas las
actividades reportadas durante el afio deben contar con su respectivo soporte, que

justifigue ante los organismos de control el cumplimiento y el avance dado a lo
largo de la vigencia.

Atentamente

O'léllqcuda*&

GABRIEL DE LA CUESTA MORA
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

C.C. Subdireccién General — Oficina Asesora Juridica — Oficina Control Interna — Oficina Control Interno Disciplinario — Oficina Tecnologia
— Direccién Apoyo Logistico — Direccién Financiera — Direccién Administrativa — Direccion Cadena de Suministros — Direccién Comercial —
Regional Técnica de Ingenieros — Regional Amazonia — Regional Anlioquia Chocd — Regional Atlantico — Regional Centro — Regional

Lianos Orientales — Regional Norte — Regional Nororiente — Regional Pacifico — Regional Sur — Regional Suroccidente — Regional Tolima
Grande.

/
Elabo ﬁe A. Arévalo
esional Oficina Asesora de Planeacién
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